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RESOLUCION RECTORAL N° 1466-2026

Arequipa, 19 de octubre de 2026.

Vistos, la Resolucion Rectoral N° 0822-2026 del 4 de mayo de 2026, que ratifico Ia
conformacion del Equipo de Trabajo encargado de liderar el proceso de adopcién de BIM
en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa - Equipo Lider BIM; y, el Oficio
N° 3921-2026-DIGA-UNSA, con el que la Direccion General de Administracion solicita la
aprobacion e institucionalizacién del “Plan de Implementacién de BIM para la aplicacién
de la Gestion BIM en las Inversiones Publicas de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa, para el periodo 2026-2030".

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa esta constituida conforme a la
Ley N° 30220, Ley Universitaria, y se rige por sus respectivos estatutos y reglamentos,
siendo una comunidad académica orientada a la investigacién y a la docencia, que brinda
una formacion humanista, ética, cientifica y tecnoldgica con una clara conciencia de
nuestro pais como realidad multlcultural

Que, al respecto, el articulo 8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, concordante con el
articulo 8° del Estatuto Universitario, establece lo siguiente respecto de la autonomia
universitaria: (...) 8.2 De gobierno, implica la potestad autodeterminativa para
estructurar, organizar y conducir la institucion universitaria, con atencién a su naturaleza,
caracteristicas y necesidades. Es formalmente dependiente del régimen normativo (...).”

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1252, se crea el Sistema Nacional de
Programacion "Multianual y Gestién de Inversiones como sistema administrativo del
Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados a la
inversién para la efectiva prestacion de servicios y la provision de-la infraestructura
necesaria para el desarrolio del pais.

Que, el numeral 4 del parrafo 8.2 del articulo 8° del Reglamento del Decreto Legislativo
N°® 1252, aprobado por Decreto Supremo N° 284-2018-EF, y sus modificatorias,
establece que es funcion de la Direccion General de Programaciéon Multianual de
Inversiones (DGPMI) del Ministerio de Economia y Finanzas, entre otras, emitir las
metodologias colaborativas de modelamiento digital de la informacion, para mejorar la
transparencia, calidad y eficiencia de Ias inversiones;

Que, la Cuarta Disposici'én Complementaria Final del citado Reglamento establece que
la implementacion e incorporacion” de metodologias colaborativas de modelamiento
digital de la informacién a que se refiere él numeral 4 del parrafo 8.2 del articulo 8° del
Reglamento se realiza de manera progresiva; y que, para tal efecto, la DGPMI aprueba
las disposiciones necesarias para la adopcion de los aplicativos informaticos y la
generacion de capacidades.

Que, a través del Decreto Supremo N° 237-2019-EF, se aprueba el Plan Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030, actualizado por Decreto Supremo N° 203-
2024-EF cambiando su denominacion a ‘“Plan Nacional de Competitividad -y
Productividad 2024-2030”, que establece, entre otros, la Medida de Politica 1.1: Plan BIM
Per(, la cual busca modernizar y digitalizar las fases del ciclo de inversién: programacién
multianual de inversiones, formulacién, evaluacion, ejecucion y funcionamiento de los
proyectos de inversion; sefialando que una de las herramientas tecnologicas y digitales
a impulsar es la metodologia colaborativa de modelamiento digital de la informacién para
la construccion denominada BIM, por sus siglas en inglés: Building Information Modeling.
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Que, con Decreto Supremo N° 289-2019-EF, modificado por Decreto Supremo N° 108-
2021-EF, se establecen disposiciones para la incorporacion progresiva de BIM en los
procesos de la inversion publica de las entidades y empresas plblicas sujetas al Sistema
Nacional'de Programacnon Multianual y Gestion de Inversiones.

Que, mediante Resolucién Directoral N° 0003-2023-EF/63.01, se aprueba la “Guia
Nacional BIM: Gestién de la Informacion para inversiones desarrolladas con BIM”, que
tiene como objetivo definir y estandarizar los conceptos referidos a la aplicacion del
proceso de Gestion de la Informacion BIM en el desarrollo de las inversiones.

Que, asimismo, el capitulo 6: Adopcion de BIM, indica que para adoptar BIM se requiere
de una estrategia definida y clara, independientemente de la complejidad y el tamafio de
las inversiones. Es asi como, se establece que la adopcion de BIM tiene tres niveles
importantes: nivel nacional, nivel organizacional y nivel de proyecto

Que, mediante Resolucion Directoral N° 0007-2025-EF/63.01, publicada el 11 de agosto
de 2025, por el Plan BIM Pert de la Direccién General de Programacion Multianual de
Inversiones (DGPMI) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), se resolvi6: ...)
Articulo 2.- Aprobar, el ‘Listado de tipologias de proyectos del Gobierno Nacional y
Gobiernos Regionales que se desarrollaran aplicando BIM”, conforme al siguiente detalle:
1. Infraestructura de riego; 2. Red de intemet fijo; 3. Infraestructura cultural publica para
la participacién de la poblacién en las industrias culturales y las artes; 4. Educacién
superior universitaria; 5. Gestion institucional en educacion superior umvers:tana
6. Com/sanas 7. Defensas riberefias; 8. Infraestructura de proteccién de quebradas 9.
Desembarcadero pesquero artesanal; 10. Centros de promocién de la ciencia, tecnologia
e innovacién tecnolbgica; 11. Establecimientos de salud hospitalarios; 12. Carreteras

. departamentales; 13. Carreteras nacionales; y, 14. Sistemas integrados de transporte

()

Que, adicionalmente, mediante la mencionada Resolucion Directoral N° 0007-2025-
EF/63.01, se establecieron plazos para la lmplementamon de BIM en inversiones de
universidades publicas, conforme al siguiente detalle:' 1) Las dlsposwlones para la
adopcion progresiva del BIM en las fases del Ciclo de Inversion son aplicables a partir
“del 12 de octubre de 2025, lo que significé que desde el 13 de octubre de 2025 todas las
universidades publicas debian como minimo haber conformado su equipo de trabajo BIM
mediante resolucién del titular del pliego y notificar la decision de adopcién de BIM a la
DGPMI del MEF; y, 2) Desde el 13 de agosto de 2026, todos los estudios de preinversién
y expedientes técnicos de las universidades nacionales son obligatoriamente con BIM,
ya que pertenecen a 02 de las 14 tipologias seleccionadas.

Que, por su parte, se tiene que con Resolucién Directoral N°.0019-2025-EF/63.01, se
aprobaron, entre otros, los “| ineamientos para la adopcién progresiva de BIM en las fases
del Ciclo de Iaversion”, con el objetivo de establecer directrices que las entidades o
empresas publicas deben cumplir sobre la planificacion, implementacién, medicién,
seguimiento y retroalimentacién de la adopcién de Building Information Modeling (BIM)
en las fases del Ciclo de Inversién del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (SNPMGI), ampliando periédicamente el alcance de la adopcion
de la metodologia de manera progresiva.

Que el numeral 4.2. del acapite 4 de los referidos Lineamientos sefiala que en la
“Planificacién dé la adopcién progres:va de BIM", las organizaciones planifican la
adopcién progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion, estableciendo
responsabilidades de liderazgo en la adopciéon de la metodologia, realizando un
diagndstico situacional para identificar actividades y recursos requeridos a fin de generar
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una capacidad de gestion que permita iniciar con la aplicacion-de esta metodologia y
definiendo un Plan de implementacién de BIM que contenga la estrategia para adoptar
dicha metodologia en un alcance acotado.

Que, asimismo, en el referido numeral 4.2 precisa que las organizaciones planifican la
-adopcién progresiva de BIM tomando en consideracion lo siguiente: “4.2.1 Conformar el
Equipo Lider BIM: Conformar un equipo de trabajo encargado de liderar el proceso de
adopcion de BIM o “Equipo Lider BIM”, con una Secretaria Técnica que brinda soporte.
El Equipo Lider BIM tiene a su cargo lo siguiente: (...) e) Formular y proponer el Plan
de implementacién de BIM (...). g) Supervisar y revisar el cumplimiento del Plan de
implementacién de BIM para evaluar su planteamiento técnico, eficacia y alineacién
continua con la planificacién estratégica de la organizacién (...). 4.2.5. Definir un Plan
de implementacién de BIM: Desarrollar, a través del Equipo Lider BIM, el Plan de
implementacién de BIM de la organizacién, de acuerdo con el Formato N° 04 del
presente documento, considerando que debe tener un horizonte de tiempo de un minimo
de dos (02) afios, se apruebe a fravés de una resolucién emitida por el titular de la
organizacion (...)"

Que, en ese contexto, a través de la Resolucion Rectoral N° 0060-2026, del 14 de enero

de 2026, se resolvio entre otros: “PRIMERO: Conformar el Equipo de Trabajo encargado

de liderar el proceso de adopcién de BIM en la Universidad Nacional de San Agustin de
~ Arequipa, en adelante, Equipo Lider BIM {(...)".

Que, posteriormente, con Resolucion Rectoral N° 0822-2026, del 4 de mayo de 2026, se

resolvié: “PRIMERQ: Ratificar la conformacion del Equipo de Trabajo encargado de
= liderar el proceso de adopcién de BIM en la Universidad Nacional de San Agustin de
CommR 2N Arequipa, en adelante, EQUIPO LIDER BIM {(...). TERCERO: Conformar el EQUIPO
TECNICO BIM, como instancia de soporte operativo del Equipo Lider BIM (...). QUINTO:
Ratificar que la Secretaria Técnica del Equipo Lider BIM esté a cargo de la Unidad
Ejecutora de Inversiones, la cual es encargada de brindar apoyo técnico y administrativo
para el cumplimiento de sus funciones (...). DECIMO: Dejar sin efecto la Resolucién
Rectoral N° 0060-2026 del 14 de enero de 2026 (...)".

Que, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en los “Lineamientos para la adopcién
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion”, aprobados con Resolucién
Directoral N° 0019-2025-EF/63.01, mediante el Oficio N° 3921-2026-DIGA/UNSA, del 9
de octubre de 2026, la Direccion General de Administracion de la UNSA, informa que en
el marco del proceso de adopcion progresiva de la metodologia Building Information
Modeling (BIM) en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, y de las acciones
E BN desarrolladas por el Equipo Lider BIM conformado con Resolucién Rectoral N° 0822-
\ 2026, se han venido realizando coordinaciones y acciones técnicas orientadas al
\ fortalecimiento de la gestién de las inversiones publicas institucionales.

Que, como resultado de las acciones desarrolladas en el marco del proceso de adopcion
progresiva de BIM, la Direccién General de Administracion comunica que se cuenta con
el “Diagnéstico Situacional para la Aplicacion de la Gestion BIM en las inversiones
Publicas de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa”, y con el “Plan de
Implementacion de BIM para la aplicacién de la Gestién BIM en las Inversiones Publicas
de la Universidad Nacional de-San Agustin de Arequipa, para el periodo 2026-2030",
documentos que han sido revisados y aprobados por el Equipo Lider BIM, en el marco
de las reuniones y coordinaciones efectuadas para dicho fin.

Que, los referidos documentos comprenden el- andlisis de los procesos internos,
capacidades del personal, infraestructura tecnoldgica y marco normativo institucional; asi
como la definicién del alcance, objetivos, indicadores, identificacion de brechas, hoja de
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ruta, costos estimados y gestlon de nesgos para la adopcidon progresiva de BIM en la
Universidad durante el-periodo 2026-2030.

Que, en virtud de lo expuesto, la Direccion General de Administracion, solicita la
aprobacion e institucionalizacion del “Plan de Implementacion de BIM para la apltcac:on
de la Gestién BIM en las Inversiones Publicas de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa, para el periodo 2026-2030”, mediante el acto resolutivo correspondiente,
permitiendo con ello, dar continuidad al proceso de adopcioén progresiva de BIM en la
Universidad.

Por estas conS|deraC|ones y en uso de las atribuciones que la Ley Universitaria N° 30220
confieren al Rectorado;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el “Plan de Implementacién de BIM para la aplicacion de la
Gestién BIM en las Inversiones Publicas de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa, para el periodo 2026-2030”, que como anexo forma parte integrante de
la presente resolucion.

SEGUNDO: DISPONER que el Equipo Lider BIM supervise y revise el cumplimiento del
mencionado Plan de Implementacion de BIM, a fin de evaluar su planteamiento técnico,
eficacia y alineacién continua con la planificacion estratégica de la UNSA.

TERCERO: NOTIFICAR la presente resolucion a los miembros del Equipo Lider BIMy a
los integrantes del Equipo Técnico BIM, asi como, a todas las dependencias de la UNSA
para su conocimiento y atencion respectiva, y a la Direccion General de Programacnon
Multianual de Inversiones _del Ministerio de Economia y Finanzas, para los -fines
pertinentes. -

CUARTO: ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacion, y al Funcionario
Responsable de |la Elaboracion y- Actualizacion del Portal de Transparencia, la
publicacion de la presente Resolucion en el Portal Web Institucional y en el Portal de

Transparencia Estandar.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

.
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1. INTRODUCCION
1.1. JUSTIFICACION DE LA ADOPCION DE BIM

En los ultimos ahos, nuestro pais se ha comprometido a adoptar iniciativas para mejorar
el desarrollo de las inversiones en todas las fases del Ciclo de Inversién. Dentro de las
iniciativas adoptadas, esta la aplicacion de metodologias de trabajo colaborativo en donde
toda la informacion de la inversion sea transparente y accesible para todas las partes
involucradas.

En ese sentido, es que el Ministerio de economia y finanzas establecidé un marco normativo
para lograr el cumplimiento de la medida politica establecida en el Plan Nacional de
Competitividad y Productividad, aprobado mediante Decreto Supremo N°237-2019-EF,
donde se establece los hitos para la adopcién progresiva de BIM en todo el sector publico
en las diferentes fases del Ciclo de Inversiéon del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de inversiones.

De acuerdo con la NTP-ISO 19650-1:2021, BIM es el “uso de una representacion digital
compartida de un activo construido, para facilitar los procesos de disefio, construccién y
operacién, con la finalidad de contar con una base confiable para la toma de decisiones”.

Esta representacion digital integra toda la informacién de una inversién, tanto grafica
(como, por ejemplo, tuberias ftridimensionales) como no grafica (por ejemplo,
presupuestos). Ademas, el modelo de informacién evoluciona en paralelo con el desarrollo
de la inversién a través de todo su Ciclo de Inversion, desde la programacién multianual

laborado por todos los equipos de manera colaborativa, mejorando la comunicacién vy el

/ge inversiones hasta el funcionamiento. El modelo de informacion es compartido y

i | intercambio de informacién, sin importar que tan grande o compleja sea la inversion.

~ Cabe resaltar que utilizar BIM no significa solo crear un modelo en 3D, sino que también

involucra la configuracion ordenada de toda la informacién de la inversion y una
adecuacién organizacional que permita fortalecer la formulacién, disefio, construccién,
operacion y mantenimiento de los activos generados producto de la inversion.

Es por ello que, el presente documento fue desarrollado con la finalidad de establecer las
acciones necesarias para la adecuacién organizacional BIM en la Universidad Nacional de
San Agustin de Arequipa, conforme lo establecido en la Guia Nacional BIM, los
Lineamientos para la adopcién progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion
aprobados mediante Resolucién Directoral N°019-2025-EF/63.01 y el marco normativo
vigente donde se sefialan las pautas minimas a seguir para la adopcion progresiva de BIM
en las fases del Ciclo de Inversion y se establecen las siguientes etapas: 1.
PLANIFICACION, 2. IMPLEMENTACION, 3. MEDICION Y SEGUIMIENTO vy 4.
RETROALIMENTACION.

La iniciativa de adopcién BIM no sera exclusiva de un area; sino corresponde a un enfoque
estratégico que involucre a toda la entidad, conforme lo sefialado en el anexo de la
Resolucién directoral N°001-2023-EF/63.01, motivo por el cual se involucran a las areas
relacionadas a tecnologias de la informacion, contrataciones publicas, recursos humanos,
asesoria juridica, planeamiento y modernizacién de la gestién publica, asi como, a las
areas involucradas en el desarrollo de las inversiones.
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1.2. ANTECEDENTES

% Mediante Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, y sus modificatorias,
se crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
como sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los
recursos publicos destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y
la provisién de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

% Mediante Decreto Supremo N° 284-2018-EF, y sus modificatorias, se aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, y en el numeral 4 del
parrafo 8.2 del articulo 8 establece que la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas tiene entre sus
funciones emitir las metodologias colaborativas de modelamiento digital de la
informacién, para mejorar la transparencia, calidad y eficiencia de las inversiones.

% Mediante Decreto Supremo N° 345-2018-EF se aprueba la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad, la cual comprende nueve objetivos prioritarios y treinta
y seis lineamientos que orientan la formulacién de medidas para la elaboracion de un
Plan Multisectorial de Competitividad. Dentro de este marco, mediante Decreto
Supremo N° 237-2019-EF, se aprobd el Plan Nacional de Competitividad y
Productividad 2019-2030, estableciéndose la Medida de Politica 1.2: Plan BIM, como
parte de las medidas definidas en dicho Plan Nacional.

<% Mediante Decreto Supremo N° 289-2019-EF, modificado por Decreto Supremo N° 108-
2021-EF, se establecen disposiciones para la incorporacién progresiva de BIM en los
procesos de la inversion publica de las entidades y empresas publicas sujetas al
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones.

¥ en et % Mediante Resolucion Directoral N°007-2022-EF/63.01 con fecha 10 de noviembre del
/ 2022, se aprueban los Lineamientos para la adopcién progresiva de bim en las fases
Nae” del ciclo de inversion.

02
5

Mediante Resolucion Directoral N°003-2023-EF/63.01 de fecha 24 de marzo del 2023,
el Ministerio de Economia y Finanzas aprueba la “Guia Nacional BIM: Gestion de la
informacién para inversiones desarrolladas con BIM” y deroga la Guia Nacional
aprobada por Resolucion directoral N°005-2021-EF/63.01.

% Mediante Decreto Supremo N° 203-2024-EF, se aprueba la actualizacién del Plan

: / Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030 y cambio de la denominacion
St a “Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2024-2030°, estableciéndose
como parte del Objetivo Prioritario 1, la Medida de Politica 1.1 Plan BIM Peru,
sefialando que es necesario apuntar a la modernizacién y digitalizacion de las fases
del ciclo de inversién: programacién multianual de inversiones, formulacion y
evaluacion, ejecucién y funcionamiento de los proyectos de inversion. Siendo una de
las herramientas tecnolégicas y digitales a impulsar, la metodologia BIM.

< Mediante Resolucién Directoral N°007-2025-EF/63.01 con fecha 13 de agosto del
2025, se aprueba la “Nota Técnica: Caracteristicas de software, hardware, entorno de
datos comunes Yy otros recursos tecnoldgicos necesarios para la adopcion de BIM" y
del “Listado de tipologias de proyectos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales
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que se desarrollaran aplicando BIM”.

¢ Mediante Resolucion Directoral N°019-2025-EF/63.01 con fecha 17 de diciembre del
2026, se aprueba la documentacién técnica referida a BIM como “Lineamientos para
la adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversién”, “Guia para la
aplicacion de estandares abiertos (openBIM) y précticas colaborativas para el
desarrollo de modelos de informacién®, “Recomendaciones BIM para infraestructura
educativa”, y, “Orientaciones para la adopcion de BIM en una entidad o empresa
publica”

% Mediante Resolucion Rectoral N°060-2026 con fecha 14 de enero del 2026 se realizé
la Conformacién del Equipo de trabajo encargado de liderar el proceso de adopcion
de BIM en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

7
°r

Mediante Resolucion Rectoral N°822-2026 con fecha 04 de mayo del 2026 se ratificé
la Conformacion del Equipo de trabajo encargado de liderar el proceso de adopcion
de BIM en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

1.3. OBJETIVO Y ALCANCE DEL DOCUMENTO
1.3.1. OBJETIVO DEL DOCUMENTO

El presente documento tiene como objetivo establecer el Plan de implementacion de
M para la adopcién progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

1.3.2. ALCANCE DEL DOCUMENTO

el Establecer el Plan de la implementacién de BIM para la adopcién progresiva de BIM
en las fases del Ciclo de Inversién de la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa durante el periodo 2026 hasta el 2030, en cumplimiento del marco
normativo vigente.

2. BASE LEGAL
| 2.1. NORMATIVA BIM

s NTP-ISO 19650-1:2021. Organizacién y digitalizacion de la informacion sobre edificios
y obras de ingenieria civil incluyendo el modelado de la informacion de la construccion
(BIM). Parte 1: Conceptos y principios.

% NTP-ISO 19650-2:2021. Organizacion y digitalizacién de la informacién sobre edificios
y obras de ingenieria civil incluyendo el modelado de la informacion de la construccion
(BIM). Parte 2: Fase de ejecucioén de los activos.

% Decreto Supremo N. 237-2019-EF. Plan Nacional de Competitividad y Productividad

+ Decreto Supremo N. 289-2019-EF. Disposiciones para la incorporacion progresiva de
BIM en la inversion pablica

< Decreto Supremo N°108-2021-EF (15 de mayo de 2021) que modifica el Decreto
Supremo N° 289- 2019-EF que aprueba disposiciones para la incorporacién progresiva
de BIM en la inversion publica.

% Resolucién Directoral N° 002-2021-EF/63.01. (11 de junio de 2021) Aprobacién del
Plan de Implementacidon y Hoja de Ruta del Plan BIM Pert como documento que
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contiene la estrategia de adopcién progresiva de BIM.

% Resolucién Directoral N° 0005-2021-EF/63.01. Aprobacién de la “Nota Técnica de
Introduccién BIM: Adopcién en la Inversion Publica” y la “Guia Nacional BIM: Gestion
de la Informacién para inversiones desarrolladas con BIM” sobre los principios basicos
de BIM a los servidores del sector publico, sector privado, la academia y operadores
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y gestién de inversiones.

% Resolucién Directoral N.° 0001-2022-EF/63.01. Aprobacién de la Directiva N.° 001-
2022-EF/63.01, Directiva para la seccién, desarrollo y acompafiamiento de proyectos
piloto utilizando BIM.

< Resolucién Directoral N.° 0007-2022-EF/63.01. Aprobacién de los Lineamientos para
la adopcién progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion.

< Resolucion Directoral N.° 0003-2023-EF/63.01. Aprobacion de la “Guia Nacional BIM:
Gestion de la informacién para inversiones desarrolladas con BIM”

% Resolucion Directoral N.° 0005-2023-EF/63.01. Aprobacién de la “Guia Técnica BIM:
para edificaciones e infraestructura”

< Resolucién Directoral N°007-2025-EF/63.01 Aprobacién de la “Nota Teécnica:
Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos comunes y otros recursos
tecnolégicos necesarios para la adopcion de BIM” y del “Listado de tipologias de
proyectos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales que se desarrollaran
aplicando BIM".

% Resolucion Directoral N°019-2025-EF/63.01 Aprobacién de los “Lineamientos para la
adopcién progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion®, “Guia para la
aplicacién de estandares abiertos (openBIM) y préacticas colaborativas para el
desarrollo de modelos de informacién”, “Recomendaciones BIM para infraestructura
educativa’, y, “Orientaciones para la adopcion de BIM en una entidad o empresa
publica”

2.2. NORMATIVA RELACIONADA A INVERSIONES PUBLICAS

% Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas y su reglamento
% Decreto Legislativo N°1252, Crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestién de Inversiones (INVIERTE.PE) y deroga la Ley N°27293, Ley del Sistema
Nacional de Inversién Publica y reglamento y normativa asociada.
_ % Resolucién Directoral N°001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva General del
Sistema Nacional de Inversién Publica y reglamento y normativa asociada y su
) modificatoria mediante Resolucién Directoral N°006-2020-EF/63.01.

Guia General para la Ildentificacién, Formulacion y Evaluacién de Proyectos de

| Inversion del Ministerio de Economia y Finanzas.

' % Lineamientos para la identificacién y registro de las inversiones de Optimizacion, de
Ampliacién Marginal, de Rehabilitacién y de Reposicién — IOARR del Ministerio de
Economia y Finanzas.

< Obras aprobado con Resolucién Directoral N°073-2010/VIVIENDA/VM CS-DNC.

% Reglamento Nacional de Edificaciones y Directivas del Ministerio de Vivienda,
vigentes.

% Directiva N°017-2023-CG/GMPL “Ejecucion de Obras Publicas por Administracion
Directa”, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N°432-2023-CG.

>
e

2.3. NORMATIVA RELACIONADA A GESTION PUBLICA Y PROYECTOS

< Decreto Supremo N°345-2018-EF que aprueba la Politica Nacional de Competitividad
y Productividad. )
% Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y su Texto Unico
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Ordenado aprobado por Decreto Supremo N°004-2019-JUS y modificatoria.

Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Decreto de Urgencia N°021-2020, que establece el Modelo de Ejecucion de

Inversiones Publicas a través de Proyectos Especiales de Inversién Publica.

s Decreto Supremo N°203-2024-EF que aprueba la Actualizacién del Plan Nacional de
Competitividad y productividad 2019 — 2030 y cambio de denominacion a “Plan
Nacional de competitividad y productividad 2024 — 2030”

LR/
4o e

2.4. NORMATIVA RELACIONADA A GESTION INTERNA VINCULADA A LA
ENTIDAD

% Resolucién de Consejo Universitario N°306-2022 aprueba el nuevo Reglamento de

Organizacion y Funciones (ROF) de la Universidad Nacional de San Agustin

Resolucién de Consejo Universitario N°103-2026 aprueba Mapa de procesos

institucional de la Universidad Nacional de San Agustin

Directiva N° 007-2019-ODO-SDI: "Elaboracién de expediente técnicos”

Directiva N° 010-2019-ODO-SDI "Procedimiento para la ejecucién de obras publicas

bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria indirecta (por contrata)"

Directiva N° 011-2019-ODO-SDI "Normas para la supervisién, control y liquidacion de

obras"

Directiva N°002-2020-ODO-SDI "Formulacién, evaluacion y/o aprobacién de

inversiones, bajo los parametros técnicos del Sistema Nacional de Programacién

Multianual de Gestién de Inversiones INVIERTE.PE"

« Directiva N°003-2020-ODO-OSGYM-SDI  "Desarrolio de actividades de
mantenimiento”.

3. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

9
e
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En atencién al diagndstico situacional realizado a la Universidad Nacional de San Agustin
~ de Arequipa se determiné lo siguiente:

% CONFORMACION DEL EQUIPO LIDER BIM

Segun lo establecido en los “Lineamientos para la adopcién progresiva de BIM en las
fases del Ciclo de Inversion” la entidad ha realizado la conformacién del equipo de
trabajo encargado de liderar el proceso de adopciéon de BIM o “Equipo Lider BIM”, la
cual fue formalizada mediante Resolucién Rectoral N°060-2026 con fecha 14 de enero
del 2026.

< AUTOEVALUACION DEL NIVEL DE MADUREZ ORGANIZACIONAL BIM

En base a la aplicacion del Formato N° 02 de los “Lineamientos para la adopcién
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversidon”, se concluye que el nivel de
madurez organizacional BIM es 1: Se han ejecutado algunas actividades de manera
aislada para adoptar BIM, sin embargo, no hay continuidad de estas debido a la
rotacién de personal o al cambio de prioridades en la organizacién. Se ha desarrollado,
se encuenira en desarrollo o en planificacion de su desarrollo al menos una inversion
publica aplicando algunos usos BIM, desarrollando un Plan de Ejecucién BIM y/o
generando un modelo 3D.

<> AUTOEVALL!ACIC')N DEL NIVEL DE MADUREZ DE LA GESTION DE LA
INFORMACION BIM
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El nivel de madurez de la Gestién de la Informacién BIM es INEXISTENTE: La entidad
no tiene ninguna experiencia con BIM en el desarrollo de sus inversiones. Es posible
que el personal tenga cierto conocimiento sobre BIM, pero no se ha puesto en practica
dentro de la entidad.

Si bien la entidad ha tenido iniciativas puntuales correspondientes a la etapa de
elaboracién de expedientes técnicos — FASE DE EJECUCION con la incorporacién de
un plan de ejecucion BIM (BEP) durante la ejecucién contractual, no se ha incluido la
realizacién de los requisitos de intercambio de informacién (EIR); por lo que, no se
considera un nivel de madurez INICIAL.

< ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROCESOS INTERNOS

Mediante Resolucién de Consejo Universitario N°103-2026 se aprobé el Mapa de
procesos institucional de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, a traveés
del cual se dejé sin efecto el mapa de procesos nivel cero (0) y su complemento
aprobado mediante RCU N°679-2019 y RCU N°167-2020; por lo que, el proceso de
apoyo vinculado a la ejecucién de inversiones publicas seria el proceso S6. “Ejecucion
de inversiones”.

Asimismo, no se cuentan con procesos, documentos sobre el uso de una solucién
tecnolégica de Entorno de Datos Comunes y/o protocolo de intercambio de
informacién, mejora continua, gestién de lecciones aprendidas y gestién del cambio
para la ejecucion de las inversiones publicas en la Universidad Nacional de San
Agustin.

< ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL PERSONAL

De la encuesta realizada al personal técnico de las siguientes oficinas: Direccion
General de Administracién (DIGA), Oficina de Tecnologia de la Informacién (OTI),
Oficina de Planeamiento Presupuesto y Modernizacién (OPPM), donde hubo la
participacién de 88 personas se reconoce que la adopcion de BIM es un avance
estratégico para la universidad, pero admiten que actualmente existen deficiencias
significativas tanto en la capacidad tecnolégica como en el conocimiento especializado
del personal.

Asimismo, de los 19 profesionales encuestados que forman parte de la UNIDAD
FORMULADORA y UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES, 09 cuentan con
conocimientos sobre BIM, principalmente en conocimientos asociados al Rol de
Modelador y/o Coordinador BIM.

< ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

En base a los datos recolectados en el “Cuadro de andlisis de equipos de computo” y
segln la Nota Técnica: Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos
comunes y otros recursos tecnolégicos necesarios para la adopcion de BIM, se realiz6
el comparativo entre los requisitos minimos establecidos respecto a las caracteristicas
de los equipos de cémputo adquiridos por la entidad; siendo que, de los 28 equipos
asignados a la UNIDAD FORMULADORA y UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES, 02 cumplen con los requisitos minimos establecidos por la DGPMI.
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< ANALISIS DEL MARCO NORMATIVO

De la aplicacion del Formato N° 03 de los “Lineamientos para la adopcién progresiva
de BIM en las fases del Ciclo de Inversién”, se concluye que la universidad cumple con
el marco general de la inversién publica (Invierte.pe), lo que facilita el encaje de las
directrices especificas de BIM emitidas por la DGPMI.

Sin embargo, la institucién se encuentra en una etapa de planificacién en la adopcién
BIM; por lo que, los manuales de procesos internos y documentos normativos
vinculados al desarrollo de inversiones publicas estan disefados para flujos de trabajo
tradicionales y no contemplan la Gestion de la Informacién BIM.

3.1. CONFORMACION DEL EQUIPO LIDER BIM

Segln lo establecido en los “Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las
fases del Ciclo de Inversion” la entidad ha realizado la conformacién del equipo de
trabajo encargado de liderar el proceso de adopcién de BIM o “Equipo Lider BIM”, la
cual fue formalizada mediante Resolucidon Rectoral N°060-2026 con fecha 14 de enero
del 2026 y a su vez, fue ratificada y derogada mediante Resolucién Rectoral N°822-
2026 con fecha 04 de mayo del 2026.

Al respecto, en el documento de conformacidon del Equipo de trabajo de la Universidad

=2\ Nacional de San Agustin de Arequipa se incluyen las funciones y consideraciones que

) permiten establecer el liderazgo en la adopcién progresiva de BIM en la entidad, se

establece la realizacién de sesiones de trabajo de manera continua y auténoma; v,

determina los 6rganos, unidades organicas y unidades funcionales de la organizacion,

en el marco de sus competencias, que participan y brindan el soporte necesario en el
proceso de adopcion.

El equipo de trabajo conformado por la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa considera como Presidente al Rector representado por la Direcciéon General
de Administracion y como Secretaria técnica a la Unidad ejecutora de inversiones.

Dentro de las funciones establecidas se considera lo siguiente:

- Gestionar la inclusién de la actividad operativa “Planificar e implementar la
adopcién progresiva de la metodologia BIM” en el Plan Operativo Institucional
(POI) anual y multianual, bajo la responsabilidad de la Gerencia General,
Secretaria General, Gerencia General Regional, Gerencia Municipal o la unidad
que haga sus veces, con el fin de asegurar la oportuna asignacién de recursos
para cumplir con los Lineamientos BIM. Esta actividad se gestionara bajo las
partidas presupuestales existentes de la organizacion.

- Realizar y aprobar el diagndstico situacional para la adopcion de BIM en la
organizacion.

- Definir el alcance, objetivos e indicadores de la adopcién de BIM en la
organizacién. Conducir la gestién de los riesgos y oportunidades sobre la adopcién
de BIM.

- Formular y proponer el Plan de implementacion de BIM.

- Coordinar la asignacion de recursos y presupuesto en las adecuaciones internas
que generen una capacidad de gestion necesaria para aplicar el proceso de
Gestién de la Informacion BIM en el desarrollo de inversiones publicas.
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Supervisar y revisar el cumplimiento del Plan de implementacion de BIM para
evaluar su planteamiento técnico, eficacia y alineacion continua con la

planificacion estratégica de la organizacion.
Elaborar, aprobar y mantener actualizado un cronograma de trabajo a alto nivel

para la adopcion progresiva de BIM.

El EQUIPO LIDER BIM encargado de liderar el proceso de adopcién de BIM en la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa considera a los siguientes

miembros:
TABLA 1: EQUIPO LIDER BIM DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

EQUIPO LIDER BIM ROL BIM | REPRESENTANTE | REPRESENTANTE
UNSA - | | . TITULAR | SUPLENTE |
Reclor | ' ) |
representado por ka Mag. Christian Radi Mag. Zamilia Nai ‘
Di[;c;ié_n _gen:g de Presidente "~ Zapata Manrique | Chaque Villasante
ministracién | | | o
o vosiones. - | Secretaria Tecrica | M2 L e | "Lima varoas.
Oficina de Tecnologies | Miorabro | Mag. Avaro Javier | Bach. Luis Alberto |
de la Informacién | | Montes de Oca Beltrén | * Valdivia Arévalo |
Unidad de . Lic. Yemely Milagros | Mag; Maria Adela
Abastecimiento S Ramos Apsza - | - i
AT Oficina de ' [ o
A Fianearrlniento, Miemb CPC. Diana Rodriguez ‘  Mag. Claudia
/i Presupuesto y AN Barrios Patricia Urquizo
[ Modemizacion | _ _ L]
15 . #ag. Jorge Eusebio Ing. José Luis
i . Unidad meulado@ ' Miembro . Quicafia Vera . | Huanqui Quispe |
\ | Oficina de Asesorla | Miembro Mag. Roberto Alonso Abg. Vannia Suset
N | Juridica | i | Bapiga Vatencla | Manrique Acosta
. oy Unidad de Recursos Miembro Abg. Allisson Daniela | Abg. Daniel Alonso
Humanos | Ramos Sénchez | Guevara Murillo

Fuente: Resolucion Rectoral N°822-2026

Asimismo, establece la conformacion del EQUIPO TECNICO BIM como instancia de
soporte operativo del Equipo Lider BIM conformado por los siguientes integrantes:

TABLA 2: EQUIPO TECNICO BIM DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

; REPRESENTANTE REPRESENTANTE
UNIDAD ORGANICA ‘ TITULAR _ SUPLENTE ‘
Direccin General de Lic. Ricardo Martin Yarasca i
_ Admiinistracién _ Arrosquipa _ = !
Unidad Ejecutora de Arg. Carlos Rolando Gallegos
B Iovaiakncs Esiuivias _ ing. Larry Emnesto Cruz Lierena .
Unidad Formuladora Mag. Jorge Busablo Quicafia | 1ng_ o4 Luis Huanqui Quispe
Oficing e Planeamianto, Lic. Stephanie Paola Calcina Ing. Giufiana Maria Tejade
__ Presupuesto y Modernizacion | Ramos | ~ Manrique
Oficina de Tecnologias de fa Bach. Luis Alberto Valdivia Bach. Borls Ivén Verdstegui
Informacion | Arévalo | Bustamante
Unidad de Abastecimiento AbGDRI YamesIADE Bach. Yaqueli Mayta Castro
[ i | Lic. Roxana Margot Rodriguez |
: Unidad de Recursas Humanos ‘  M#laga _ —
Oficina de Asesaria Juridica Abg. Vannmt Wantus | —

Fuente: Resoluciéon Rectoral N°822-2026
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3.2. NIVEL DE MADUREZ ORGANIZACIONAL BIM Y DE GESTION DE LA
INFORMACION BIM

3.2.1. NIVEL DE MADUREZ ORGANIZACIONAL BIM

De acuerdo con el directorio del Banco de inversiones del Ministerio de economia y
finanzas (MEF), la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa tiene 01 Unidad
formuladora (UF) y 01 Unidad ejecutora de inversiones (UEI).

Asimismo, el Ministerio de Educacién (MINEDU) es quien conduce la Programacién
Multianual de Inversiones (PMI) de la institucion y en general del sector educacién.

Finalmente, la Operacién y mantenimiento (Funcionamiento) de los proyectos
ejecutados por la entidad, se encuentra a cargo de la Unidad de servicios generales
(USG).

TABLA 3: LISTADO DE OPMI, UF Y UEI DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

N Unidad Ubicacion OPMI UF UEI O&M
1 Oﬁcing de Programacién Muitianual de MINEDU X
Inversiones
2 Unidad formuladora UNSA X |
3 Unidad ejecutora de inversiones UNSA X :
_—4~ | Unidad de servicios generales UNSA X

Fuente: Banco de inversiones — Directorio de OPMI, UF y UEl — ROF UNSA

Las diferentes unidades de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, en el
marco de sus competencias, desarrollan las fases del Ciclo de Inversion establecidos
por INVIERTE.PE, tomando en consideracion distintos mecanismos y/o marcos
legales, de los cuales los mas comunes son los siguientes:

- Administracién indirecta — contrata bajo el ambito de aplicacién de la Ley de
contrataciones del estado
\ - Obras por impuestos (Oxl)

La implementacion de BIM a nivel organizacional esta vinculada directamente con el
P> desarrollo de inversiones; por lo que, se identifico a las areas técnicas involucradas en
e el desarrollo de inversiones por parte de la entidad, con la finalidad de obtener la
informacién necesaria para determinar el nivel de madurez de la entidad y de esa
manera se pueda establecer la estrategia para incrementar el alcance de adopcién

progresiva de la entidad, las cuales se detallan a continuacién:
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ILUSTRACION 1: ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

ORGANIGRAMA ROF 2022 APROBADO POR RCU N° 0306-2022

73 UNIDADES DE
ORGANIZACION

@UNSA

S B
] A}\ A
3 'y 3 . s
' E & / - It jenuzsceenet
W - B Kimrero i
- - nborads pon e Beserate UrpesmEmne - 5
— fviegdorin

Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

% ORGANO DE ASESORAMIENTO
™ OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

"_f\\ - UNIDAD FORMULADORA

= Aplicar los contenidos, las metodologias y los pardmetros de formulacion y
evaluacién aprobados por la DGPMI, asi como las metodologias especificas
aprobadas por los Sectores, para la formulacién y evaluacién de los proyectos
de inversion cuyos objetivos estén directamente vinculados con las
competencias de la entidad o empresa publica a la que pertenece la UF.

» FElaborar las fichas técnicas y los estudios de preinversién con el fin de
sustentar fa concepcion técnica, econémica y el dimensionamiento de los
proyectos de inversién, teniendo en cuenta los objetivos, metas de producto e
indicadores de resultado previstos en la fase de Programacion Multianual de
Inversiones; asi como los fondos publicos estimados para la operacion y
mantenimiento de los activos generados por el proyecto de inversion y las
formas de financiamiento.

» Registrar en el Banco de Inversiones los proyectos de inversion y las
inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de
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rehabilitacion.

= Cautelar que las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabilitacion cumplan con las definiciones establecidas en los
numerales 7, 8, 9y 10 del articulo 3 del presente Reglamento y no contemplen
intervenciones que constituyan proyectos de inversion ni su fraccionamiento,
asi como no correspondan a gasto corriente.

= Declarar la viabilidad de los proyectos de inversion.

= Aprobar las inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicién
y de rehabilitacion.

= Solicitar la opinién de la OPMI del Sector, sobre los proyectos o programas de
inversion a ser financiados con fondos publicos provenientes de operaciones
de endeudamiento externo mayores a un (01) afio del Gobierno Nacional y sus
garantias, a fin de verificar que estos se encuentren alineados con los objetivos
pricrizados y metas respecto al cierre de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios establecidos en la programacién multianual de inversiones,
cumplan con la metodologia general del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, las metodologias especificas sectoriales,
las normas técnicas que le sean aplicables y que contribuyan efectivamente al
cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios, de acuerdo a sus
criterios de priorizacion. En el caso de las UF de los GR y GL, adicionalmente,
deben solicitar opinion a su OPMI. Dicha opinién es previa a la solicitud de
opinién a que se refiere el numeral 8.

= Solicitar la opinién favorable de la DGPMI sobre los proyectos o programas de

inversion a ser financiados con fondos publicos provenientes de operaciones

de endeudamiento externo del Gobierno Nacional, previo a su declaracién de

viabilidad.

Verificar y aprobar la consistencia técnica entre el resultado del expediente

técnico o documento equivalente y la ficha técnica o estudio de preinversién

gue sustent6 la declaracién de viabilidad de los proyectos de inversion.

= Remitir informacién sobre las inversiones que solicite la DGPMI y los demas
organos del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones.

= Cautelar que las inversiones a formularse o aprobarse, segun sea el caso,
correspondan a Unidades Productoras que brindan servicios publicos que se
enmarquen en las competencias de su respectivo nivel de gobierno y estén
alineadas a las cadenas funcionales que correspondan al servicio a intervenir.

» Desactivar las inversiones, de acuerdo a los criterios establecidos por la
DGPMI.

= Registrar en los aplicativos informaticos del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones las modificaciones de los
proyectos de inversion que puedan presentarse posterior a la declaratoria de
viabilidad y previo a la aprobacién del expediente técnico o documento
equivalente, siempre que éstas no cambien la concepcion técnica del mismo,
sobre la base del sustento correspondiente de la UEI.

= Registrar la actualizacion de los documentos técnicos que sustentaron la
declaratoria de viabilidad de los proyectos de inversién cuando estos hayan
perdido vigencia.

< ORGANO DE APOYO
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

- UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES
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» Registrar y mantener actualizada la informacién de la ejecucion de las
inversiones en el Banco de inversiones durante la fase de ejecucion.

» Cautelar que se mantenga la concepcién técnica, economica Yy
dimensionamiento de los proyectos de inversion durante la ejecucion fisica de
estos.

» Realizar el seguimiento de las inversiones y efectuar el registro
correspondiente en el Banco de Inversiones.

= Remitir informacion sobre las inversiones que solicite la DGPMI y los demas
6rganos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones.

» Elaborar el expediente técnico o documento equivalente de los proyectos de
inversién, sujetandose a la concepcién técnica, econémica y el
dimensionamiento contenido en la ficha técnica o estudio de pre-inversion,
segun corresponda.

= Elaborar el expediente técnico o documento equivalente para las inversiones
de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicién y de rehabilitacion,
teniendo en cuenta la informacion registrada en el banco de inversiones.

= Ejecutar fisica y financieramente las inversiones.

» Formar parte del comité de seguimiento de inversiones.

» Registrar mensualmente la informacion de la ejecucién de cada inversion de
la entidad en el banco de inversiones.

» Las demas funciones que le asigne la Direccion General de Administracion o
aquellas que le corresponda por Estatuto, normas internas y dispositivos
legales dentro del ambito de su competencia.

- UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES

» Organizar, dirigir y supervisar las actividades y procesos de servicios
generales.

» Elaborar y supervisar el Programa Anual de Mantenimiento Preventivo de la
infraestructura, instalaciones, mobiliario, equipos de oficina y transporte.

» Esta conformada por distintas subunidades, entre ellas:

- SUBUNIDAD DE MANTENIMIENTO

Es la subunidad organica de apoyo dependiente de la Unidad de Servicios
Generales, responsable de programar, ejecutar y supervisar el
mantenimiento preventivo y reparacion de la infraestructura institucional,
tiene como funciones lo siguiente:

- Coordinar y fomentar el mantenimiento y reparacién de los edificios,
pisos, veredas, pistas, redes de agua y desagle, etc.

- Programar y ejecutar la fumigacion, desratizacion y desinfeccion de la
infraestructura fisica de la UNSA.

- Conducir los servicios de pintura, gasfiteria, electricidad, carpinteria,
cerrajeria, albaiiileria y otros

- Las demas funciones que asigne la Unidad de Servicios Generales y
aquellas que le corresponda por normatividad interna dentro del ambito
de su competencia.

En base a la aplicacién del Formato N° 02 de los “Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversién”, se concluye que el nivel de
madurez organizacional BIM es 1: Se han gjecutado algunas actividades de manera
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aislada para adoptar BIM, sin embargo, no hay continuidad de estas debido a la
rotacién de personal o al cambio de prioridades en la organizacién. Se ha desarrollado,
se encuentra en desarrollo o en planificacién de su desarrollo al menos una inversion
publica aplicando algunos usos BIM, desarrollando un Plan de Ejecuciéon BIM y/o
generando un modelo 3D.

3.2.2. NIVEL DE MADUREZ DE LA GESTION DE LA INFORMACION BIM

El marco normativo aplicado a nivel nacional que corresponde al desarrollo de
inversiones es el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE), el cual busca orientar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversién para la efectiva prestacién de servicios y la provisién de la
infraestructura necesaria para el desarrolio del pais.

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE) establece el Ciclo de Inversiéon a través del cual un proyecto de
inversion es concebido, disefiado, evaluado y ejecutado, el cual cuenta con 04 fases:
1) Programacién multianual de inversiones (PMI), 2) Formulacion y evaluacion, 3)
Ejecucién y 4) Funcionamiento.

ILUSTRACION 2: CICLO DE INVERSION

Funcionamiento ProFramacién
multianual de

inversiones

(PMI1)

P
invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacisn

Fuente: Ministerio de economfa y finanzas (MEF)

(57 e N\ La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa de acuerdo a sus competencias,
: } ‘=) desarrolla 3 fases del ciclo de inversion, las cuales se detallan a continuacién:

| FORMULACION Y EVALUACION (FYE): Comprende la formulacién del proyecto, de
aquellas propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas establecidas en
la programacion multianual de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la
pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de inversién considerando los
estandares de calidad y niveles de servicio aprobados por el Sector, el analisis de su
rentabilidad social, asi como las condiciones necesarias para su sostenibilidad.

% EJECUCION: Comprende la elaboracién del expediente técnico o documento
equivalente y la ejecucion fisica de las inversiones. Asimismo, se desarrollan labores
de seguimiento fisico y financiero a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones
(SSI).

< FUNCIONAMIENTO: Comprende la operacidn y mantenimiento de los activos
generados con la ejecucidn de la inversion y la provision de los servicios
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implementados con dicha inversion. En esta fase las inversiones pueden ser objeto de
evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras
en futuras inversiones, asi como la rendicién de cuentas.

Para iniciar las acciones con respecto a la adopcién progresiva de BIM en la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, se define la participacion de las
areas técnicas en las fases del ciclo de inversion, las cuales se detallan a continuacion:

ILUSTRACION 3: FASES DEL CICLO DE'INVERSION — UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AGUSTIN DE AREQUIPA

PMI FORMULACION Y
EVALUAGION EJECUCION FUNCIONAMIENTO
PR z A UNIDAD A UNIDAD DE
y UNIDAD i EJECUTORA DE ! SERVICIOS
MULTIANUAL DE p FORMULADORA J
INVERSIONES (UF) INVERSIONES GENERALES (USG -
(OPMI) DEL VEL SUM
MINEDU (VED )

Elaboracién: Prbpia
Segun la Cartera de la Programacion Multianual de inversiones (PMI) de la Universidad

Nacional de San Agustin para el periodo 2026 se tiene lo siguiente:

TABLA 4: RESUMEN CARTERA DE INVERSIONES UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AGUSTIN DE AREQUIPA EJERCICIO 2026

N Orden de prelacién Cant Costo actualizado AL ;:lzg:ado

A Inversiones en proceso o por iniciar liquidacion 5 S/ 44,521,291.00 S/ 4,150,884.02
Inversiones en ejecucion fisica que culminen en el afio 1

B1 de la programacién multianual de inversiones. " S/ 119,435,607.00 S/ 17.570,624.44
Inversiones en gjecucién fisica que culminen en el afia 2

B2 de la programacién multianual de inversiones. 5 8/ 72,009,005.00 S/ 16,564,755.00
Inversiones en ejecucion fisica que culminen en el afio 3

B3 de la programacion multianual de inversiones. 1 G 20,383,840.00 S/ 8,600,148.00
Inversiones en ejecucion fisica cuya culminacién exceda

[ ol periodo del PMI 1 S/ 50,591,908.00 S/ 9,973,688.00
Inversiones sin ejecucion fisica con expediente técnico o

2 documento equivalente completo y vigente & S 18055085500 Sf o, 301.60

| Las inversiones sin ejecucidn fisica y que cuenten con

E expediente técnico o documento equivalente en 8 S/ 191,753,751.00 S/ 42,460,299.00
elaboracion _

E Inversiones sin ejecucion f(sica con expediente técnico por 6 8/ 212,895,902.00 S/ 6,376,591.00
elabarar

H Las inversiones que se encueniren registradas en el 7
Banco de Inversiones como ideas. S/ 82,334,050.00 S/ 0.00

Total 47 S/ 815,984,377.00 S/ 117,704,351.06 ‘

| I |
Fuente: PMI Universidad Nacional de San Agustin (Banco de inversiones — MEF) — marzo 2026

Del total de inversiones programadas en el presente afio, el 11% de las inversiones (8
proyectos) se encuentra en proceso o por iniciar liquidacion, el 38% de las inversiones
(18 proyectos) se encuentra en etapa de ejecucion fisica, el 06% de las inversiones
(03 proyectos) se encuentra sin ejecucion fisica con expediente técnico vigente, el 17%
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de las inversiones (8 proyectos) cuentan con expediente técnico en elaboracién, el
13% de las inversiones (6 proyectos) se encuentra con expediente técnico por elaborar
y el 15% de las inversiones (7 proyectos) se encuentran registradas como ideas.

ILUSTRACION 4: ESTADO SITUACIONAL DE INVERSIONES PRIORIZADAS EN
LA CARTERA PMI 2026

INVERSIONES EN PROCESO O POR INICIAR LIQUIDACION
= INVERSIONES EN EJECUCION FISICA

INVERSIONES SIN EJECUCION FISICA CON EXPEDIENTE
TECNICO O DOCUMENTO EQUIVALENTE COMPLETO Y VIGENTE

wINVERSIONES SIN EJECUCION FiSICA CON EXPEDIENTE
TECNICO EN ELABORACION

= INVERSIONES SIN EJECUCION FISICA CON EXPEDIENTE
TECNICO POR ELABORAR

= INVERSIONES REGISTRADAS COMO IDEAS

Fuente: PMI Universidad Nacional de San Agustin (Banco de inversiones — MEF) — marzo 2025

Al respecto se puede concluir que existe un total de 6 proyectos que cuentan con
inversiones sin ejecucién fisica con expediente técnico por elaborar.

De acuerdo con la Programacién Multianual de Inversiones correspondiente al afio
2026 y la informacién brindada por las oficinas encargadas del desarrollo de los
proyectos de inversidn publica, se tiene la siguiente informacion:

2 ~#% CICLO DE INVERSION: FORMULACION Y EVALUACION

e Unidad formuladora (UF)

TABLA 5: INVERSIONES PRIORIZADAS EN LA FASE DE FORMULACION Y EVALUACION

Modalidad
Denominacion AD ocel g ontrata Cantidad | Porcentaje
Proyectos de inversién priorizados - Afio 2026 00 03 03 100%
Proyectos de inversion desarrollados con BIM 0 | 00 00 0%

Elaboracién: Propia — Se consideran cantidad estimadas

< CICLO DE INVERSION: EJECUCION: EXPEDIENTE TECNICO

¢ Unidad ejecutora de inversiones (UEI)

N i TABLA 6: INVERSIONES PRIORIZADAS EN LA ETAPA DE ELABORACION
DE EXPEDIENTE TECNICO

Estado
Denominacion Por Contrata Cantidad | Porcentaje
iniciar |
Proyectos de inversion priorizados - Afio 2026 08 | 05 13 81%
Proyectos de inversion desarrollados con BIM 02* [ 01* 03 19%

Elaboracién: Propia — Se consideran cantidad estimadas

* Los proyectos ejecutados con BIM por la entidad consideraron dentro de los Términos de
referencia la presentacion de una Plan de ejecucién BIM (BEP) durante la ejecucion
contractual.
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< CICLO DE INVERSION: EJECUCION: EJECUCION FiSICA

¢ Unidad ejecutora de inversiones (UEI)

TABLA 7: INVERSIONES PRIORIZADAS EN LA FASE DE EJECUCION

BUNSA

Modalidad |
D inacié Cantidad P ji
enominacion 2D Cohata ida orcentaje ‘
Proyectos de inversion priorizados - Afio 2026 | 00 14 14 100% ‘
Proyectos de inversion desarrollados con BIM | 00 00 00 0%

Elaboracién: Propia — Se consideran cantidad estimadas

De lo sefalado, se evidencia que existe un total de 03 inversiones que consideran su
desarrollo con BIM en la fase de ejecucion: etapa de elaboracion de expediente
técnico. Los proyectos sefialados consideran dentro de los Términos de referencia la
presentacién de una Plan de ejecucion BIM (BEP) durante la ejecucion contractual.

TABLA 8: INVERSIONES CON BIM

Cul

Modalidad

Nombre de la inversién

Costo
actualizado

Descripcion

1 2563929

Administracion
indirecta -
contrata

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
FORMACION DE PREGRADO EN EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA DE LA ESCUELA
PROFESIONAL DE ENFERMERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE
AREQUIPA, DISTRITO DE AREQUIPA -
PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO
DE AREQUIPA

S/ 14,933,908

En proceso
de seleccion

12575839

Administracion
indirecta -
contrata

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
FORMACION DE PREGRADO EN EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LA ESCUELA
PROFESIONAL DE INGENIERIA ELECTRICA DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN
DE AREQUIPA EN EL DISTRITO DE AREQUIPA
DE LA PROVINCIA DE AREQUIPA DEL
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA

S/ 38,568,987

En
elaboracion
de expediente
técnico

2624314

Administracién
indirecta -
contrata

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
FORMACION DE PREGRADO EN EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA EN LA ESCUELA
PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA
DISTRITO DE AREQUIPA DE LA PROVINCIA DE
AREQUIPA DEL  DEPARTAMENTO DE

| AREQUIPA

S/ 35,060,286

Elaboracion: Propia

En proceso
de seleccién

Segln lo establecido en la Guia Nacional BIM aprobada mediante Resolucion
Directoral N°003-2023-EF/63.01 se establece el nivel de madurez de la Gestién de
Informacion BIM el cual se encuentra determinado en seis niveles. A partir de ello, se
determina la mejor estrategia progresiva que permita el incremento progresivo del nivel
de madurez de la Gestion de Informacion.
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TURE, 7 UMARARDA NADONAL DE SAN ARSI DE NAECERM.

ILUSTRACION 5: NIVELES DE MADUREZ DE LA GESTION DE INFORMACION BIM

Figura 33 ~ Niveles de madurez da la Gestidn de la Informacién BIM {elaboracion propia)

h e - (e - e - e
> o, ] SO .

—4—N—K—K—1 -
| et | I——a———il - S = . T
= o 1 m

LEYENDA [ Noexiste
Nival Bisica
B Hivet Maduro

Fuente: Guia Nacional BIM (2023)

e En la formulacién y evaluaciéon de las inversiones a cargo de la UNIDAD
FORMULADORA, no se utilizan los recursos del proceso de Gestion de la
informacién BIM.

En la elaboracién de expedientes técnicos o documentos equivalentes a cargo
de la UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES se ha incorporado uno de los
recursos del proceso de Gestion de la informacion BIM (Plan de ejecucién BIM).

En la ejecucion fisica de inversiones a cargo de la UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES se utilizan los recursos del proceso de Gestién de la
informacion BIM.

En ese sentido, se concluye que el nivel de madurez de la Gestion de la Informacion
BIM es INEXISTENTE: La entidad no tiene ninguna experiencia con BIM en el
desarrollo de sus inversiones. Es posible que el personal tenga cierto conocimiento
sobre BIM, pero no se ha puesto en préactica dentro de la entidad.

Precisar que si bien la entidad ha tenido iniciativas puntuales correspondientes a la
etapa de elaboracion de expedientes técnicos — FASE DE EJECUCION con la
incorporacion de un plan de ejecucion BIM (BEP) durante la ejecucion contractual, no
se ha incluido la realizacién de los requisitos de intercambio de informacién (EIR); por
lo que, no se considera un nivel de madurez INICIAL.

Cabe sefialar que el andlisis involucra a toda la organizacion; siendo que la iniciativa
de adopciéon BIM no es exclusiva de un area, ni se involucra sélo a nivel de inversion
o disciplina; sino corresponde a un enfoque estratégico.
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3.3. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE
PROCESOS INTERNOS

< INSTRUMENTOS DE GESTION, PLANES Y POLITICAS QUE REGULAN LAS
ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

Entre los instrumentos de gestién desarrollados para el cumplimiento de las diferentes
actividades a cargo de la Universidad Nacional de San Agustin, se encuentran los
siguientes:

e ROF (Reglamento de organizacion y funciones): Documento que establece
la organizacién y funciones de la Universidad Nacional de San Agustin
aprobado mediante Resolucion de Consejo Universitario N°0306-2022

Los planes y politicas de la Universidad Nacional de San Agustin son los siguientes:

e PGD (Plan de gobierno digital): Como parte de sus instrumentos de gestion
se encuentra alineado a la accién estratégica institucional AE1.04.02 “Programa
de transformacién digital sistémico para una universidad 4.0” perteneciente al
objetivo estratégico institucional OEI.04 Fortalecer la gestién sostenible de la
Universidad Plan estratégico institucional 2022-2025.

e PEI (Plan estratégico institucional): Se cuenta con el Plan estratégico
institucional — PEIl 2025 — 2030 de la Universidad Nacional de San Agustin, el
cual se encuentra aprobado mediante Resolucion de Consejo Universitario
N°0551-2024.

/ ¢ Mapa de procesos: Mediante Resolucién de Consejo Universitario N°0167-
¥ /3% 2020 con fecha 12 de marzo de! 2020 se aprueba el mapa de procesos de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

La normativa interna vigente relacionada al desarrollo de inversiones desarrolladas en
la Universidad Nacional de San Agustin es la siguiente:

¢ Directiva N° 002-2020-ODO-SDI “Elaboracién de expedientes técnicos”

e Directiva N° 003-2020-ODO-OSGYM-SDI “Desarrollo de actividades de
mantenimiento de infraestructura”

¢ Directiva N° 007-2019-ODO-SDI “Elaboracién De Expedientes Técnicos”

e Directiva N° 010-2019-ODO-SDI “Procedimientos Para La Ejecucién De Obras
Publicas Bajo La Modalidad De Ejecucion Presupuestaria Indirecta (Por
Contrata)”

e Directiva N° 011-2019-ODO-SDI “Normas Para La Supervisién, Control Y
Liquidacién De Obras”

% ANALISIS DE PROCESOS Y DIRECTIVAS VINCULADAS AL DESARROLLO DE
INVERSIONES PUBLICAS

FORMULACION Y EVALUACION

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa cuenta con los siguientes
procesos que se llevan a cabo en la formulacion y evaluacion de las inversiones a
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cargo de la UNIDAD FORMULADORA.

TABLA 9: PROCESOS EN LA FORMULACION Y EVALUACION

N° Denominacién del
proceso nivel 0

Documento normativo interno que aprueba
y/o regula al proceso

Comentario

§6. Ejecucién de
inversiones

Resolucion de Consejo Universitario N°103-
2026

Mapa de procesos institucional de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa

Directiva N° 002-2020-ODO-SDI
“Formulacién, evaluacion y/o aprobaciéon de
inversiones, bajo los parametros técnicos del

Mediante RCU N°103-2026
se dejé sin efecto el mapa de
procesos nivel cero (0) y su
complemento aprobado
mediante RCU N°679-2019 y
RCU N°167-2020.

Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones-Invierte.pe.”

Elaboracién: Propia

Asimismo, respecto de los documentos de gestion interna sobre el uso de una solucion
tecnolégica de Entorno de Datos Comunes y/o el protocolo de intercambio de
informacién, la mejora continua, la gestiéon de lecciones aprendidas y la gestiéon del
cambio en la formulacién y evaluacion, se concluye que:

¢ No se cuentan con procesos documentos sobre el uso de una solucién
tecnoldgica de Entorno de Datos Comunes y/o el protocolo de intercambio de
informacion, la mejora continua, la gestioén de lecciones aprendidas y la gestion
del cambio en la formulacién y evaluacion de las inversiones.

En base al anélisis de los procesos que se llevan a cabo en la formulacién y evaluacion
de las inversiones, se concluye que:

¢ No se realizan las actividades del proceso de Gestién de la Informacién BIM
descritas en el numeral 5.4 de la Guia Nacional BIM: Gestién de la Informacién
para inversiones desarrolladas con BIM.

EJECUCION: EXPEDIENTES TECNICOS

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa cuenta con los siguientes
procesos que se llevan a cabo en la elaboracién y aprobacién del expediente técnico
o documento equivalente a cargo de la UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES.

TABLA 10: PROCESOS EN ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS

Denominacién del

NG
proceso nivel 0

Documento normativo interno que aprueba
ylo regula al proceso

Comentario

S6. Ejecucioén de
inversiones

Elaboracién: Propia

Resolucion de Consejo Universitario N°103-
2026

Mapa de procesos institucional de la Universidad
Nacional de San Agustin de Areguipa

Directiva N° 007-2019-ODO-SDI
“Elaboracién de expedientes técnicos”

Mediante RCU N°103-2026
se dejé sin efecto el mapa de
procesos nivel cero (0) y su
complemento aprobado
mediante RCU N°679-2019y
RCU N°167-2020.

Asimismo, respecto de los documentos de gestién interna sobre el uso de una solucién
tecnol6gica de Entorno de Datos Comunes y/o el protocolo de intercambio de
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informacién, la mejora continua, la gestién de lecciones aprendidas y la gestion del
cambio en la elaboracién de expedientes técnicos o documentos equivalentes, se
concluye que:

e No se cuentan con procesos documentos sobre el uso de una solucion
tecnolégica de Entorno de Datos Comunes y/o el protocolo de intercambio de
informacion, la mejora continua, la gestion de lecciones aprendidas y la gestion
del cambio en la elaboracion de expedientes técnicos o documentos
equivalentes son los siguientes:

En base al andlisis de los procesos que se llevan a cabo en la elaboracion de
expedientes técnicos o documentos equivalentes, se concluye que:

e No se realizan las actividades del proceso de Gestion de la Informacion BIM
descritas en el numeral 5.4 de la Guia Nacional BIM: Gestion de la Informacion
para inversiones desarrolladas con BIM.

EJECUCION: EJECUCION FiSICA

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa cuenta con los siguientes
procesos que se llevan a cabo en la ejecucion fisica de la inversion a cargo de la
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES.

TABLA 11: PROCESOS EN LA EJECUCION FISICA

o Denominacién del Documento normativo interno que aprueba o
R proceso nivel 0 ylo regula al proceso CHHEIERLD
Resolucion de Consejo Universitario N°103-
2026 :
Mapa de procesos institucional de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa Mediante RCU N°103-2026
Directiva N° 010-2019-ODO-SDI SSLSISlEIn Stectoelimapa 8

procesos nivel cero (0} y su
| complemento aprobado
mediante RCU N°679-2019y
RCU N°167-2020.

1 $6. Ejecucion de

: ; “Pr imien ara la €j i6n de obras
inversiones Proced tos p ejecuciod obra

publicas bajo la modalidad de ejecucion
presupuestaria indirecta (por contrata)’

Directiva N° 011-2019-ODO-SDI
“Normas para la supervision, control y liquidacion
de obras”

Elaboracion: Propia

Asimismo, respecto de los documentos de gestion interna sobre el uso de una solucion
tecnolégica de Entorno de Datos Comunes y/o el protocolo de intercambio de
informacién, la mejora continua, la gestion de lecciones aprendidas y la gestion del
cambio en la ejecucion fisica de la inversion, se concluye que:

e No se cuentan con procesos documentos sobre el uso de una solucion
tecnoldgica de Entorno de Datos Comunes y/o el protocolo de intercambio de
informacién, la mejora continua, la gestién de lecciones aprendidas y la gestion
del cambio en la ejecucién fisica de la inversion.

En base al andlisis de los procesos que se llevan a cabo en la ejecucion fisica de la
inversion, se concluye que:

e No se realizan las actividades del proceso de Gestion de la Informacion BIM
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descritas en el numeral 5.4 de la Guia Nacional BIM: Gestién de la Informacion
para inversiones desarrolladas con BIM.

3.4. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL
PERSONAL

< CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL.:
De la encuesta realizada al personal técnico de las siguientes oficinas: Direccién
General de Administracién (DIGA), Oficina de Tecnologia de la Informacion (OTI),
Oficina de Planeamiento Presupuesto y Modernizacion (OPPM), donde hubo la
participacién de 88 personas y se obtuvo la siguiente informacién:

Del total de encuestados:

El 39.1% corresponde a personal nombrado

El 36.8% corresponde a personal contratado

El 23% corresponde a personal contratado por recibo por honorarios
- El1.1% corresponde a personal invitado

De las areas a la que pertenecen:

- El1.14% DIGA — Unidad de recursos humanos
| - EI14.77% DIGA — Unidad de abastecimiento
) - El127.27% DIGA — Unidad ejecutora de inversiones
A - EI12.50% Direccién General de Administracion (DIGA)
S - El2.27% OPPM — Unidad de planeamiento
- El2.27% OPPM — Unidad de presupuesto
- EI3.41% OPPM — Unidad formuladora
- EI5.68% Oficina de Planeamiento Presupuesto y Modernizacion (OPPM)
- El10.23% OTI — Unidad de infraestructura tecnoldgica y soporte técnico
- EI5.68% OTI — Unidad de sistemas de informacién, redes y telecomunicaciones
\ - EI10.23% Oficina de Tecnologia de la Informacién (OTI)

Sobre la encuesta realizada:

. ILUSTRACION 6: PREGUNTA 01 - ENCUESTA UNSA
¢ Estd al tanto del proceso de adopcién de BIM en la UNSA?

88 respuestas

@ si
® No

35.2%
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URVERSOND wsOsAL DE A AT OE SREGLON

La opcién que mejor me describe es:
87 respuestas

@ Personal nombrado
@ Personal contratado
i, © Recibo por honorarios
36,8% f @ Invitado

+Cuenta Ud. con capacitaciones o experiencia en proyectos BiM?
86 respuestas

Si ~20 (23,3 %)

No --B87 (77,9 %}

La UNSA cuentan con equipos e infraestructura suficientes para las labores actuales (ofimatica,

procesamiento, disefio, otros)
88 respuestas

30

30 (34.1 %)

25 {284 %)
20
17 (19,3 %)

14.(15.9 %)
10

Plan de implementacion de BIM para la aplicacién de la gestién BIM - UNSA



Considero que las unidades de la UNSA tienen equipos e infraestructura (computadoras, licencias,

redes) para soportar procesos BIM, (generacién de m...tes, Licitaciones BIM, ejecucion contractual, etc)
87 respuestas

40

10 33 (37,9 %)

20 20 (23 %)

18 (20,7 %)
14 (16,1 %)

2 (2.I3 %}

Actualmente las personas cuentan con las competencias {conocimientos, habilidades, experiencia,

certificaciones) para desarrollar sus actividades normales
85 respuestas

30

26 (30,6 %)

20

10

0

1

Considero que las personas cuentan con las competencias para desarrollar actividades

relacionados a procesos BIM (licitaciones BIM, ejecucion BIM, revision BIM, etc)
87 respuestas

30

27 (31 %)

25 (28,7 %)
20

18 (20,7 %)
15 (17.2 %)

2 (2.I3 %)

=== -
1 2 3 4 5
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Considero que la UNSA esta preparada para los nuevos procesos BIM (licitaciones BIM,

expedientes y ejecucién contractual BIM)
86 respuestas

30

20
19 (22,1 %) 19 (22,1 %)
17 (19,8 %)

10

6 (7 %)

Actualmente la UNSA hace uso de los procesos, directivas y lineamientos para el normal desarrollo

de sus actividades
87 respuestas

30

29 (33.3 %)
27 (31 %)

15 (17,2 %)
11 (12.6 %)

5 (5.7 %)

Actualmente la UNSA tiene una estrategia alineada a conseguir sus objetivos y los planes se

alinean con las actividades que se desarroilan a diario
86 respuestas

40

35 (40,7 %)
30

25 (291 %)

20

13 (15,1 %)

10
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< ANALISIS DEL PERSONAL:

FORMULACION Y EVALUACION

TABLA 12: CUADRO DE ANALISIS DE PERSONAL — UNIDAD FORMULADORA

. Tiempo de iy}
i Nombres y - Modalidad de o Capacitacion
N apellidos Profesion Puesto / Cargo e ratation experigncla en sobre BIM
entidad
Jorge Eusebio 8 Responsable ~
1 Quicara Vera Socidlogo UF-UNSA Personal CAS 09 afios ]
Jose Luis 7 Especialista en - .
; Ingeniero ; ¥ Administrativo =
2 hiSag o Industrial kgl nombrado 276 e -
Quispe publica
Apoyo -
Ingeniera de Operativo Personal recibo
3 ngﬁnzm Ind. Institucional en por honorarios -— -—
P Alimentarias Formulacién de (SNP)
Inversiones

Elaboracion: Propia

En base a los datos recolectados en el “Cuadro de analisis del personal’ se concluye
que:

¢ En la UNIDAD FORMULADORA del total de profesionales (03) que cuentan
con vinculo laboral, 01 profesional cuenta con conocimientos sobre BIM
(responsable UF).

e Asimismo, ningun profesional cuenta con experiencia en la aplicacion de BIM
en el desarrollo de inversiones publicas.

e El equipo que conforma la Unidad formuladora considera especialistas en la
formulacion y evaluacion de inversiones; sin embargo, no cuenta con
profesionales vinculados a la evaluacion técnica de las propuestas de diseio
en las inversiones publicas.

EJECUCION: ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS Y EJECUCION

FiSICA
TABLA 13;: CUADRO DE ANALISIS DE PERSONAL — UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES
. Tiempo de S
- Nombres y o Modalidad de 3 ot Capacitacion
N apellidos Profesion Puesto / Cargo contratacion experiencia en sobre BIM
entidad
Bellido Lazo . Arquitecto Administrativo -
i Sandro Ivan ARSHEELo Especialista nombrado 276 aiates Si
Boza Valdivia . _ .
: . Arquitecto Administrativo -
2 Ali?z\a/&rro SIS0 proyectista nombrado 276 Splenos -
Ingeniero Ingeniero - .
<) LC;Z II‘EIE,::Q; mecanico electromecanico ?:;ngr:;s(};ag\;g 32 anos -
Y electricista proyectista
Cuadros Lépez Administrativo -
4 | Alvaro Gonzalo - i nombrado 276 Silatics -
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Considero que la UNSA tiene una estrategia para la adopcion progresiva de BIM bien establecida

que permita realizar todas las inversiones BIM para el afio 2030
87 respuestas

30
28 (32,2 %)

20 21 (24,1 %)
18 (20,7 %)

15 (17,2 %)

10

5(5,7 %)

1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta realizada a personal técnico y administrativo
Resumen General de la Encuesta:

El documento recopila las respuestas del personal de diferentes dependencias de la
UNSA (como la Direccion General de Administracion, la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, la Oficina de Tecnologia de la Informacién y la Unidad
Ejecutora de Inversiones) sobre su preparacion para adoptar la metodologia BIM. La
mayoria del personal reconoce que la adopcién de BIM es un avance estratégico
para la universidad, pero admiten que actuaimente existen deficiencias significativas
tanto en la capacidad tecnolégica como en el conocimiento especializado del
personal.

Aportes mas importantes

e Capacitacion masiva e inclusiva: El aporte mas repetido es la necesidad
urgente de capacitar de manera continua a todo el personal (administrativo,
técnico y docente) sin distincion de su modalidad de contratacion.

e Renovaciéon tecnolégica: Se sefiala como fundamental mejorar las
estaciones de trabajo, adquirir equipos de cémputo modernos y comprar las
licencias de software necesarias (evitando la pirateria).

o Desarrollo de normativas y directivas internas: Se propone la elaboracién
de un Manual BIM institucional y el establecimiento de lineamientos claros
que orienten la incorporacion de BIM en los proyectos de inversion.

¢ Estandarizacién en las contrataciones: Desde el punto de vista legal, se
sugiere la estandarizacion obligatoria de los Requisitos de Intercambio de
Informacién (EIR) como anexos vinculantes desde los actos preparatorios.

o Integracién de sistemas: Se recomienda integrar los flujos de aprobacion
del Entorno de Datos Comunes (CDE) con el Sistema de Gestién Documental
(SGD) de la UNSA para garantizar la trazabilidad de los pagos y
valorizaciones.

¢ Involucramiento académico: Se sugiere invitar a los decanos de las
facultades de Ingenieria Civil y Arquitectura para conformar el equipo lider de
BIM UNSA.
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Arquitecto
. tista
Gallegos proyec ’ - .
S . evaluador Administrativo ~
2 Caﬁc?sqllj'\:\c/:z:\ oo Arquitecto restaurador de nombrado 276 LT .
patrimonio
edificado
Lima Vargas . o Costos y Administrativo =
2 Luz Marina ingenicrale i presupuestos nombrado 276 33 afios 2
Ingeniero s . .
Llerena Luque o ING mecanico Administrativo -
: César Augusto i eléctrico nombrado 276 E bl -
electricista
7 Marin Nina Contador . Administrativo 38 afios .
Yola Roxana publico nombrado 276
Medina - .
Administrativo -
e Er::iéclz Suqeugfaul - - nombrado 276 @illafos -
Salas Zegarra . . Administrativo .
9 Enrique Arquitecto Arquitecto nombrado 276 33 anos Sl
Alvarez Ardiles
10 Maykol Ingeniero Civil | Jefe de la UE Peg::;;rf;’zs - 04 afios
Mauricio
Flores Auxiliar
11 Chuguicondor | Bach Arquitecta Asistente Personal CAS 01 afio Sl
Judith Katherin administrativo
12 LU Ingeniero Civil el Personal CAS 06 afios -—
Miguel Neptali coordinador
Segovia Chua . Apoyo técnico .
13 Maria Fernanda Arquitecta Arquitectura Personal CAS 01 afo -
) Auxiliar
14 T'ﬁ:ﬁg;\uz Arquitecta Asistente Personal CAS 01 afo -—
9 técnico
Deza Aguilar de - .
Administrativo -
15 Becggme:r:ena - - nombrado 276 09 anos ---
Huamani
16 Villalta de . __ Administrativo 07 af
Rojas Sandra nombrado 276 anos el
Melissa
17 Diaz Rojas . . Administrativo 07 afios
Jahaira Lizbeth nombrado 276 -
. Especialista del | Personal recibo
18 I\?:;?n?cl?;‘lj do i (I:r:s:le niero Banco de por honorarios — Sl
Inversiones {SNP)
[ (R Personal reciba
Cérdova . L. Especialista en .
19 Michelle Ingeniera Civil ot = por r(lgr&opr?nos —- Si
Andrea B
Coordinador de .
20 Lima Melo Ingeniera Seguridad y Pi?ﬁ;?:;:;ﬁfé’
Lisset Yessika Industrial Salud en el P (SNP) - .
Trabajo
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Especialista en
Arquitectura/

- Personal recibo
Ingenieria para 0

Valdivia Oroya

21| Nery Betty Arquitecta | Coordinacieny | P '(‘grrll‘g)a”"s sl
Control de
Obras

Elaboracion: Propia

En base a los datos recolectados en el “Cuadro de analisis del personal” se concluye
que.

e Enla UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES del total de profesionales (21)
que cuentan con vinculo laboral, 08 cuentan con conocimientos sobre BIM con
conocimientos asociados al Rol de Modelador y/o Coordinador BIM

e Asimismo, ninguin profesional cuenta con experiencia en la aplicacion de BIM
en el desarrollo de inversiones publicas.

3.5. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

< RESPECTO DE LA EVALUACION DE SOFTWARE

En base a los datos recolectados en el “Cuadro de andlisis de licencias de software
BIM” y a la Nota Técnica: Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos
comunes y otros recursos tecnoldgicos necesarios para la adopcion de BIM, se
concluye que:

N e Enla UNIDAD FORMULADORA no se cuentan con software para el desarrollo
de inversiones con BIM.

e En la UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES no se cuentan para el
desarrollo de inversiones con BIM.

< RESPECTO DE LA EVALUACION DE EQUIPOS DE COMPUTO

De acuerdo con la “Nota Técnica: Caracteristicas de software, hardware, entorno de
datos comunes y ofros recursos tecnoldgicos necesarios para la adopcion de BIM”
realizada por el Ministerio de economia y finanzas (MEF) se establecen los requisitos
minimos de hardware segun los roles BiM:
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TABLA 14: MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DE
HARDWARE CON LOS ROLES BIM

Tipo de
Frecuencia 4 Memoria Tipode 3 Disco
i Rol BIM Iii{;:gm minima 'glsi?: caché memoria 172 Duro /
p {GHz) {bb) RAM i Capacidad
minima
Procesador
d
o 8 330/
Lider BINM : 5 ; 16 Mb DBDR4 16 GB+ | B GB+ iT8 -
de GHz + nucleos o78
generacién
reciente
Procesador
]| o 8 550/
Gestor 8IM de GHz + nucleos 16 Mb DDR4 16 GB+ | BGB+ SlfTLB -
generacion
reciente
Procesador
de alto $SD/
Coordinatior | rendirniento, 4.0 12
BIM de GHz + e 24 Mb DORS | 32 GB+ | 8 GB+ 1;1‘38-
generacion
reciente
Procesador
de alto $5D/
Reoustator. |disiciTiageo. | - A0 12 | oamb | DDRs | 32068+ | 8GB+ | 1TB-
aim de GHz + nicleos T8
generacion
reciente
Procesador
de eficiencia ssD/
Supanviser | equilibrada 35 8
BiM de GHz + Aocless 16 Mb DDR4 16 GB+ | 8 GB+ 5112TLB -
generacion
reciente

Fuente: Nota Técnica: Caracteristicas de software, hardware, entorno de dafos comunes
y otros recursos tecnolbégicos necesarios para la adopcién de BIM

En base a los datos recolectados en el “Cuadro de analisis de equipos de computo” y
a la Nota Técnica: Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos comunes
y otros recursos tecnoldgicos necesarios para la adopcion de BIM, se realizé el
comparativo entre los requisitos minimos establecidos respecto a las caracteristicas
de los equipos de computo adquiridos por la entidad:

FORMULACION Y EVALUACION

) — e En la UNIDAD FORMULADORA se cuentan con 03 equipos de computo
asignados al personal que cuenta con vinculo laboral, de los cuales ninguno
cumple con los requisitos minimos establecidos por la DGPMI.

E:JECUCION: ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS Y EJECUCION
FISICA

e Enla UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES se cuentan con 25 equipos de
cémputo asignados al personal que cuenta con vinculo laboral, de los cuales
02 cumplen con los requisitos minimos establecidos por la DGPMI.

Plan de implementacién de BIM para la aplicacién de la gestion BIM - UNSA
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& RESPEGTO DE LA EVALUACION DE LA INTERCONEXION

Al respecto, se tomé en consideracion el andlisis de velocidades de carga (subida) y
descarga en los equipos asignados a la Unidad formuladora y Unidad ejecutora, a fin
de determinar el desempefio, estabilidad y calidad del servicio de conectividad.

TABLA 17: VELOCIDADES DE DESCARGA Y DE SUBIDA EN INTERNET
— UNIDAD FORMULADORA

= Descarga | Subida
Nombres y apellidos Puesto / cargo (Mbps) (Mbps)
Jorge Quicafia Vera Responsable de la Unidad Formuladora 91.09 94.56
José Huanqui Quispe Especialista en Formulacién 91.06 92.79 |
Ruth Amache Inversion Publica 91.06 91.91

Fuente: OTI (UNSA) — Elaboracién: Propia

TABLA 18: VELOCIDADES DE DESCARGA Y DE SUBIDA EN INTERNET
— UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES

Nombres y apellidos Puesto / cargo D(e;g:rsg}a [sn:g:;}
Judith Flores Chuquicondor Asistente Administrativo . 93.34 92.64
Liseth Lima Oficina Unidad Ejecutora de Inversiones 93.43 91.84
Enrique Salas Zegarra Coordinador de obra 89.27 93.15
Carlos C_Eal|egos Esquivias Proyectista 89.78 90.94
Alvaro Cuadros Proyectista
_Javier Alejandro Boza Valdivia Proyectista 91.62 90.41
Luz Lima Vargas Proyectista 76.66 90.6_8_
Cesar Llerena Luque Proyectista 88.96 94.32
Jason |barra Holgado Banco de Inversiones 92.01 03.92
Larry Cruz Proyectista 90.25 94.23
Cecilia Salas Chavez Proyectista 92.5 94.23
E Claudia Oviedo Valcarcel Proyectista B 92.49 94.46
Enrique Medina Proyectista 85.82 92,67
Miguel Lugue Proyectista 91.2 90.5
Yola Marin Proyectista I .
Ery Valdivia Oroya Coordinadora de obra 94.62 - 94.49 .
Margot Ticona Cruz | Asistente Administrativo 91.11 87.75:) 1|
Michael la Rosa Segovia Especialista en Estructuras 93.56 93.98
Maria Fernanda Segovia Asistente Administrativo 89,97 93,80
Ivan Bellido Lazo Proyectista 93.93 93.55
Elisa Huamani Villalta | Proyectista 347.25 888.16 |
. Lorena Deza Becerra Asistente Administrativo 378.83 924.7
-Jahaira Diaz Rojas . Oficinista _ 567.04 ! 803.01




818.13
848.13

La velocidad de descarga se encuentra en un rango de 90 — 95 Mbps, asi como la
velocidad de carga; por lo que, se evidencia un comportamiento homogéneo en la
mayoria de los equipos asignados.

Elia Tobar Flores Del Prado | Asistente de proyectos ‘ 702.04

Maycol Mauricio Alvarez Ardiles | Jefe 722.04
Fuente: OTI (UNSA) - Elaboracion: Propia

Se concluye que la red presenta un desempefio estable y uniforme; siendo que, no se
presentarian problemas de saturacién ni caidas significativas en el servicio.

RESPECTO DE LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA PARA EL ALMACENAMIENTO DE DATOS

*
A X4

En base a los datos recolectados a continuacién se presenta el diagrama de la
arquitectura tecnolégica de referencia:

ILUSTRACION 7: DIAGRAMA LOGICO — RED DE DATOS UNIDAD FORMULADORA Y UNIDAD
EJECUTORA DE INVERSIONES

LRI

—_— = G N I 5 bl Xk Tl

Fuente: OTI (UNSA)

% RESPECTO DE LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA PARA EL ALMACENAMIENTO DE DATOS

Mediante Resolucion de Consejo Universitario N°0152-2023 con fecha 04 de abril del
2023 se aprueba el Plan de gobierno digital — PDG de la Universidad Nacional de San
Agustin, el cual se encuentra alineado a la accion estratégica institucional AEI.04.02
“Programa de transformacion digital sistémico para una universidad 4.0” perteneciente
al objetivo estratégico institucional OEL.04 “Fortalecer la Gestidn sostenible de la
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Universidad plan estratégico institucional 2022 — 2025”

Entre los objetivos se tiene lo siguiente:

e Asegurar la disponibilidad de la infraestructura tecnolégica y los servicios
digitales que se ofrecen al usuario interno y externo

Sistematizar los procesos institucionales

Promover la identidad digital

Desarrollar e implementar politicas TIC

Integrarse a redes de gobierno y de investigacion

3.6. RESULTADOS DEL ANALISIS DEL MARCO NORMATIVO

En base a la aplicacién del Formato N° 03 de los “Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversién”, se concluye que:

e Cumplimiento Normativo Externo General (SNPMGI): La universidad cumple con
el marco general de la inversién publica (Invierte.pe), lo que facilita el encaje de
las directrices especificas de BIM emitidas por la DGPMI. Sin embargo, la
institucion se encuentra en una fase inicial o de planificaciéon en la adopcién BIM.

e Los manuales de procesos internos estan disefiados para flujos de trabajo
tradicionales y no contemplan la Gestién de la informacion BIM.

o Brecha Tecnoldgica y de Estandares: Existe una necesidad de implementar y
formalizar un Entorno de Datos Comunes (CDE) que cumpla con los requisitos
de la Guia Nacional BIM (flujo de trabajo, estados de la informacion: WIP,
Compartido, Publicado, Archivo). Asimismo, la normativa interna no considera el
desarrollo del flujo de trabajo para el intercambio de informacion.

4. ALCANCE DE LA ADOPCION DE BIM

El alcance de la adopcién de BIM para la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa considera lo siguiente:

& FASES DEL CICLO DE INVERSIONES SELECCIONADAS PARA LA APLICACION
DE BIM

De acuerdo con el directorio del Banco de inversiones del Ministerio de economia y
finanzas (MEF), la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa tiene 01 Unidad
formuladora (UF) y 01 Unidad ejecutora de inversiones (UEI).

El Ministerio de Educacién (MINEDU) es quien conduce la Programaciéon Multianual
de Inversiones (PMI) de la institucién y en general del sector educacién y la Operacién
y mantenimiento (Funcionamiento) de los proyectos ejecutados por la entidad, se
encuentra a cargo de la Unidad de servicios generales (USG).

La adopcién progresiva de BIM en la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa, define la participacion de las areas técnicas en las fases del ciclo de
inversion, las cuales se detallan a continuacion:

Plan de implementacién de BIM para la aplicacién de la gestion BIM - UNSA
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ILUSTRACION 8: FASES DEL CICLO DE INVERSION — UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN

AGUSTIN DE AREQUIPA

PMI FORMULACION Y
EVALUACION EJECUCION FUNCIONAMIENTO

UNIDAD DE

OFICINA DE SERVICIOS

y UNIDAD
PROGRAMACION \ W
MULTIANUAL DE UNIDAD ‘) EJECUTORA DE ) GENERALES - SUB
o FORMULADORA )
INVERSIONES WF) Y INVERSIONES L(P UNIDAD DE
(OPMI) DEL (UEY) MANTENIMIENTO

MINEDU QLR

Elaboracién: Propia

UNIDAD FORMULADORA

Aplicar los contenidos, las metodologias y los parametros de formulaciéon y
evaluacion aprobados por la DGPMI, asi como las metodologias especificas
aprobadas por los Sectores, para la formulacién y evaluacion de los proyectos
de inversion cuyos objetivos estén directamente vinculados con las
competencias de la entidad o empresa publica a la que pertenece la UF.
Elaborar las fichas técnicas y los estudios de preinversiéon con el fin de
sustentar la concepcion técnica, econémica y el dimensionamiento de los
proyectos de inversidn, teniendo en cuenta los objetivos, metas de producto e
indicadores de resultado previstos en la fase de Programacién Multianual de
Inversiones; asi como los fondos publicos estimados para la operacién y
mantenimiento de los activos generados por el proyecto de inversion y las
formas de financiamiento.

Registrar en el Banco de Inversiones los proyectos de inversion y las
inversiones de optimizaciéon, de ampliacién marginal, de reposiciéon y de
rehabilitacion.

Cautelar que las inversiones de optimizaciéon, de ampliacién marginal, de
reposicion y de rehabilitacion cumplan con las definiciones establecidas en los
numerales 7, 8, 9 y 10 del articulo 3 del presente Reglamento y no contemplen
intervenciones que constituyan proyectos de inversion ni su fraccionamiento,
asi como no correspondan a gasto corriente.

Declarar la viabilidad de los proyectos de inversion.

Aprobar las inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicién
y de rehabilitacion.

Solicitar la opinién de la OPMI del Sector, sobre los proyectos o programas de
inversién a ser financiados con fondos publicos provenientes de operaciones
de endeudamiento externo mayores a un (01) afio del Gobierno Nacional y sus
garantias, a fin de verificar que estos se encuentren alineados con los objetivos
priorizados y metas respecto al cierre de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios establecidos en la programacién multianual de inversiones,
cumplan con la metodologia general del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, las metodologias especificas sectoriales,
las normas técnicas que le sean aplicables y que contribuyan efectivamente al
cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios, de acuerdo a sus
criterios de priorizacion. En el caso de las UF de los GR y GL, adicionalmente,
deben solicitar opinién a su OPMI. Dicha opinién es previa a la solicitud de
opinién a que se refiere el numeral 8.
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» Solicitar la opinidn favorable de la DGPMI sobre los proyectos o programas de
inversién a ser financiados con fondos publicos provenientes de operaciones
de endeudamiento externo del Gobierno Nacional, previo a su declaracion de
viabilidad.

= Verificar y aprobar la consistencia técnica entre el resultado del expediente
téchico o documento equivalente y la ficha técnica o estudio de preinversion
que sustento la declaracion de viabilidad de los proyectos de inversion.

= Remitir informacion sobre las inversiones que solicite la DGPMI y los demas
6rganos del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones.

= Cautelar que las inversiones a formularse o aprobarse, segun sea el caso,
correspondan a Unidades Productoras que brindan servicios pablicos que se
enmarquen en las competencias de su respectivo nivel de gobierno y estén
alineadas a las cadenas funcionales que correspondan al servicio a intervenir.

» Desactivar las inversiones, de acuerdo a los criterios establecidos por la
DGPMI.

= Registrar en los aplicativos informaticos del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones las modificaciones de los
proyectos de inversién que puedan presentarse posterior a la declaratoria de
viabilidad y previo a la aprobacién del expediente técnico o documento
equivalente, siempre que éstas no cambien la concepcion técnica del mismo,
sobre la base del sustento correspondiente de la UEL.

» Registrar la actualizacién de los documentos técnicos que sustentaron la
declaratoria de viabilidad de los proyectos de inversién cuando estos hayan
perdido vigencia.

UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES

» Registrar y mantener actualizada la informacién de la ejecucién de las
inversiones en el Banco de inversiones durante la fase de ejecucion.

= Cautelar que se mantenga la concepcién técnica, economica vy
dimensionamiento de los proyectos de inversién durante la ejecucién fisica de
estos.

» Realizar el seguimiento de las inversiones y efectuar el registro
correspondiente en el Banco de Inversiones.

= Remitir informacién sobre las inversiones que solicite la DGPMI y los demas
6rganos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

= Elaborar el expediente técnico o documento equivalente de los proyectos de
inversién, sujetdndose a la concepcion técnica, economica y el
dimensionamiento contenido en la ficha técnica o estudio de pre-inversion,
segun corresponda.

» Elaborar el expediente técnico o documento equivalente para las inversiones
de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicién y de rehabilitacion,
teniendo en cuenta la informacién registrada en el banco de inversiones.

» Ejecutar fisica y financieramente las inversiones.

» Formar parte del comité de seguimiento de inversiones.

= Registrar mensualmente la informacion de la ejecucién de cada inversion de
la entidad en el banco de inversiones.

= Las demas funciones que le asigne la Direccion General de Administracion o
aquellas que le corresponda por Estatuto, normas internas y dispositivos
legales dentro del ambito de su competencia.
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UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES

= OQOrganizar, dirigir y supervisar las actividades y procesos de servicios
generales.

» Elaborar y supervisar el Programa Anual de Mantenimiento Preventivo de la
infraestructura, instalaciones, mobiliario, equipos de oficina y transporte.

= Esta conformada por distintas subunidades, entre ellas:

-  SUBUNIDAD DE MANTENIMIENTO

Es la subunidad organica de apoyo dependiente de la Unidad de Servicios
Generales, responsable de programar, ejecutar y supervisar el
mantenimiento preventivo y reparacién de la infraestructura institucional,
tiene como funciones lo siguiente:

- Coordinar y fomentar el mantenimiento y reparacion de los edificios,
pisos, veredas, pistas, redes de agua y desague, efc.

- Programar y ejecutar la fumigacion, desratizacion y desinfeccion de la
infraestructura fisica de la UNSA.

- Conducir los servicios de pintura, gasfiteria, electricidad, carpinteria,
cerrajeria, albanhileria y otros

- Las demas funciones que asigne la Unidad de Servicios Generales y
aquellas que le corresponda por normatividad interna dentro del ambito
de su competencia.

<% MECANISMOS O MARCOS LEGALES PARA EL. DESARROLLO DE INVERSIONES
PUBLICAS

Las diferentes unidades de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, en el

/ marco de sus competencias, desarrollan las fases del Ciclo de Inversién establecidos

por INVIERTE.PE, tomando en consideracién distintos mecanismos y/o marcos
legales, de los cuales los mas comunes son los siguientes:

- Administracién indirecta — contrata bajo el ambito de aplicacion de la Ley de
contrataciones del estado
- Obras por impuestos (Oxl)

4 ORGANOS O UNIDADES ORGANICAS QUE PARTICIPAN EN EL DESARROLLO
DE INVERSIONES

La implementacién de BIM a nivel organizacional esta vinculada directamente con el
desarrollo de inversiones; por lo que, se identifico a las areas técnicas involucradas en
el desarrollo de inversiones por parte de la entidad, con la finalidad de obtener la
informacién necesaria para determinar el nivel de madurez de la entidad y de esa
manera se pueda establecer la estrategia para incrementar el alcance de adopcién
progresiva de la entidad.
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ILUSTRACION 9: ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

ORGANIGRAMA ROF 2022 APROBADO POR RCU N* 0306-2022

73 UNIDADES DE
ORGANIZACION

@LJNSA

IEAS Y UNIVERSDAT MALTGNAL It AN ASUSTIN DE
* L 4 ARECRMPA

Fuente: Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)

% TIPOLOGIAS QUE SE DESARROLLARAN APLICANDO BIM

Segun lo establecido en la Resolucién Directoral N° 0007-2025-EF/63.01 a traves de
la cual se aprueba el “Listado de tipologias de proyectos del Gobierno Nacional y
Gobiernos Regionales que se desarrollaréan aplicando BIM” cuyo periodo de vigencia
inicia el 13 de agosto del 2026, se establece el desarrollo de las siguientes tipologias
que incorporaran la aplicacion de BIM en su desarrollo por parte de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa:

% Educacion superior universitaria.
% Gestion institucional en educacién superior universitaria
4 Centros de promocion de la ciencia, tecnologia e innovacién tecnolégica

Al respecto, el establecimiento de la obligatoriedad de la aplicacién de BIM considera
los siguientes aspectos:

a) Para aquellas inversiones que se encuentren a nivel de idea, la aplicacion
obligatoria de BIM comprendera a las fases de Formulacién y Evaluacién y
Ejecucion.

b) Para aquellas inversiones que se encuentren en fase de Formulacion y
Evaluacion, la aplicacién obligatoria de BIM comprendera a la fase de Ejecucién,
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a partir de la elaboracién del Expediente Técnico o documento equivalente;
excepto para las tipologias: (1) Infraestructura de riego, (6) Comisarias y (12)
Carreteras departamentales.
< ALCANCE DE LA ADOPCION DE BIM
En atencion al diagnoéstico situacional realizado a la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa y al marco normativo vigente, donde se establece la
OBLIGATORIEDAD de la aplicacién de BIM en las tipologias seleccionadas, las cuales

se encuentran enmarcadas dentro de los proyectos de inversiéon ejecutados por la
entidad; se determina el siguiente alcance para la adopcién de BiM:

TABLA 19: ALCANCE DE LA ADOPCION DE BIM

Fases del ciclo
de inversion

Mecanismo o marco legal
en el que se desarrolian
las inversiones

Organos o unidades organicas o unidades
funcionales que participan en el desarrollo
de las inversiones

Tipologias

Formulacién y

Administracién indirecta —
contrata bajo el ambito de

Direccion General de Administracién
Unidad Formuladora

Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién

Evaluacién aplicacion de la Ley de |Oficina de Tecnologias de la informacién
contrataciones del estado Unidad de abastecimiento
Oficina de Asesoria Juridica
Unidad de Recursos Humanos
Direccién General de Administracion Edizcaciéh supetior
o a m Unidad Ejecutora de Inversiones " i
e luHiE el Ml T DirecciéaneneraI de Administracion universitaria,
contrata bajo el dmbito de Oficina de Tecnologias de la informacién A
Ejecucion aplicacion de la Ley de | ;0404 de abastecimiento SElopisiticeralien
contrataciones del estado Ofici . educacion superior
= icina de Planeamiento, Presupuesto vy universitaria
Modernizacién )

LB L Al eaElien ) Oficina de Asesoria Juridica

Unidad de Recursos Humanos
Direccién General de Administracion
Unidad de Servicios generales

Sub unidad de mantenimiento

Oficina de Tecnologias de la informacién
Unidad de abastecimiento
Oficina de Planeamiento,
Modernizacion

Oficina de Asesoria Juridica
Unidad de Recursos Humanos

Centros de promocion de
la ciencia, tecnologia e
innovacion tecnolégica.

Administracion indirecta -~
contrata bajo el ambito de
aplicacion de la Ley de
contrataciones del estado

Funcionamiento
Presupuesto y

Elaboracién: Propia

OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ADOPCION DE BIM

5.

5.1. OBJETIVOS DE LA ADOPCION DE BIM

Los objetivos de la adopcion de BIM se encuentran alineados al Objetivo estratégico
institucional: OEI.01 Fortalecer la calidad de los servicios académicos para los
estudiantes universitarios y Accién estratégica institucional: AEL.01.06 Programa de
infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria, los cuales
se detallan a continuacién:

e Implementar, mantener y mejorar continuamente la aplicacién de gestion de
informacién BIM en las inversiones publicas desarrolladas por la Universidad
Nacional de San Agustin, en el marco de los lineamientos establecidos por el MEF
y el marco normativo vigente.

e Establecer el marco normativo interno para que el desarrollo de las inversiones se
realice de forma transparente y colaborativa, contando con la participacion y
compromiso de los diferentes involucrados.
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e Desarrollar capacidades técnicas en el personal involucrado en la gestion de
inversiones publicas, mediante formacién continua y alineada con los roles BIM
requeridos para el desarrollo de inversiones publicas.

e Fortalecer la infraestructura tecnoldgica institucional necesaria para soportar la
aplicacion de BIM en las fases del Ciclo de Inversion.

e Incrementar la eficiencia en el uso de recursos publicos, articulando las
capacidades humanas, tecnologicas y financieras disponibles para el desarrollo
de inversiones publicas con BIM.

e Aplicar BIM en las fases del ciclo de inversién a cargo de la Universidad Nacional
de San Agustin, de acuerdo con el grado de progresién 05 del nivel de madurez
de la Gestion de la Informacion BIM “INICIAL” al afio 2030.

En el marco de la progresién para la adopcion de BIM en el desarrollo de inversiones
publicas a cargo de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, se considera
lo siguiente:

TABLA 20: OBJETIVOS DE LA ADOPCION DE BIM

| Fases del ciclo de inversién 2026 2027 2028

Formulacién y Evaluacion 1 inversion 1 inversion 1 inversion

Ejecucidn:

W ’ S in i
Elaboracién de expediente técnico DU

1inversién | 2 inversiones

Ejecucién:

Ejecucidn fisica 3 inversiones

1 inversion | 2 inversiones

Funcionamiento 2 inversiones

Elaboraci6n: Propia

Al haber identificado que el nivel de madurez de la Gestion de la Informacion BIM de
las inversiones publicas en la Universidad Nacional de San Agustin es INEXISTENTE;
se plantea como proyeccion a alcanzar al afio 2030, un grado de progresion 05 -
INICIAL en la ejecucion de inversiones publicas por parte de la entidad; ello, en el
marco de la progresividad.
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ILUSTRACION 10: GRADOS DE PROGRESION DE LOS NIVELES DE MADUREZ DE LA
GESTION DE INFORMACION BIM

Fuente: Guia Nacional BIM

Al respecto se precisaria lo siguiente con respecto al grado de progresion del nivel de
madurez de la gestiéon de informacién BIM a alcanzar:

% Grado de progresion 5 - INICIAL

- AIRy PIR bésico
- EIRy BEP maduro
- Gestién basica de CDE

TABLA 21: GRADO DE PROGRESION DEL NIVEL DE MADUREZ DE LA GESTION DE
INFORMACION BIM A ALCANZAR EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

Fases del ciclo de inversion °°"‘p:“°“t 2026 2027 2028 2029 2030
AR — == == = Basico
PIR o — — Basico Basico
Formulacién y Evaluacién EIR Basico Maduro Madure Maduro Maduro
BEP Basico Basico Basico Maduro Maduro
Como Flujos de Flujos de Gestion Gestion
CDE g h h - iy
repositorio trabajo trabajo basica basica
Ejecucion: AR i i - = Basico
Elaboracion de expediente
técnico
PIR o — -— Basico Basico
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EIR Basico Maduro Maduro Maduro Maduro
BEP Basico Basico Basico Madura Maduro
CDE Como Flujos de Flujos de Gestion Gestion
repositorio trabajo trabajo basica basica
AIR = — Basico
PIR — Basico Bésico
_Ejecucion: EIR Basico Maduro Maduro
Ejecucién fisica
BEP Basico Basico Basico
CDE Flujos de Flujos de Flujos de
trabajo trabajo trabajo
EIR Basico
Funcionamiento
BEP Bésico
Flujos de
CDE trabajo

Elaboracién: Propia
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6. DESCRIPCION DE LA SITUACION ESPERADA

TABLA 23: SITUACION ACTUAL VS SITUACION ESPERADA

Descripcion

Situacion actual

Situacién esperada

Inversiones a
desarrollar al

« 0 inversiones a nivel de pre-inversion
o ficha técnica aplicando BIM

« 0 inversiones a nivel de expediente
técnico aplicando BIM

» 3 inversiones a nivel de pre-inversion o
ficha técnica aplicando BIM durante el
periodo 2026 - 2030

e 7 inversiones a nivel de expediente
técnico aplicando BIM durante el periodo

realizacion de los requisitos de
intercambio de informacién (EIR); por lo
que, no se considera un nivel de
madurez INICIAL.

LY ¢ 0 inversiones a nivel de ejecucion R Ry
fisica aplicando BIM ¢ & inversiones a nivel de ejecucion fisica
aplicando BIM durante el periodo 2026 -
2030
IINEXSTENTE
Si bien la entidad ha tenido iniciativas
puntuales correspondientes a la etapa
de elaboracién de expedientes técnicos INICIAL
Nivel de - FASE DE EJECUCION con la Grado de progresién 5
madurez de la incorporacién de un plan de ejecucion AR prog
By d iy y PIR basico
gestion de la BiM (BEP) durante la ejecucién EIR y BEP maduro
informacién BIM contractual, no se ha incluido la Y

Gestién basica de CDE

No se cuenta con  procesos,
documentos sobre el uso de una
solucion tecnolégica de Entorno de
Datos Comunes y/o protocolo de

Se cuenta con una normativa interna que
regula los procesos sobre el desarrolio de
expedientes técnicos bajo la Ley General de
Contrataciones Publicas, aplicando BIM, el

proceso de implementacion.

:: ;Zf:jgs intercambic de informacién, mejora | uso de una solucion tecnoldgica de Entorno
continua, gestion de lecciones | de Datos Comunes, el protocolo de
aprendidas y gestion del cambio para la intercambio de informacién, la mejora
ejecucion de las inversiones plblicas en | continua y la gestion de lecciones
la Universidad Nacional de San Agustin. | aprendidas.
fEc)J?rrI;i'lg prgreslonacljees enf:estadﬁﬁs}:s Los Equipos responsables de desarrollar los
FORMULABORA y UNIDAD expedientes técnicos con BIM cuentan con

conocimientos sobre la metodologia, de

Personal Sdsrg:rT?:oR: cc?nicierstssSIthéEeSIBll(\)ﬂg acuerqo con el rol BIM que desempefia cada
principalmente en conocimientos grrszzsslf):zllés de las dreas de apoyo y
acz%‘ig?\:fjoraélMROI degiied=iadoiivi asesoria con conocimientos sobre BIM.

Los Equipos responsables de desarrollar los
expedientes técnicos con BIM cuentan con
licencias de software BIM.
Los Equipos responsables de desarrollar los
. . expedientes técnicos con BIM cuentan con
Eggﬁﬁf:g‘g%f gsidnadosialis Bmgﬁg equipos de cémputo que cumplen con los
Infraestructura EJECUTORA DE INVERSIONES, 02 requisitos minimos establecidos por la
{Scnoisote cumplen con los requisitos minimos DlelEtE
establecidos por la DGPM. Los Equipos responsables de desarrollar los
expedientes técnicos con BIM cuentan con
licencias de una solucién tecnolégica del
Entorno de Datos Comunes, que cumpla con
lo sefalado en el numeral 7.3.3 de la Guia
Nacional BIM.
Se cuenta con un Sistema de Gestion de
La institucion cuenta con un Sistema de | Seguridad de la Informacién implementado en
Otros Gestién de Seguridad de la Informaciénen |los procesos sobre el desarrollo de

expedientes técnicos bajo la Ley General de
Contrataciones Publicas.

Elaboracién: Propia
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1.

IDENTIFICACION DE BRECHAS A CERRAR

7.1. BRECHAS A CERRAR RESPECTO DE PROCESOS INTERNOS

El proceso de Gestién de la Informacion BIM se inicia cada vez que se realiza una
nueva designacién en la fase de Formulacion y Evaluacion, fase de Ejecucion o
fase de Funcionamiento del Ciclo de Inversion, introduciendo diferentes niveles de
requisitos de Informacién.

El proceso de la gestion de informacion BIM consta de 8 actividades que se
encuentran alineadas al ciclo de la gestion de informacién e involucran los
siguientes aspectos:

7.1.1. PARTES INVOLUCRADAS:

Segun la NTP-ISO 19650-1:2021 y NTP-ISO 19650-2:2021 se describen las
responsabilidades y actividades de cada una de las partes involucradas que se
tienen que desempefiar, como parte del proceso de Gestion de la Informacion BIM.
Las cuales se describen a continuacion:

ILUSTRACION 11: PARTES INVOLUCRADAS EN EL PROCESO DE GESTION DE
INFORMACION BIM

Designacién Designacion
Fu v
v iy
©-@ -
\ A 4 v
¢q Parte Designada Parte
Principal Pesignada

Fuente: Guia Nacional BIM

Segun las fases del ciclo de inversion y modalidad de elaboracion y/o ejecucion de
los proyectos de inversion se definen las partes involucradas en la gestion de la
informacion BIM cuyos actores involucrados por parte de la Universidad Nacional
de San Agustin serian los siguientes:

MODALIDAD DE EJECUCION: ADMINISTRACION INDIRECTA — CONTRATA

e« PARTE QUE DESIGNA: Entidad — UEI / UF
PARTE DESIGNADA PRINCIPAL: Consultor / contratista encargado
o PARTE DESIGNADA: Equipo técnico de consultor / contratista

7.1.2. ETAPAS DE LA ADOPCION DE BIM EN LAS FASES DEL CICLO DE

INVERSION:

De acuerdo con la guia nacional BIM, capitulo 5 se establece la relacién de las
etapas organizacionales con el proceso de gestién de la informacién segln las
areas encargadas de las diferentes fases del ciclo de inversion.

Las etapas organizacionales de BIM obedecen a las necesidades, alcance y gestion
de informacién de las fases o etapas de una inversion, las cuales son:
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ETAPA DE ESTRATEGIA: Se definen los requisitos de informacién,

estandares y actividades de produccion de informacién BIM, procesos de
implementacién, investigacién y capacitacién.

» ETAPA DE GESTION: Se gestionar4 la designacion de la parte designada
principal y se elaborara la estrategia de produccion del proyecto en el plan
de ejecucién BIM. Se verifica el cumplimiento de los requisitos de
informacion, cumplimiento de estandares y actividades de produccion BIM.

o ETAPA DE PRODUCCION: Se verifica el cumplimiento de los requisitos de
informacién y aprobacién de los entregables establecidos.

o ETAPA DE ARCHIVO: Se verifica y valida el entregable final y se recoge

las |

71.3.
BIM:

ecciones aprendidas.

PARTES INVOLUCRADAS EN LAS ETAPAS DE LA ADOPCION DE

En la elaboracioén y/o ejecucién de inversiones bajo la modalidad de administracion
indirecta — contrata, la entidad asumiria las funciones de la Parte que designa
durante el desarrollo de la gestién de informacién BIM:

TABLA 24: PARTES INVOLUCRADAS EN LA MODALIDAD DE CONTRATA

PARTES INVOLUCRADAS

Etapas Parte que designa: Parte designada principal: Parte designada: Equipo
organizacionales Entidad — UE! / UF Consultor / contratista técnico consultor /
encargado contratista
Estrategia X
Gestién X X
Produccion X X X
X

[ 4o | Archivo
Elaboracion: Propia

7.1.4. DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE LA INFORMACION:

Se plantea la incorporacion de los documentos de gestion de informacion BIM a
utilizarse de acuerdo al nivel de madurez de la entidad establecido en la Guia

Nacional Bl

M:

ILUSTRACION 12: NIVELES DE MADUREZ DE LA GESTION DE INFORMACION BIM

Fuente: Guia Nacional BIM
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De acuerdo a los niveles de madurez planteados en la Guia Nacional BIM, la
Universidad Nacional de San Agustin se encontraria en un nivel INEXISTENTE; por
lo que se plantea de manera inicial utilizar los siguientes documentos de la gestion
de informacioén BIM:

e REQUISITOS DE INTERCAMBIO DE INFORMACION (EIR):

Los EIR, por las siglas en inglés de Exchange Information Requirements,
son los requisitos de intercambio de informacién relacionados con la
designacion. Los EIR son desarrollados por la parte que designa en la
peticion de ofertas y describen los aspectos de gestion, contractuales y
técnicos, de la produccion de informacion de la fase o etapa de una inversion
publica.

Los aspectos de gestion y contractuales deben incluir el estandar de
informacién y las actividades de produccion que implementara el equipo de
ejecucion. Los aspectos técnicos deben incluir los alcances que deberan
considerarse en el desarrollo e intercambio de los modelos de informacion.

Los EIR son especificos para cada designacion vinculada a la fase o etapa
de una inversion en la que se utilice BIM y deben estar alineados con los
requisitos establecidos en los OIR, AIRy PIR.

En el caso de que una fase o etapa de la inversién se desarrolle bajo el
ambito de aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado, los EIR forman
parte de los términos de referencia (TDR), o documento equivalente, de la
prestacién requerida en el desarrollo de una inversion.

Asimismo, a partir de los objetivos de Gestion de la Informacién BIM de los
EIR se estableceran los usos BIM que seran aplicados en el desarrollo de
los modelos de informacion. De igual manera, estos puntos deberan
tomarse en cuenta para definir el nivel de informacién necesaria (LOIN) con
el propdsito de cumplir con los requisitos de informacién de la fase o etapa
de una inversion.

Los EIR deberan considerar los siguientes puntos, segun sea el caso:

- Definir los objetivos de Gestién de la Informacién BIM de la fase o etapa
de una inversién, segun corresponda.

- Establecer los requisitos de informacién que incluya el plan de trabajo
de la fase o etapa de la inversion, que corresponda, los hitos de entrega
de informacién, los requisitos de seguridad de la informacién, los
indicadores clave de rendimiento y finalmente la gestion de riesgos de
salud y seguridad de la construccién.

- Definir las normas de la fase o etapa de la inversion requeridas por la
entidad.

- Establecer los métodos y procedimientos de produccion de informacion.

En caso la fase o etapa de una inversion se desarrolla bajo el ambito de
aplicacién de la Ley de Contrataciones del Estado, se recomienda
considerar el Anexo E: Formato N.° 04 — Registro de requisitos de
intercambio de informacién - EIR) de la Guia Nacional BIM - Gestion de la
Informacién para inversiones desarrolladas con BIM. Asimismo, revisar el
instructivo del Formato N.° 04 publicado por la DGPMI del MEF.
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Asi también, emplear los otros formatos de EIR especificos para otros
mecanismos 0 ambitos de aplicacién normativa publicados por la DGPMI
del MEF.

« PLAN DE EJECUCION BIM (BEP):

El BEP, por las siglas en inglés de BIM Execution Plan, es un documento
elaborado por la parte designada principal, y tiene el propésito de
acompafiar el desarrollo o ejecucién de la fase o etapa de una inversién en
la que se utilice BIM.

Su contenido explica la metodologia de trabajo, los procesos, las
caracteristicas técnicas, los roles BIM, las responsabilidades y los
entregables que responden a los requisitos de informacion establecidos por
la parte que designa y que las partes involucradas deben seguir para el
desarrollo de una fase o etapa del Ciclo de Inversion.

Como parte de la presentacion de ofertas, la parte designada principal
debera establecer un BEP previo a la designacion, el cual sera incluido en
su oferta.

El BEP propone la informacion de actividades a realizar por el equipo de
ejecucion en la Gestion de la Informaciéon BIM de la fase o etapa de una
inversién. Esto incluye cualquier enmienda o adicion sugerida por los
estandares de informacién del proyecto propuesto, asi como los métodos
de produccién de informacién y procedimientos.

Su desarrollo debera considerar los siguientes puntos:

- Descripcién de la inversién y datos de los responsables de la gestion de
la informacién en nombre del equipo de ejecucién.

- Proponer una estrategia de desarrollo de informacion.

- Proponer una estrategia de federacion.

- Matriz de responsabilidades. (Anexo H: Formato N.° 07: Matriz de
responsabilidades de la Guia Nacional BIM - Gestién de la Informacion
para inversiones desarrolladas con BIM)

- Propuesta para afiadir o modificar las normas de informacion del
proyecto. Métodos y procedimientos de produccion de informacidn.

- Lista de software y plataformas de coordinacion. En caso la fase o etapa
de una inversion se desarrolla bajo el ambito de aplicacién de la Ley de
Contrataciones del Estado, emplear el Anexo F: Formato N. °05 —
Reqgistro de plan de ejecucién BIM — BEP de la Guia Nacional BIM -
Gestion de la Informacién para inversiones desarrolladas con BIM.
Asimismo, revisar el instructivo del Formato N.° 05 publicado por la
DGPMI del MEF.

Asi también, emplear los otros formatos de BEP especificos para otros
mecanismos o ambitos de aplicacién normativa, publicados por la DGPMI
del MEF.

Asimismo, conforme a la progresividad establecida durante el periodo 2026 — 2030,
poder llegar al desarrollo de incorporacién de los siguientes documentos de gestion
de informacién BIM:
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+ REQUISITOS DE INFORMACION DE LOS ACTIVOS (AIR):

Los AIR, por las siglas en inglés de Asset Information Requirements, son los
requisitos de informacion relacionados con la operacién y el mantenimiento
exitoso de un activo. Los AIR son elaborados por la parte que designa en la
evaluacion de necesidades y deben establecer aspectos de gestion,
contractuales y técnicos para la produccion de informacion del activo.

Los aspectos técnicos de los AIR especifican la informacién necesaria
relacionada con los activos para responder a los OIR. Los aspectos de
gestion y aspectos contractuales deben incluir el estandar de informacion,
asi como los métodos y procedimientos de produccién que implementara el
equipo de ejecucién.

Los AIR deben elaborarse en respuesta a cada designacién durante la
operacién del activo, pudiendo existir varias designaciones diferentes.

En el proceso de Gestidn de la Informacion BIM, la parte que designa
proporciona este documento a la parte designada principal, quien, a su vez,
lo transmite a las partes designadas dentro de su cadena de suministro.
Cabe resaltar que los AIR recibidos por la parte designada principal, pueden
aumentarse con sus propios requisitos de informacién, los cuales deben ser
considerados para el desarrollo de tareas del equipo de ejecucion.

Para generar los AIR, se debera considerar los siguientes puntos:

- ldentificar los activos relacionados con los requisitos de informacién.
Establecer informacion estructurada para facilitar la accion correctiva a
lo largo del ciclo de la inversion.

- Establecer los requisitos de informacién de los activos relacionado al
mantenimiento, sostenibilidad y operacion de este.

- Establecer el propésito de los estandares de informacién, los métodos
de produccion de informacion y los procedimientos para el desarrollo de
la inversion.

Para desarrollar una inversién bajo cualquier mecanismo o ambito de
aplicacién normativa, emplear el Anexo C: Formato N.° 02 — Registro de
requisitos de informacion de los activos — AIR de la Guia Nacional BIM -
Gestion de la Informacidén para inversiones desarrolladas con BIM.
Asimismo, revisar el instructivo del Formato N.° 02 publicado por la DGPMI
del MEF,

« REQUISITOS DE INFORMACION DEL PROYECTO (PIR):

Los PIR, por las siglas en inglés de Project Information Requirements, son
los requisitos de informacién del proyecto, que describen la informacion
necesaria para lograr o responder a los objetivos estratégicos de alto nivel
propuestos por la parte que designa.

Los PIR son elaborados por la parte que designa en la evaluacion de
necesidades y establecen la informacién necesaria para satisfacer los
objetivos organizacionales que podrian estar vinculados al desarrollo de la
inversidn, desde la fase de Formulacion y Evaluaciéon hasta la fase de
Ejecucién. Definen los objetivos de cada designacién o de cada hito de
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entrega de informacién, brindando datos definitivos para cada uno de los
puntos clave de decision de la parte que designa, durante el ciclo de vida
del activo.

Para generar los PIR, se debera considerar los siguientes puntos:

- Definir alcance y objetivos.

- Identificar informacién de referencia relacionada al activo.

- Establecer un plan de trabajo que incluya los hitos de entrega de
informacion y responsables de la gestién de la informacion.

- Definir los requisitos de informacion.

Para desarrollar una inversiéon bajo cualquier mecanismo o ambito de
aplicacion normativa, emplear el Anexo D. Formato N.° 03 — Registro de
requisitos de informacién del proyecto — PIR de la Guia Nacional BIM -
Gestion de la Informacion para inversiones desarrolladas con BIM.
Asimismo, revisar el instructivo del Formato N.° 03 publicado por la DGPMI
del MEF.

7.1.5. ADECUACION DE PROCESOS:

La Universidad Nacional de San Agustin no cuenta con directivas, lineamientos y/u
otros documentos vinculados a la gestion de la informacién BIM para la ejecucién
de sus inversiones publicas; por lo cual, se requiere la adecuacion de procesos.

Al respecto sefalar que del diagndstico realizado, la entidad cuenta con los
siguientes documentos:

TABLA 25: ESTADO SITUACIONAL DE ADECUACION DE PROCESOS

Areas
involucradas

Mecanismo o
marcos legales

Fase del ciclo

de inversion Estado

Mediante Resolucién de Consejo
Universitario N°103-2026 se aprueba el
Mapa de procesos institucional de Ila
Universidad Nacional de San Agustin de

Administracién Arequipa.

indirecta -
contrata

Unidad
formuladora (UF)

Formulacién y
evaluacion Se cuenta con Directiva N° 002-2020-
ODO-SDI "Formulacién, evaluacion y/o
aprobacion de inversiones, bajo los
parametros  técnicos del Sistema
Nacional de Programacién Multianual de
Gestidn de Inversiones INVIERTE.PE"

Mediante Resolucion de Consejo
Universitario N°103-2026 se aprueba el
Mapa de procesos institucional de la

Ejecucién
(elaboracién de
exp técnico)

Administracion
indirecta -
contrata

Unidad de
ejecutora de
inversiones (UEI)

Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa.

Se cuenta con Directiva N° 007-2019-
ODO-SDi: "Elaboracién de expediente
técnicos"

Obras por
impuesto

Unidad de
ejecutora de
inversiones (UEI)

Mediante Resolucion de Consejo
Universitario N°103-2026 se aprueba el
Mapa de procesos institucional de la
Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa.
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(ejecucion fisica)

Mediante Resolucién de Consejo
Universitario N°103-2026 se aprueba el
Mapa de procesos institucional de la
Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa.

Administracion Unidad de Se cuenta con Directiva N° 010-2019-
indirecta - ejecutora de ODO-SDI  "Procedimiento para la
contrata inversiones (UEI) | ejecucién de obras pulblicas bajo la

modalidad de ejecucién presupuestaria

Ejecucion indirecta (por contrata)”

Se cuenta con Directiva N° 011-2019-
0ODO-SD! "Normas para la supervision,
control y liquidacion de obras"

Mediante Resolucion de Consejo
Unidad de Universitario N°103-2026 se aprueba el
ejecutora de Mapa de procesos institucional de la
inversiones (UEI) | Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa.

Obras por
impuesto

Mediante Resolucion de Consejo
Universitario N°103-2026 se aprueba el
Mapa de procesos institucional de la
Unidad de Universidad Nacional de San Agustin de
Funcionamiento servicios Arequipa.

generales {USG)

Se cuenta con Directiva N° 003-2020-
ODO-OSGYM-SDI  "Desarrollo  de
‘ actividades de mantenimiento".

Elaboracion: Propia

Por lo cual se plantea la incorporaciéon de la gestién de informacién BIM en los
procesos para el desarrollo de las inversiones publicas; por lo que se establece la
realizacion de los siguientes documentos:

DIAGRAMACION DE PROCESOS: Se requiere establecer los flujos de
trabajo existentes correspondiente a las fases del ciclo de inversion
desarrolladas por la entidad. Ello permitird establecer la incorporacién de la
gestion de informacion de BIM en los procesos actuales.

Asimismo, establecera las bases para el desarrollo de los lineamientos para
la incorporacién de BIM en las fases del ciclo de inversion desarrolladas por
la entidad.

LINEAMIENTOS PARA LA GESTION DE INFORMACION BIM: Considera
la elaboracion, revisién y aprobacién de la documentacién normativa que
regula los procesos que se llevan a cabo en el desarrollo de inversiones
publicas utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcion de BIM
definido.

La documentacion normativa debera alinearse a los procesos descritos en
el marco normativo que regule el desarrollo de inversiones publicas
utilizando BIM que apruebe la DGPMI y, de manera complementaria, a las
actividades del proceso de Gestién de la Informacion BIM descritas en el
numeral 5.4 de la Guia Nacional BIM: Gestién de la Informacion para
inversiones desarrolladas con BIM.

Asimismo, la documentacion generada debera responder al grado de
progresién que busca alcanzar la organizacién para aplicar el proceso de
Gestion de la Informacion BIM en el alcance definido y su nivel de madurez
de la Gestion de la Informacién BIM actual.
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e PROTOCOLO DE INTERCAMBIO DE INFORMACION: Considera la
elaboracion, revision y aprobacién de la documentacién normativa que
regula el uso de la solucién tecnolégica del Entorno de Datos Comunes y
el protocolo de intercambio de informacion.

La documentacién normativa debera incluir las responsabilidades de las
partes involucradas en relacidén con la gestion y produccioén de la
informacion, incluido la solucidn tecnoldgica vy flujos de trabajo a través del
Entorno de Datos Comunes.

Asimismo, debera incluir las responsabilidades afines al modelo de
informacion, los antecedentes y derechos de propiedad intelectual, el uso
de la informacién de referencia sobre los activos existentes y los recursos
compartidos, el uso de la informacion durante el desarrollo de la inversion y
finalmente, debera considerar la reutilizaciéon de la informacién después de
la designacién del equipo de ejecucion y el convenio de nomenclaturas para
la gestidn de la informacion a través del CDE.
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De lo descrito, se establecen las siguientes brechas a cerrar con respecto a los
procesos internos:

Se requiere elaborar y aprobar la documentacion normativa interna sefalada en
la TABLA 24: CRONOGRAMA DE ADECUACION DE PROCESOS, con la
finalidad de regular los procesos que se llevan a cabo en cada fase del Ciclo de
Inversion desarrollada bajo los diferentes mecanismos o marcos legales
descritos.

Se requiere elaborar y aprobar una documentacion normativa interna para regular
la mejora continua en el desarrollo de las inversiones publicas utilizando BIM.

Se requiere elaborar y aprobar una documentacién normativa interna que regule
la gestion de lecciones aprendidas en el desarrollo de las inversiones publicas
utilizando BIM.

7.2. BRECHAS A CERRAR RESPECTO DEL PERSONAL

7.2.1. FUNCIONES

De acuerdo al alcance establecido en el presente documento, se consideran a las
siguientes areas involucradas en el desarrollo de la fase de FORMULACION Y
EVALUACION Y EJECUCION, modalidad de ejecucion: ADMINISTRACION
INDIRECTA - CONTRATA.

FASE DE FORMULACION Y EVALUACION: se involucran a las siguientes areas:

UNIDAD FORMULADORA: se encarga de la elaboracién de estudios de pre
inversidn y/o fichas técnicas:

Modalidad de CONTRATA se realiza la contrataciéon de un consultor a cargo de la
elaboracion del expediente técnico.

FASE DE EJECUCION: Etapa de elaboracion del expediente técnico o documento
equivalente se involucran a las siguientes areas:

UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES: se encarga de la elaboracion de
expedientes técnicos:

Modalidad de CONTRATA se realiza la contratacion de un consultor a cargo de la

elaboracion del expediente técnico.
Modalidad de OBRAS POR IMPUESTOS.

FASE DE EJECUCION: Ejecucidn fisica se involucran a las siguientes areas:

UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES quien conduce el proceso de
ejecucion de las inversiones.

Modalidad de CONTRATA se realiza la contratacion de un contratista a cargo de

la ejecucion de la obra.
Modalidad de OBRAS POR IMPUESTOS.
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Segin la “Guia Nacional BIM — Gestién de la informacién para inversiones
desarrolladas con BIM” — Plan BIM Perti se sefialan los conocimientos, experiencia y
responsabilidades del personal técnico involucrado en el desarrollo de inversiones
publicas a través de los ROLES BIM, donde se indica:

‘I os Roles BIM son las funciones que realizara una o més personas en el desarrollo
de una inversion aplicando BIM. Estos no definen una nueva disciplina o un nuevo
cargo, mas bien implican asumir responsabilidades sobre determinadas acciones que
deberén cumplir las partes involucradas en el proceso de Gestion de la Informacion
BIM. (...)

Cabe resaltar que una persona puede asumir varios roles o un rol puede ser asumido
por varias personas. Esto dependera del nivel de complejidad y tipo de inversion. Por
ejemplo, en una inversion de gran envergadura pueden existir dos o mas
Coordinadores BIM, de acuerdo con las especialidades desarrolladas en la inversion”

Las responsabilidades establecidas en la Guia nacional para los roles BIM, se
asociarian a los cargos de las areas técnicas de la entidad vinculadas a las fases del
ciclo de inversion; por lo que se desprenden las siguientes funciones a ser

/

incorporadas en los diferentes cargos existentes:

TABLA 27: FUNCIONES DE ROLES BIM

N Cargo Experiencia Funciones Nivel
Planeamiento, formulacion y evaluacién,
seguimiento y gestion de proyectos de Desarrollar estrategias y procesos de
inversién no menor de 02 afios. implementacién BIM.

Capacitacion en formulacién y evaluacion Supervisar la aplicacion de BIM en el
de proyectos, o gestién de proyectos, o marco organizacional.

1 Lider BIM gestion publica, [¢] sistemas Recopilar las lecciones aprendidas. Crganizacional
administrativos del Estado. Desarrollar  estrategias para el
Cursos o programas de especializacion desarrolio de capacidades del personal.
en gestion de proyectos con BIM, o Evaluary Establecer los requisitos de
gestion BIM, o BIM management, o informacién organizacional.
coordinacion BIM, o similares

Evaluar y establecer los requisitos de
Informacién de la inversién.

Evaluar y establecer los hitos de entrega
de la informacién de la inversion.
Evaluar y establecer los estandares de
informacion.

\ " i Evaluar vy roponer métodos
Plangafmento, forrp’ulacwn y evaluacion, procedimientosppap:'a la produccion dg
seguimiento, gestién de proyectos de informacién
inversion o materias vinculadas con la . ;
elaboracién, seguimiento y evaluacién de E valuar,”establece’r y, -gestionar__la
politicas ple,mesoprogramas en el sector informacion a través del entomo de
publico :3 privado no menor de dos (02) datos comunes (CD.E)' i .
afios .Establece' la organizacion y el flujo de

i T intercambio de los contenedores de
Cursos o programas de especializacion " .
= o informacion.
en formulacién y evaluaciéon de Eval d " ol d
2 Gestor BIM proyectos, o gestion de proyectos, o valliar, ya_gesangian iy PRy ©E! Gerencial

gestion publica, [¢] sistemas
administrativos del Estado.

Cursos o programas de especializacion
en gestién de proyectos con BIM, o
gestion BIM, o BIM management, o
coordinacion BIM, o similares.

Curso o programas de especializacion en
modelamiento BIM, o especialista BIM, o
similares

ejecucion BIM (BEP).

Elaborar la planificacién Yy
cronograma de los hitos de entrega
del proyecto.
Participar de Ila
implementacién  de
tecnolégica.
Asegurar la comunicacién entre la
entidad y el equipo de proyecto.

Evalia y aprueba la entrega de
informacién, segin el cumplimiento de
los requisitos de informacién
establecidos para una designacion
durante en el desarrollo de la fase o
etapa de una inversion.

Gestionar las lecciones aprendidas

definicién  la
infraestructura
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s Apoyar al gestor BIM en el desarrolio del
plan de ejecucién BIM.

+ Encargado de confirmar y asegurar la
correcta implementacién e
interoperabilidad de los recursos y
tecnologia de informacién (TI) en la
Gestion de Ia Informaciéon BIM de una
inversion.

+ Coordinar la elaboracion del modelo
de informacion.

Especialista BIM, o coordinador BIM, o | ¢ Desarrollar y coordinar los procesos
similares, en el desarrollo proyectos de de trabajo con el equipo de trabajo.
inversion y/o proyectos del sector ptivado e Configurar los contenedores de
no menor de un (01) ano. informacién.
Cursos o programas de especializacion s Revisar y validar la vinculacién de
en formulacién y evaluacién de modelos de informacién federados de
proyectos, o gestion de proyectos, o las distintas especialidades.
3 Coordinador | gestién publica, o sistemas + Revisar y plantear soluciones a las Técnico

BIM administrativos del Estado. incompatibilidades e interferencias del
Cursos o programas de especializacién modelo de informacion,
en gestién de proyectos con BIM, o . Asegurar que los modelos de
gestion BIM, o BIM management, o informacién se mantengan actualizados.
coordinacién BIM, o similares. « Asegurar que los modelos de
Cursos o programas de especializacién informacién  cumplan con los
en modelamiento BIM, o especialista estandares definidos por el gestor
BIM, o similares. BIM.

« Definir la estrategia para el desarrolio de
los modelos de informacién, en
coordinacion con el gestor BIM.

e Asegurar la comunicacion dentro del
equipo de trabajo. Asimismo, mantener
comunicacion con el gestor BIM.

« Extraer informacion y documentacién a
partir del modelo de informacién en
respuesta a los requisitos de |
informacion. |

« Desarrollar los modelos de

Experiencia como ingeniero ylo informacion segun la especialidad.
especialista ylo supervisor ylo « Generar archivos de intercambio de la
responsable y/o similares en el desarrollo informacién en diferentes formatos.
B — de proyectos de inversién no menor de e Modelar e introducir la informacion
dos (02) afios. necesaria en los modelos o los
7% Modelador elementos del modelo requeridos segun Técnico
BIM Cursos o programas de especializacion el nivel de informacién necesaria.
en coordinacién BIM, o similares. « Utilizar y crear nuevos objetos de
acuerdo con las necesidades del
Cursos o programas de especializacién praoyecto.
en modelamiento BIM, o especialista | « Asegurar la calidad de los entregables,
BIM, o similares manteniendo la coordinacién con las
distintas especialidades
Experiencia en como ingeniero y/o
especialista ylo supervisor  y/o
Responsable  y/o smnlargs e ! s Apoyar en el desarrollo del plan de
desarrollo de proyectos de inversién no e i6n BIM
i jecucion (BEP).
menor de dos (02) afios. » Supervisar los procesos de ejecucién de
Lo . los modelos de informacion.
Experiencia como supervisor BIM o i "
o » Revisar y validar los modelos de
Supervisor _smllafgs, GO ERENE proyectqs C2 informacién generados por parte del _—
5 inversion y/o proyectos del sector privado . N - Tecnico
BIM no menor de un {01) afio equipo de ejecucion.
: » Verificar el cumplimiento del BEP, el
Cursos o programas de especializacion y;a';’slfo':;g';nﬁ Lii’:?:cstﬁ:'lle'iades Y
en coordinacion BIM, o similares. o Verificar la operatividad del CDE, de
Cursos o programas de especializacion acuerdo con lo requerido
en modelamiento BIM, o especialista
BIM, o similares.

1
Fuente: Guia Nacional BIM - 2023

De la revisién realizada a las funciones descritas por la Guia Nacional BIM, se
establece la correspondencia entre los roles BIM y los cargos existentes en la entidad.
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TABLA 28: TABLA DE CORRESPONDENCIA ENTRE ROLES BIMY LOS CARGOS EXISTENTES

CUADRO DE ANALISIS DE PERSONAL - UNIDAD FORMULADORA

Gestor Coordinador | Supervisor Modelador |
N S BIM BIM BIM BIM

1 | Responsable UF-UNSA X

2 | Especialista en inversién publica *
3 Especialista en Formulacién y Evaluacion de

Inversiones * |
Elaboracién: Propia

CUADRO DE ANALISIS DE PERSONAL - UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES

N Cargo Gestor Coordinador | Supervisor | Modelador
g BIM BIM BIM BIM
1 | Arquitecto Especialista X X
2 | Arquitecto proyectista X X
3 | Ingeniero electromecanico proyectista X X
Arquitecto proyectista, evaluador restaurador de X X
4 . . .
patrimonio edificado
5 | Costosy presupuestos X X
6 | ING mecanico eléctrico X
7 | Arquitecto X X
g | Jefe dela UEI _ X
g | Auxiliar Asistente administrativo
: 10| Ingeniero coordinador X X

11| Apoyo técnico Arquitectura *

12| Auxiliar Asistente técnico N

13| Especialista del Banco de Inversiones *

14| Especialista en estructuras X X

15| Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo *

16| Coordinacién y Control de Obras X : X
Elaboracién: Propia

*Los cargos sefalados tienen funciones administrativas y/o técnicas vinculadas al desarrollo de
inversiones; sin embargo, sus funciones no se encuentran relacionadas de manera directa a lo establecido
en los roles BIM. No eximiendo su participacién en el desarrollo de la fase del ciclo de inversion que
corresponda.

**| os cargos seflalados incorporardn en sus funciones lo establecido en los roles BIM, segin su
participacién y/o designacién como: coordinador y/o evaluador u otros que designe el encargado del area
y segun la magnitud del proyecto de inversion, siendo que como se sefiala en la Guia Nacional BIM: (...)
una persona puede asumir varios roles o un rol puede ser asumido por varias personas. Esto dependera
del nivel de complejidad y tipo de inversién (...)

Asimismo, del diagnéstico realizado a las competencias y capacidades del personal,
se evidencid que el equipo que conforma la Unidad formuladora considera
especialistas en la formulacién y evaluacion de inversiones; sin embargo, no cuenta
con profesionales vinculados a la evaluacion técnica de las propuestas de disefio en
las inversiones publicas; por lo que, se recomienda la contratacion de especialista
técnico que pueda asumir el ROL de Supervisor BIM y Coordinador BIM.
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TABLA 29: REQUERIMIENTO DE PERSONAL TECNICO PARA ROLES EIM EN LA UNIDAD

FORMULADORA
Gestor Coordinador Supervisor | Modelador
N Cargo BIM BIM BIM BIM
1 | Responsable UF-UNSA X
2 | Especialista en inversién publica *
3 Especialista en Formulacién y Evaluacién de
_ Inversiones *
4 | Especialista técnico (Arquitecto y/o ingeniero civil} X X

Elaboracion: Propia

7.2.2. CAPACIDADES

Segun

la tabla de correspondencia realizada se determinan

los siguientes

conacimientos con los que deberia contar el personal a cargo de las diferentes fases
del ciclo de inversion:

TABLA 30: CAPACITACIONES PROPUESTAS PARA PERSONAL TECNICO

PR Tipo Capacitacién Oficina / Cargo Cantidad Total
o Areas administrativas involucradas en
el desarrollo de inversiones publicas 12
“BIM aplicado a las (ELBIM)
P01 Charla . 3 R 31
inversiones plblicas  Unidad formuladora (UF) - 03
* Unidad ejecutora de inversiones (UEI) 16
BE 84 «Unidad formuladora (UF) 03
“Administracion del - A 3 -
P02 gurso_ - entorno de datos » Unidad ejecutora de inversiones (UEI) 16 21
B Specializade | comunes” « Oficina de tecnologias de la 02
informacion
“Gestidn de la » Unidad formuladora (UF) 03
Curso informacién para «Unidad ejecutora de inversiones (UEI) 16
P03 ializad inversiones publicas 23
especializado | o eherdo con el « Unidad de abastecimiento 02
Plan BIM Perd” * Asesoria juridica 02
“Revision y  Unidad formuladora (UF 02
P04 Curso_ lizad coordinacién de r) 15
especializado | rovectos BIM” « Unidad ejecutora de inversiones (UEI) 13
Curso “BIM para ejecucion . . . .
P05 especializado de obras” * Unidad ejecutora de inversiones (UEI) 15 15
» Unidad formuladora (UF) 03
“BIM en el marco de A - . -
Curso la ley de » Unidad ejecutora de inversiones (UEI) 16 .
ol especializado contratac’:io.nes del «Unidad de abastecimiento 02
sector pGblico”
* Asesoria juridica 02
« Areas administrativas involucradas en
el desarrollo de inversiones publicas 12
Curso “Gestién de (ELBIM) 31
P07 | especializado | proyectos” « Unidad formuladora (UF) 03
« Unidad ejecutora de inversiones (UEI) 16
Curso “BIM para operacion . o
P08 | especializado | y mantenimiento” * Sub unidad de mantenimiento 10 10

Elaboracion: Propia

De acuerdo con el andlisis realizado, se considera la asignacién los siguientes roles

Plan de implementacion de BIM para la aplicacion de la gestion BIM - UNSA




BIM vinculados al personal técnico involucrado: Gestor BIM, Supervisor BIM vy
Coordinador BIM. Asimismo, el rol BIM correspondiente a lider BIM se encuentra a
cargo del equipo de trabajo designado mediante Resolucion Rectoral N°060-2026 con
fecha 14 de enero del 2026.

De lo sefialado, se requiere la incorporacion de las capacitaciones en el Plan de
desarrollo de personas (PDP) de manera anual con la finalidad de asegurar un
mejoramiento continuo de las capacidades y conocimientos del personal involucrado.

Al respecto, se establece la cantidad de capacitaciones necesarias para la adecuacion
de competencias del personal que viene laborando en la entidad, segun lo sefialado
en la TABLA 27: CAPACITACIONES PROPUESTAS PARA PERSONAL TECNICO.

7.3. BRECHAS A CERRAR RESPECTO DE LA INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA

La adquisicién de la infraestructura tecnolégica se realizara de forma progresiva. La
adquisicion y financiamiento sera realizada de acuerdo a los requerimientos de los
proyectos a realizarse bajo la gestién de la informacion BIM.

De acuerdo a los grados de progresion de los niveles de madurez de la Gestion de la
informacién de nuestra entidad, para alcanzar un grado de progresion B-05 inicial, se
requiere un EIR basico, BEP basico y CDE basico sélo como repositorio. Al
completarse el desarrollo de esos puntos, se podra avanzar y ejecutar el siguiente
grado de progresion.

Del diagnéstico realizada al estado situacional de la infraestructura tecnoldgica en las
areas técnicas, se indica lo siguiente:

TABLA 31: ESTADO SITUACIONAL DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

N Oficina / Cargo

Unidad formuladora

Unidad ejecutora de inversiones

1 | Equipos de computo *

03 equipos asignados no cumplen
con requisitos minimos

25 equipos asignados, 02 cumplen con
requisitos minimos

2 | Licencias de software

No se cuenta con licencias para el
desarrollo de inversiones pablicas

No se cuenta con licencias para el
desarrollo de inversiones publicas

Evaluacion de

La velocidad de descarga se
encuentra en un rango de 90 — 95
Mbps, asi como la velocidad de

La velocidad de descarga se encuentra
en un rango de 80 — 95 Mbps, asi como
la velocidad de carga; por lo que, se

tecnolégica

8 interconexion carga; por lo que, se evidencia un | evidencia un comportamiento
comportamiento homogéneo en la | homogéneo en la mayoria de los
mayoria de los equipos asignados. equipos asignados.

4 Gestion de infraestructura

Elaboracion: Propia

7.3.1. EQUIPOS DE COMPUTO

En base a los datos recolectados en el “Cuadro de anélisis de equipos de computo” y
segln la Nota Técnica: Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos
comunes y otros recursos tecnolégicos necesarios para la adopcion de BIM, se realizo
el comparativo entre los requisitos minimos establecidos respecto a las caracteristicas
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de los equipos de computo adquiridos por la entidad; siendo que, de los 28 equipos
asignados a la UNIDAD FORMULADORA y UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES, 02 cumplen con los requisitos minimos establecidos por la DGPMI.

Por lo cual, se requiere la renovacién de los equipos de codmputo conforme a los roles
BIM a ser desempefiados por el personal técnico segun lo establecido en la TABLA
28: TABLA DE CORRESPONDENCIA ENTRE ROLES BIM Y LOS CARGOS
EXISTENTES.

7.3.2, LICENCIAS DE SOFTWARE

Del alcance determinado en el presente documento y de acuerdo a las actividades a
realizarse para la implementacién de BIM en las inversiones publicas se requieren las
siguientes herramientas:

< Herramientas de modelado

Para la realizacién del modelo de informacién BIM se requiere la utilizacion de un
software especializado que permita la interoperabilidad de dicho objeto, es por ello que
se requiere que el personal encargado del desarrollo de inversiones cuente con las
licencias acordes a los roles y funciones a realizar.

El software debe considerar las caracteristicas del proyecto y debe permitir disefiar las
diferentes especialidades en modelos 3D, permitiendo la gestion y construccién de los
proyectos.

< Herramientas de revision y coordinacion

Permiten mejorar la entrega de proyectos de BIM (Modelado de informacién para la
construccion), identificar y resolver los problemas de conflictos e interferencias antes
de que comience la construccion, lo que permite ahorrar tiempo en la obra y en tareas
de rectificacién.

Favorecen la colaboracion y la conexion de los equipos del proyecto con la integracion
de incidencias.

% Herramientas para la implementacion de entorno de datos comunes (CDE)

El entorno de datos comunes es una parte importante en el desarrollo del trabajo
colaborativo y la gestiéon de la informacién para el desarrollo de inversiones con BIM.
Se considera la fuente de informacién que utilizan las partes involucradas para
recopilacién, gestién y difusién de la informacion.

Cabe precisar que el CDE no solamente implica la parte tecnolégica, sino también es
importante la definicién y desarrollo de los flujos de trabajo.

Las herramientas de trabajo que forman parte del entorno de datos comunes permiten
organizar, distribuir y compartir los archivos a través de la nube con la que los equipos
puedan trabajar desde cualquier lugar, en cualquier tarea, con toda la informacién para
que todos los profesionales que forman parte del equipo puedan adaptarse a los
cambios y mantener los proyectos en marcha.

Considerando las diferentes fases del ciclo de inversidn desarrolladas por la entidad
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se recomienda el uso de los siguientes softwares:

TABLA 32: REQUERIMIENTO DE LICENCIAS

Ciclo de inversién

Actividad Formulacién y Ejecucion
evaluacion Estudios definitivos Ejecucién de obras
» Autodesk
. Architecture, ¢ Autodesk Architecture, ¢ Autodesk Architecture,
:eorerT;:;: tas de Engineering & Engineering & Engineering & Construction
Construction Construction Collection Collection
| Collection
Her_ra_mientas de o Forma data « Forma data management o Forma data management
revision y . .
management e Naviswork » Naviswork

coordinacion

Herramientas de
entorno de datos
comunes

¢ Forma data |
management | » Forma data management ¢ Forma data management

Elaboracién: Propia

Autodesk Architecture, Engineering & Construction Collection contiene un conjunto de
herramientas y flujos de trabajo integrados para el desarrollo de proyectos de

construccién:
TABLA 33: PAQUETE DE HERRAMIENTAS BIM
N Herramienta Descripcién
1 Forma data Es una solucién de administracién de documentos y datos basada en la nube incluida
management | en Autodesk Construction Cloud

Software de modelado de informacién de construccion (BIM) que permite disedar y
construir edificios e infraestructuras en 3D

Herramientas CAD 2Dy 3D.

2 Autodesk Revit

Autodesli
AutoCAD

4 Autodesk Forma

w

T

Mejora los resultados de los proyectos con herramientas de modelado y disefio
conceptual, y andlisis en tiempo real.

5 Navisworks Controla los resultados con deteccién de conflictos, y herramientas avanzadas de
Manage coordinacion, andlisis 5D y simulacion

6 Autodesk Insight Software de andlisis de rendimiento edilicio

7 Autodesk 3ds Sotha_re de modelado, animacion y renderizacion 3D para la visualizacién de juegos
2 Max y disefio N
8 Q:JSOdGSK ReCap Servicios y sofiware de digitalizacién 3D y captura de la realidad
9 Q:?éj;?:g Renderizaciones répidas y de alta resolucion en la nube
10 igglc)),tSiSstructural Herrar_nignta avanz:aqa de analisis estructural con BIM integrado y de verificacién de
orofessional cumplﬂlento del cédigo " |
11 Advance Steel | Software de modelado 3D para detallado de acero

12 Autodesk Civil 3D Documentacién de construccion y disefio de ingenieria civil

13 InfraWorks Plataforma de BIM geoespacial y de ingenieria para planificacion, disefio y analisis

Fuente: Autodesk

Cabe precisar que, la decision de evaluar una alternativa al uso de los productos de la
marca Autodesk considera factores tales como la disponibilidad de los programas y la
facilidad de su implementacion.
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Asimismo, si se cuenta con aplicaciones que ofrecen un nivel éptimo de madurez y
estabilidad, como resultado de su uso en el tiempo y de los ajustes y modificaciones
realizados para atender o satisfacer los requerimientos de funcionalidad solicitados por
los usuarios; desarrollarlas nuevamente en otra plataforma podria generar, ademas
del tiempo para su implementacién, costos para la Entidad.

En atencién a lo sefialado, se recomienda la adquisicion de licencias de la marca
AUTODESK; debido a que:

e La entidad ha adquirido un nivel de conocimiento de los productos lo cual permite
brindar el soporte y mantenimiento.

e El personal de las unidades técnicas se encuentra familiarizado con el uso de
software de ingenieria y arquitectura de la marca sefalada

e La implementacion de los productos de software de la marca no tendra impacto
sobre la plataforma tecnoldgica de servidores de la entidad.

e El soporte técnico de la marca permite la actualizacién del software a las nuevas
versiones liberadas, reduciendo la posibilidad de obsolescencia tecnolégica.

Sin embargo, a nivel institucional, es posible optar por otras soluciones tecnolégicas
distintas a las consideradas en el presente documento; ello en el marco de la
interoperabilidad y uso de estandares abiertos (openBIM).

7.3.3. EVALUACION DE INTERCONEXION

La velocidad de descarga se encuentra en un rango de 90 — 95 Mbps, asi como la
velocidad de carga; por lo que, se evidencia un comportamiento homogéneo en la
mayoria de los equipos asignados.

\ Se concluye que la red presenta un desempefio estable y uniforme; siendo que, no se
presentarian problemas de saturacién ni caidas significativas en el servicio.

7.3.4. GESTION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

N Se requiere elaborar y aprobar una documentacion normativa interna que regula el uso
il de la solucion tecnolégica del Entorno de Datos Comunes y el protocolo de intercambio
de informacion.

7.4. BRECHAS A CERRAR RESPECTO A OTRAS ADECUACIONES

Se requiere implementar el Modelo de Gestion Documental, de acuerdo con las
disposiciones emitidas por la Secretaria de Gobierno y Transformacién Digital de la
Presidencia del Consejo de Ministros, vinculado al desarrollo de inversiones con BIM.

Se requiere implementar un Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién en los
procesos gue se llevan a cabo en el desarrollo de inversiones publicas contenidos en
el alcance de la adopcion de BIM definido, de acuerdo con las disposiciones emitidas
por la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la Presidencia del Consejo
de Ministros.

Se requiere implementar el Eje de Gestion de Riesgos del Sistema de Control Interno
en los procesos que se llevan a cabo en el desarrollo de inversiones publicas
contenidos en el alcance de la adopcion de BIM definido, de acuerdo con las
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disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica
Se requiere desarrollar e implementar una estrategia comunicacional y de

sensibilizacién sobre la adopcioén progresiva de BIM y los cambios a realizar por parte
de la organizacién en dicho contexto.
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GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE LA
ADOPCION DE BIM

En el numeral 4.2.4. de los Lineamientos para adopcion progresiva de BIM en las fases
del Ciclo de Inversiéon aprobados mediante Resolucién Directoral N°019-2025-
EF/63.01, se indica la necesidad de identificar, analizar, evaluar y planificar el
tratamiento de los riesgos sobre la adopcion de BIM de acuerdo con el documento
normativo interno de la organizacion que regula la gestion de riesgos.

Al respecto, se realizé una matriz de gestion y plan de mitigacién de riesgos sobre la
adopcion de BIM en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, donde se
senala lo siguiente:

e Probabilidad y severidad en escala de 1 a 5, donde 1 significa menos probable
menos severo y 5 mas probable y més severo.

e Elimpacto se calcula multiplicando la probabilidad y la severidad de la posibilidad
de cada riesgo.

# A mayor impacto se ubican los riesgos mas relevantes para su analisis:

TABLA 39: PROBABILIDAD E IMPACTO

Severidad Color Rango
Alta 20-25

Media 16-16
Baja 1-12

RIESGOS EN LA ADECUACION DE PROCESOS

TABLA 40: RIESGOS EN LA ADECUACION DE PROCESOS PARA EL DESARROLLO DE

INVERSIONES CON BIM

Identificacién y andlisis e
s | B
° ]
=S
0 ™
o [} Q@
ID Riesgo Impacto a 2
€ |l »
o
DL LT Sl IR Incumplimiento de los lineamientos del Plan BIM Pera
RRO1 gestion de informacion BIM en 1a noematividad N 3 4
las inversiones y g
. . " Rechazo de actividades, incumplimiento de
RRO2 Resistencia a la adaptacion Gy 3 4
. Duplicar los esfuerzos para la implementacion de BIM
RRO3 Elsg;esr:r?;% ej:?xg:?:seza;n en la entidad y la no transferencia de conocimiento 3 5
BIM {lecciones aprendidas) y experiencia a otros equipos
y areas de la organizacion
Recursos |nsqﬁC|en§es para el Retraso en el inicio de actividades, actividades sin
RRO0O4 | desarrollo de inversiones con inf s . 4 5
BIM informacion, documentos a tiempo
Sobrecarga de trabajo en el Incumplimiento de plazos, retraso de inicio de
RRO05 PRI g 3 5
personal técnico involucrado actividades.
RR06 eC;()t;nrl:lglcacmn inshicaclintemaly Aparicién de desacuerdos v litigios 4 5

Elaboracion: Propia




TABLA 41: ACCIONES PARA MITIGAR RIESGOS EN LA ADECUACION DE PROCESOS

Dueno
ID Riesgo Accidn de mitigacion Responsable del
riesgo
RRO1 Lnealdaec::tciigr:r:j?;'g% r?rs;:ri]én Capacitacién en gestién de la informacién BIM | Equipo lider UNSA
I BIM e?\ e para organos de linea y areas relacionadas BIM
(
RRO2 | Resistencia a la adaptacion Concientizacién y difusion de logros y planes Equipolien UNSA
BiM
Realizar periédicamente talleres de difusién a .
p 5 L e inf Unidad de
Esfuerzos desarticulados L R ) tepmcas P L S ar recursos
RRO3 |para el desarrollo de sobre los logros obtenidos en la adopcion humanos UNSA
i[:wersiones con BIM progresiva de BIM en la entidad y recopilar
recomendaciones y propuestas de proyectos a Areas téenicas
desarrollarse con BIM
Recursos insuficientes para | Liderazgo y seguimiento de planes. Garantizar Direccidn
g p!
el desarrollo de inversiones los recursos para dar continuidad a las acciones | General de UNSA
P : g |
con BIM para el desarrollo de inversiones con BIM. Administracion
. Distribucién adecuada de carga de trabajo,
M Sgrbsfr?aalr?éac?\ﬁ:ct)r?r?\?éfug:aceilo contratacién de nuevos recursos |Areas técnicas | UNSA
P especializados -
NPT Establecer una adecuada estrategia de e
Comunicacion ineficaz ol . - Equipo lider
interna y externa Comunicaciones, tomando en consideracion la BIM UNSA

| gestion de los interesados. (Impacto / Interés)

Elaboracion: Propia

< RIESGOS EN LA ADECUACION DE CAPACIDADES Y COMPETENCIAS

TABLA 42: RIESGOS EN LA ADECUACION DE COMPETENCIAS DEL PERSONAL

Identificacién y analisis 5| o
-] ] o
Z| 2| 8
1D Riesgo Impacto 2 % E‘
el |~
o
. > Desconexion de actividades, desalineamiento de
Falta de apoyo de alta direccion y . ) ’ -
RPO1 jefaturas involucradas objetivos. F'._:\Ita de liderazgo y seguimiento a | 3 5 16
planes y acciones
RP0O2 Curva de aprendizaje No cumplimiento de objetivos de la adecuacién 4 4 16
pronunciada de competencias de personal
Falta de coordinacion entre los . . .
RPO3 equipos de proyecto y/o con los 5:;;?3;2‘;"8 ::aw;?ncsgtf;g};gcumphmlento 4 5
consultores ! ﬂ !
RPO4 Falta de compromiso y motivacién | Falta de interés en participar de capacitaciones, 3 4 12
del personal incumplimiento de objetivos de la adecuacién
Falta de continuidad y comprensién de objetivos,
RP05 Rotacién del personal planes y acciones por los equipos de frabajo. | 4 4 | 16
Problemas de comunicacion
. . Retraso en toma de decisiones, asignacion de
RP06 Conflictos internos _recursos, aprobacién de entregables. 4 4 16

'Elaboracion: Propia

Plan de implementacién de BIM para la aplicacién de la gestion BIM - UNSA
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TABLA 43. ACCIONES PARA MITIGAR LOS RIESGOS EN EL COMPONENTE DE PERSONAS

, - e Duenio del
ID Riesgo Accion de mitigacion Responsable riesgo
Falta de apoyo de
RPO1 alta direccion y | Concientizacion general y presentacién de Equipo Lider UNSA
jefaturas autoridades. Publicacién de planes. BIM
involucradas
Areas
Curva de | Incentivos para motivar a personal técnico técnicas
RPO2 aprendizaje contratado. Coniratacién de nuevos Unidad de UNSA
pronunciada recursos recursos
humanos
Establecer adecuadamente los TDR y/o
Falta de | EIR, asi como una adecuada estrategia de
coordinacién entre | trabajo donde se establezcan los Areas
los equipos de | requerimientos de comunicacién, técnicas / UNSA
proyecto y/o con los | entregables y reportes. Concientizacion Consultor
consultores de equipos de trabajo e interfaces, con
reuniones para kick off y control de avance
Falta de
: 35;5;%?;':0 dgl Incentivas por cumplimiento de objetivos térneizzs UNSA
| personal
Rotacién del Ofrecer linea de carrera, capacitacion Unidad de
RPO5 constante, beneficios e incentivos a recursos UNSA
personal < -
personal en érganos de linea humanos
. ) e i Equipo lider
RP06 Conflictos internos Establecimiento y difusion de planes. BIM UNSA

Elaboracién: Propia

< RIESGOS EN LA ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

TABLA 44: RIESGOS EN LA ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Identificacién y analisis 0l o
| 5|8
5| 5| &
. [ g [-%
ID Riesgo Impacto SlEoNIE
4 (72}
o
Retraso en la  adquisicion, R "y
RT01 | adecuacion y funcionamiento de Rgtrgso en el inicio de actividad y proyectos 4 5
: cise priorizados con BIM.
infraestructura tecnolégica
e . Incumplimiento contractual de
RTO2 [[{Deconacimient del maneje del | rosponsabilidades de geston de la| 4 | 4 | 16
| informacién BIM
Inadecuada adquisicién de software . ” L el
n . Incapacidad de recepcién y aprobacion de ol
RTO3 E?I[/Ia el desarrollo de inversiones con entregables en CDE 3 4 | 12 .:
Insuficiente infraestructura para las - iy ¥ _i
RT04 | reuniones colaborativas de avance y Pl para - revision y SR 3 4 2|
. . modelos de informacién :
desarrollo de inversiones con BIM y
RT05 | Ancho de banda insuficiente Dificultad de acceso a informacién en CDE 3 3 a9
Pérdida de informacién o acceso no Retraso en el desarrollo de las inversiones
RTO6 " - 3 5 15
autorizado priorizadas con BIM

Elaboracién: Propia

Plan de implementacién de BIM para la aplicacién de la gestion BIM - UNSA




TABLA 45: ACCIONES PARA MITIGAR RIESGOS EN EL COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA

D Riesgo Accion de mitigacion Responsable Duefio del
riesgo
Retraso en la adquisicién, | Establecer una adecuada | Areas técnicas /
adecuacion y | planificacion de la adquisicion del Oficina de
funcionamiento de | software requerido para el | lecnologias de UNSA
infraestructura tecnolégica desarrollo de inversiones con BiM, | I informacion/
considerando los plazos en los Unidad de
procesos de adquisicién abastecimiento
Equipo lider BIM
Desconocimiento del ity ) Unidad de
RT02 manejo del entorno de datos | Capacitacién en uso para éreas UNSA
involucradas fecursos
comunes humanos
Inadecuada adquisicion de | Realizar una adecuada priorizacion
software para el desarrollo | y gestién de la adquisicién de Areas técnicas /
de inversiones con BIM licencias a utilizarse en el desarrolio Oficina de
RT03 de las inversiones con BIM, de |Tecnologias de la UNSA
acuerdo a los usos BIM informacidn /
seleccionados y las capacidades y Unidad de
competencias solicitadas para el | abastecimiento
- equipo técnico involucrado.
Insuficiente  infraestructura
' para  las reuniones | Establecer un ambiente dedicada a |, .-
RT04 ;
I colaborativas de avance y | |a revisién de proyectos BIM en la Dlrifdc |o_n.Gtene.ga| UNSA
desarrollo de inversiones | entidad de Administracion
con BIM
i Contratar servicio de conectividad .
RT05 . . con suficiente ancho de banda para Sfigha 89
Ancho de banda insuficiente la subida y descarga de archivos del Tegnfolog|a§ ’de la UNSA
CDE informacién
RTog | Pérdida de informacion o | Implementacién  de  plan  de Oficina de
acceso no autorizado seguridad y control de acceso a la | Tecnologias de la | UNSA
informacién informacién |

Elaboracién: Propia

De acuerdo con la matriz de riesgos realizada correspondiente a la implementacion de
la gestién de informacién BIM en las inversiones publicas de la entidad, se tienen los
siguientes riesgos:

Comunicacion ineficaz interna y externa

Recursos insuficientes para el desarrollo de inversiones con BIM

Falta de coordinacion entre los equipos de proyecto y/o con los consultores
Retraso en la adquisicion, adecuacion y funcionamiento de infraestructura
tecnolégica

Los riesgos detectados corresponden principalmente a la disponibilidad presupuestal
y retraso en la adquisicién, adecuacién y funcionamiento de infraestructura
tecnolégica, siendo necesario articular los esfuerzos realizados como entidad para
incorporar la gestién de informacién BIM en las inversiones publicas e incrementar el
nivel de madurez como organizacion.

Plan de implementacion de BIM para la aplicacion de la gestién BIM - UNSA
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11. CONCLUSIONES

1. La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa cuenta con un marco
normativo externo favorable para la adopcion progresiva de BIM, en tanto sus
inversiones publicas se desarrollan bajo el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestiéon de Inversiones y se encuentran alineadas al marco nacional
impulsado por el MEF, la Guia Nacional BIM y los Lineamientos para la adopcién
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion.

2. El diagndéstico realizado evidencia que la adopcién de BIM en la UNSA se
encuentra en una etapa inicial de planificacion organizacional. Si bien existen
iniciativas puntuales relacionadas con la elaboracion de expedientes técnicos y el
uso de Planes de Ejecucion BIM, estas aun no constituyen una aplicacion
sistematica de la Gestién de la Informacién BIM en el ciclo de inversion.

3. El nivel de madurez organizacional BIM identificado corresponde al Nivel 1,
debido a que se han ejecutado actividades aisladas para adoptar BIM, pero sin
continuidad institucional suficiente ni integracion plena en los procesos internos de
la entidad.

4. El nivel de madurez de la Gestion de la Informacién BIM se considera
inexistente, debido a que las experiencias desarrolladas no han incorporado de
manera integral los requisitos de intercambio de informacién, el uso formal de un
Entorno de Datos Comunes, protocolos de intercambio, gestién de lecciones
aprendidas ni procesos de mejora continua.

5. Los procesos internos vinculados a la formulacién, elaboracién de expedientes
técnicos, ejecucion fisica y funcionamiento de las inversiones publicas todavia
responden principalmente a flujos de trabajo tradicionales, por lo que requieren
ser actualizados para incorporar la Gestidn de la Informacion BIM de manera
progresiva.

6. Respecto al personal, se evidencia una base inicial de conocimientos BIM en
parte del equipo técnico; sin embargo, la entidad aln requiere fortalecer
competencias diferenciadas segin roles BIM, especialmente en gestién de
informacion, formulacién de requerimientos, revision de modelos, coordinacion,
contratacion, supervision y uso de informacién para operacién y mantenimiento.

7. Respecto a la infraestructura tecnolégica, la entidad presenta una brecha
significativa, dado que solo una cantidad reducida de equipos cumple con los
requisitos minimos establecidos para el desarrollo de actividades BIM, lo que
limita la capacidad operativa para implementar BIM en proyectos priorizados.

8. La situacion esperada plantea una transicion progresiva hacia un nivel inicial de
madurez de la Gestién de la Informacién BIM, incorporando inversiones BIM en
formulacién, expediente técnico y ejecucioén fisica durante el periodo 2026-
2030, asi como la implementacion de procesos, personal capacitado, software,
hardware y CDE adecuados.

9. La implementacién de BIM en la UNSA debe entenderse como un proceso de
adecuacion organizacional y no Unicamente como la incorporacion de software
o modelado 3D, ya que implica cambios en la gestién de procesos, personas,
tecnologia, normativa interna, contratacién publica, control documental y toma de
decisiones.

10.La hoja de ruta propuesta constituye una base para ordenar la adopcién
progresiva de BIM, siempre que sea acompanada por liderazgo institucional,
asignacion presupuestal, gestion del cambio, seguimiento de indicadores y
retroalimentacion permanente.

Plan de implementacion de BIM para la aplicacién de la gestién BIM - UNSA m



12. RECOMENDACIONES

1. Aprobar e institucionalizar el Plan de Implementacién BIM como instrumento
de gestién para orientar la adopcién progresiva de BIM en las inversiones publicas
de la UNSA durante el periodo 2026-2030.

2. Realizar un diagnéstico integral de seguridad y acondicionamiento fisico de
los ambientes de la Unidad Formuladora y la Unidad Ejecutora de
Inversiones, considerando que la adopcién de BIM no solo requiere la dotacion de
infraestructura tecnolégica, hardware, software y conectividad, sino también
condiciones fisicas adecuadas para el trabajo técnico, colaborativo y seguro del
personal. Este diagnostico debera evaluar aspectos de seguridad estructural,
instalaciones eléctricas, cableado, ventilacion, iluminacién, ergonomia, distribucion
de espacios, condiciones de evacuacion, proteccién contra incendios, control de
accesos y resguardo de equipos, a fin de definir las acciones de
reacondicionamiento necesarias. Dichas acciones deberan desarrollarse de
manera paralela y complementaria a la implementacién tecnolégica prevista en el
presente plan, sin formar parte directa de su alcance técnico, pero reconociendo
su importancia para asegurar la sostenibilidad operativa de la adopcion BIM en la
entidad.

3. Fortalecer el Equipo Lider BIM de la UNSA, asegurando la participacion de las
areas vinculadas a formulacién, ejecucion de inversiones, abastecimiento,
asesoria juridica, tecnologias de la informacién, planeamiento, modernizacion,
recursos humanos y servicios generales.

4. Actualizar progresivamente las directivas, procedimientos y documentos
normativos internos relacionados con formulacion, elaboraciéon de expedientes
técnicos, ejecucion de obras, supervisién, liquidacion y mantenimiento,
incorporando la Gestion de la Informacién BIM conforme a la Guia Nacional BIM y
la NTP-ISO 19650.

5. Elaborar lineamientos institucionales para la aplicacion de BIM en las fases
de formulaciéon y evaluacién, expediente técnico, ejecucion fisica vy
funcionamiento, diferenciando los requisitos segin modalidad de ejecucion,
complejidad del proyecto y nivel de madurez esperado.

6. Incorporar de manera obligatoria y progresiva los Requisitos de Intercambio
de Informacion —EIR— en los términos de referencia, bases, contratos y
documentos preparatorios de las inversiones priorizadas que seran desarrolladas
con BIM.

7. Implementar un Entorno de Datos Comunes —CDE— que permita gestionar la
informacién de los proyectos con trazabilidad, control de versiones, estados de
informacion, flujos de revision, aprobacién, publicacion y archivo.

8. Disefar un programa de capacitacion BIM por roles, actualizando el PDP de la
entidad. Diferenciando las necesidades de directivos, formuladores, proyectistas,
revisores, coordinadores, especialistas técnicos, supervisores, personal de
abastecimiento, asesoria juridica, OTl y responsables de operacion vy
mantenimiento.

9. Priorizar la renovacién progresiva de equipos de cémputo, adquisicion de
licencias de software BIM y contratacion de soluciones tecnolégicas de CDE, de
acuerdo con la cartera de inversiones BIM priorizada y los usos BIM seleccionados.

10. Determinar la cartera de inversiones a ser desarrollada con BIM, en el marco
de lo establecido mediante RD N°007-2025-EF/63.01 “Listado de tipologias de
proyectos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales que se desarrollaran
aplicando BIM”; se debera establecer y priorizar las inversiones en las fases del
ciclo de inversion afectas por la obligatoriedad de la aplicacion de BIM y de esta
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manera realizar oportunamente las adecuaciones organizacionales requeridas.

11. Establecer indicadores de seguimiento que permitan medir el avance real de la
adopcion BIM, incluyendo numero de inversiones desarrolladas con BIM, personal
capacitado por rol, documentos normativos aprobados, proyectos gestionados en
CDE, cumplimiento de EIR/BEP y lecciones aprendidas registradas.

12. Implementar un proceso formal de mejora continua y gestiéon de lecciones
aprendidas, de modo que cada inversion desarrollada con BIM genere informacion
utii para ajustar procedimientos, fortalecer capacidades y mejorar futuras
inversiones.

13. Asegurar la asignacion presupuestal anual para la implementacién BIM,
considerando componentes de capacitacion, asistencia técnica, actualizacion
normativa, adquisicion tecnolégica, soporte, gestion del cambio y seguimiento de
indicadores.

14. Integrar la adopcién BIM con la estrategia de transformacion digital
institucional, el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién y los procesos
de modernizacién de la gestién publica universitaria.,

15. Promover espacios de sensibilizacion y difusién interna sobre los beneficios
de BIM, con el objetivo de reducir la resistencia al cambio, alinear expectativas y
consolidar una cultura institucional orientada a la colaboracién, transparencia y
mejora de la calidad de las inversiones publicas.

16. Realizar evaluaciones periddicas del avance de la ejecucion del Plan de
Implementacién BIM, a fin de verificar el cumplimiento de la hoja de ruta,
identificar desviaciones y adoptar acciones correctivas oportunas.

13. ANEXOS

% Anexo 01: Formato N° 02: Formato para la evaluacion del nivel de madurez
organizacional BIM

% Anexo 02: Formato N° 03: Formato para el andlisis del marco normativo relacionado
al desarrollo de inversiones

< Anexo 03: Registro fotografico de trabajo realizado

% Anexo 04: Analisis cartera de inversiones Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa

% Anexo 05: Documentacién complementaria
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Anexo 01: Formato N° 02: Formato para la evaluacién del nivel de madurez
organizacional BIM

Porcentaje de

| organicas a unidades funcionales que participaran en el

Actividad VANES Observaciones
Mediante Resolucién Rectoral N°060-2026 con
1. La organizacion ha conformado un comité o equipo de fech? 14 de de’}eéo del 2026 se realizd dla
trabajo encargado de liderar o promover la adopcion 100% Con_ ormaci6n del Equipo de tr_a’bajo encargado
iva de BIM de liderar e! proceso de adopcién de BIM en la
progresiva ae Sil. Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa.
2. La organizacion ha identificado y gestionado los La entidad se encuentra desarrollanqp la EtaR/la
riesgos y oportunidades de mejora vinculados a la 0% de planificacion para la lrr)plementamor) deail;
doncié iva de BIM por lo que, se determinaran los riesgos y
adopcian pragresiva de Bi. oportunidades de mejora.
3. La_orgamzac:on ha elat.)or‘ado b aprobadg un pian de La entidad se encuentra desarrollando la Etapa
trabajo que contenga objetivos, alcance, indicadores, 0% de planificacién para la implementacién de BIM;
actividades, plazos y costos estimados para la adopcién ° or lo que, se desarrollara el Plan de
p . q «p
progresiva de BIM. implementacion de BIM.
4. La organizacion ha vinculado la planificacion sobre la Durante el desarrollo de! Plan de implementacion
adopcién progresiva de BIM a su planificacion 0% se realizara la vinculacidon a la planificacion
estratégica. estratégica de la entidad.
5. La organizacién ha identificado los pEfesionales de
los drganos o unidades organicas o unidades funcionales Surantc_e el desarrollfo _del alcance se
gue participaran en el desarrollo de inversiones plblicas 0% uﬁfgggélar?:v;ugz d‘::: ees:]onzlles dgs::?oﬁlgos dg
: utilizando BIM de acuerdo con el alcance de |la adopcién inversiones publicas utilizando BIM.
| de BIM definido.
6. La organizacién ha designado los roles BIM a los
puestos o cargos de los drganos o unidades organicas o Durante el desarrolio del Plan de implementacion
unidades funcionales que participaran en el desarrollo de 0% se determinara la vinculacion de los roles BIM a
inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de ser asighados al personal técnico involucrado.
la adopcién de BIM definido.
7. La organizacion ha determinado los tipos y contenidos
de Ia§ capacntacnones, sobre BIM ‘que requisren los Durante el desarrolio del Plan de implementacién
profesionales de los 6rganos o unidades organicas o 0% se determinaran las capacitaciones sobre BIM
unidades funcionales que participaran en el desarrollo de ° necesarias, segun los roles BIM y alcance de la
inversiones publicas utilizando BIM, de acuerdo con el adopcion de BIM.
alcance de la adopcién de BIM definido.
8. La organizacion ha elaborado e incorporado un Se vienen realizando las coordinaciones para la
programa de formacién sobre BIM en el Plan de 50% incorporacién de capacitaciones sobre BIM en el
Desarrollo de las Personas o en un documento ¢ Plan de desarrollo de personas para el presente
equivalente. ano.
9. La organizacion ha realizado la contratacién de los
servicios de capacﬂac!on sobre B'M que requieren los Se vienen realizando las coordinaciones para la
profesionales de los 6rganos o unidades organicas o 0% incarporacion de capacitaciones sobre BiM en el
unidades funcionales que participaran en el desarrolio de Plan de desarrollo de personas para el presente
inversiones publicas utilizando BIM, de acuerdo con el afio y su posterior ejecucion.
alcance de la adopcion de BIM definido. _
10. La organizacién ha brindado capacitaciones sobre Se vienen realizando las coordinaciones para la
BIM a los profesionales de los 6rganos o unidades 50% incorporacién de capacitaciones sobre BIM en el

Plan de desarrollo de personas para el presente
afio v su posterior ejecucion.
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Actividad

Porcentaje de

desarrollo de inversiones utilizando BIM, de acuerdo con
el alcance de la adopcion de BIM definido.

11. La organizacion ha identificado a los profesionales de
los érganos o unidades orgdnicas o unidades funcionales
que participaran en el desarrollo de inversiones utilizando
BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcién de BIM
definido, que son proclives y resistentes al cambio.

12. La organizacion ha brindado sensibilizacion sobre la
gestion del cambio a los profesionales de los érganos o
unidades organicas o unidades funcionales que
participardn en el desarrollo de inversiones utilizando
BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcién de BIM
definido, que son proclives y resistentes al cambio.

13. La organizacion ha elaborado las especificaciones
técnicas de las licencias de software BIM que se
requieren para desarrollar inversiones utilizando BIM, de
acuerdo con el alcance de la adopcion de BIM definido.

14. La organizacién ha elaborado las especificaciones
técnicas de los equipos de cémputo que se requieren
para desarrollar inversiones utilizando BIM, de acuerdo
con el alcance de la adopcién de BIM definido.

15. La organizacion ha elaborado las especificaciones
técnicas de la licencia de la solucién tecnoldgica del
Entorno de Datos Comunes que se requieren para
desarrollar inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el
alcance de la adopcién de BIM definido.

16. La organizacion ha elaborado las especificaciones
técnicas del hardware de la red LAN y del servicio de
internet que se requiere para desarrollar inversiones

' utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcion

de BIM definido.

17. La organizacién ha incorporado en el Plan Anual de
Contrataciones la contratacion de licencias de software
BIM, de licencias de la solucién tecnolégica del Entorno
de Datos Comunes y, de corresponder, del servicio de
internet, que se requieren para desarrollar inversiones
utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcién
de BIM definido.

18. La organizacion ha incorporado en el Plan Anual de
Contrataciones la adquisicidn de equipos de computo y,
de corresponder, del hardware de la red LAN, que se
requieren para desarrollar inversiones utilizando BIM, de
acuerdo con el alcance de la adopcién de BIM definido.

18. La organizacién ha realizado la contratacién de
licencias de software BIM que se requieren para
desarrollar inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el
alcance de la adopcién de BIM definido.

20. La organizaciéon ha realizado la contratacién de
licencias de Ia solucién tecnoldgica del Entorno de Datos
Comunes que se requieren para desarrollar inversiones
utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcién
de BIM definido.

21. La organizac@ ha realizado la contratacién del
servicio de internet que se requiere para desarrollar
inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de
la adopcién de BIM definido.

P ¥ Observaciones
0%
0% —
La entidad se encuentra en etapa de
0% | planificacién de BIM; por lo que aun no se ha
° realizado la adquisicién de infraestructura
tecnoldgica.
La entidad se encuentra en etapa de
0% planificacién de BIM; por lo que atlin no se ha
o realizado la adquisicion de infraestructura
tecnolégica.
La entidad se encuentra en etapa de
0% planificacién de BIM; por lo que alin no se ha
° realizado la adquisicion de infraestructura
tecnolégica.
La entidad se encuentra en etapa de
0% planificacién de BIM; por lo que ain no se ha
° realizado la adquisicion de infraestructura
tecnolégica.
0% =
0% —
0% -
0% —
0% .
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Porcentaje de

definido.

Actividad e Observaciones
22. La organizacién ha realizado la adquisicion de
equipos de cémputo que se requieren para desarrolar 0%
inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de ° -
la adopcion de BIM definido.
23. La organizacion ha realizado la adquisicién del
hardware de la red LAN que se requieren para desarrollar 0%
inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de ° -
la adopcién de BIM definido. o
24. La organizacion ha realizado la designacién de las
licencias de software BIM y equipos de cémputo a los
profesionales, en base a los roles BIM designados, para
. . . " 0% —
desarroliar un nimero acotado de inversiones utilizando
BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcion de BIM |
25. La organizacién ha realizado la designacién de
licencias de la solucién tecnolégica del Entorno de Datos
Comunes a los profesionales, en base a los roles BIM
. . 0% -
designados, para desarrollar un nimero acotado de
inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de
la adopcion de BIM definido.
26. La organizacion ha elaborado, revisado y aprobado La entidad se encuentra en etapa de
la documentacién normativa que regula el uso de la 0% planificacién de BIM; por lo que atn no se ha
solucion tecnolégica del Entorno de Datos Comunes y el ¢ realizado la documentacién correspondiente al
protocolo de intercambio de informacion. uso dei Entorno de datos comunes.
27. La organizacion ha brindado sensibilizacién sobre la ' I
documentacién normativa gque regula el uso de la
solucién tecnolégica del Entorno de Datos Comunes y el
protocolo de intercambio de informacion a los 0%
profesionales de los érganos, unidades organicas y ° -
unidades funcionales que participaran en el desarrollo de
inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de
la adopcion de BIM definido.
La UNSA por medio de las Resoluciones de
Consejo Universitario N° 0679-2019 y 0167-
2020, ha aprobado el Mapa de Procesos nivel 0
y nivel 1, en el que se tiene considerado como
Proceso de Apoyo o Soporte N° 3 la "Gestién de
| Logistica e Infraestructura”. En ese sentido, se
cuenta con el PS03.05 "Gestion de la
28. La organizacion ha levantado y documentado los Isn;:?/i:si'g: %:rnaerglesP'SOS.OG Administracion de
procesos que se llevan a cabo en la(s) fase(s) del Ciclo
de Inversién desarrollada(s) bajo el{los) mecanismo(s) o 50% No obstante, por medio de la Resolucién
marco(s) legal(es) contenidos en el alcance de la Ministerial N° 051-2026-MINEDU se ha
adopcién de BIM definido. aprobad_o "El Mapa de Procesos Institucional e
Inventario de Productos y Procesos Estandar de
las Universidades Publicas", el cual considera
como Praceso de Soporte N° 6 a la Gestion de
Inversiones; por lo cual, mediante Resolucion de
Consejo Universitario N°103-2026 se realiz66 la
aprobacion del nuevo MAPA DE PROCESOS
INSTITUCIONAL nivel cero (0) dejando sin
efecto el anterior.
29. La organizacion ha elaborado, revisado y aprobado g;?%:?};?iodre;|S%(:grrez;j tghsg}elr?,oumesAz 4nzci
ia documentacién normativa que regula los procesos que 2018-EF que aprueba el TUO del Decreto
se llevan a cabo en el desarrollo de inversiones publicas 0% Legislativo N° 1252 y normativa complementaria

utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcién
de BIM definido.

a nivel sectorial, sino que posee instrumentos
internos especificos, tales como:
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Actividad

Porcentaje de

Observaciones

lecciones aprendidas en el desarrollo de las inversiones
publicas.

avance
Directiva N° 007-2019-ODO-SDI: "Elaboracién
de expediente técnicos"
Directiva N° 010-2018-ODO-SDI "Procedimiento
para la ejecucion de obras publicas bajo la
modalidad de ejecucion presupuestaria indirecta
(por contrata)"
Directiva N° 011-2019-ODO-SDI "Normas para
la supervisién, control y liquidacién de obras"
Directiva N° 002-2020-ODO-SDI "Formulacién,
evaluacién y/o aprobacién de inversiones, bajo
los parametros técnicos del Sistema Nacional de
Programacion Multianual de Gestion de
Inversiones INVIERTE.PE"
Directiva N°  003-2020-OD0O-OSGYM-SDI
"Desarrollo de actividades de mantenimiento”.
El Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF)aprobado por RCU N° 0306-2022 permite
separar las funciones al contar con las unidades
organicas de: Unidad Formuladora y Unidad
Ejecutora de Inversiones
30. La organizacién ha brindado sensibilizacion sobre la
documentacion normativa que regula los procesos que
se llevan a cabo en el desarrollo de inversiones ptblicas
utilizando BIM a los profesionales de los odrganos, 0%
unidades organicas y unidades funcionales que ° -
participaran en el desarrollo de inversiones utilizando
BIM, de acuerdo con el alcance de la adopcién de BIM
definido.
La Universidad ha implementado un Sistema de
Gestién de la Calidad, el cual se encuentra a
cargo de la Oficina de Gestién de Calidad, la cual
es un d6rgano de administracién interna de
31. La organizacién ha elaborado, revisado y aprobado asesoramiento de toda la Universidad,
la documentacion normativa que regula la mejora 50%
continua en el desarrollo de las inversiones publicas. Aungue no siempre existe una "norma Unica de
mejora de inversiones”, los procesos de auditoria
interna y el seguimiento de metas conllevan a la
| actualizacion y revisién constante de los
procedimientos.
32. La organizacion ha brindado sensibilizacién sobre la
documentacién normativa que regula la mejora continua
en el desarrolio de las inversiones publicas a los
profesionales de los érganos, unidades organicas y 0% -
unidades funcionales que participaran en el desarrollo de
inversiones utilizando BIM, de acuerdo con el alcance de
la adopcién de BIM definido.
Si bien existe el registro de "Cierre de
Inversiones" donde se deben reportar
dificultades, no se cuenta con normativa
institucional que obligue a la sistematizacion de
33. La organizacién ha elaborado, revisado y aprobado lecciones aprendidas para futuros proyectos.
la documentaciéon normativa que regula la gestién de 0% UBNGasTonldellconotiTIent el suentaNan

proceso de institucionalizacion; actualmente, las
experiencias técnicas se preservan a través del
personal de la UF y UEIl, existiendo Ila
oportunidad de formalizar un repositorio
centralizado que sirva como consulta vinculante
para otros.
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BIM.

=
Actividad Raicentaipes Observaciones
avance
34. La organizacién ha brindado sensibilizacion sobre la
documentacién normativa que regula la gestion de
lecciones aprendidas en el desarrollo de las inversiones
publicas a los profesionales de los érganes, unidades 0% -
organicas y unidades funcionales que participaran en el
desarrollo de inversiones utilizando BiM, de acuerdo con
el alcance de la adopcion de BIM definido.

35. La organizacién ha implementado un Modelo de | La entidad utiliza el Sistema de tramite
Gestién Documental, de acuerdo con las disposiciones == gogucr:?j?r?rt)?;; -I\A-{STDAMITE; é(;ecs:?g::k:ngg?apr:?g
" i ) L b u ,suu ici i
emltlldas Por la Secr(-?tana d.e.Goblerno Digital de la Resolucién de Consejo Universitario N° 0046-

Presidencia del Consejo de Ministros. 2023
36. La organizacién ha implementado un Sistema de
Gestién de Seguridad de la Informacién en los procesos
que se llevan a cabo en el desarrolio de inversiones EI SGSI en general se encuentra en proceso de |
publicas contenidos en el alcance de la adopcion de BIM 50% implementacién, en corto plazo se pedird
definido, de acuerdo con las disposiciones emitidas por aprobacion de la Politica SGSI.
la Secretaria de Gobierno Digital de la Presidencia del
Consejo de Ministros.
37. La organizacién ha implementado el Eje de Gestién
de Riesgos del Sistema de Control Interno en los
procesos que se llevan a cabo en el desarrollo de
inversiones publicas contenidos en el alcance de la —
adopcién de BIM definido, de acuerdo con las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la
Repdblica.
38.la organizacién ha implementado alguna iniciativa o |
brindado capacitaciones que permitan gestionar el
cambio y fomente una cultura organizacional de trabajo 0% —
colaborativo en el desarrolio de inversiones utilizando
BIM.
La entidad se encuentra en etapa de
39. La organizacion ha definido y utilizado una estrategia planificacion de BIM; sin embargo, durante la
comunicagcional ara la ado ciéz rogresiva de BIM g 0% | elaboracion del Plan de implementacion de BIM
P P prog : se considerara el desarrollo de la estrategia
comunicacional.
L _ Se ha desarrollado un taller de Implementacion
40. La organizacién ha realizado talleres de 50% de BIM dirigido a los miembros del Equipo Lider
sensibilizacién sobre la adopcién progresiva de BIM. ? BIM contando con la participacién de 22
funcionarios pUblicos de las diferentes areas.
La entidad se encuentra en la etapa de
Planificacion, por lo que, aun no se han definido
41, La organizacién ha definido los criterios para incluir los C"tBeIFI:/‘I’S para '”Club" la cartera de |n\{grsmnels
inversiones en la Cartera de Inversiones con BIM, de 50% ovh M; ~sin- embargo, se consicera ‘o
L . establecido en la RD N°007-2025-EF/63.01
acuerdo con el alcance de la adopcién de BIM definido. “Listado de tipologias de proyectos del Gobierno
Nacional y Gobiernos Regionales que se
desarrollaran aplicando BIM”.
42. La organizacion ha elaborado, revisado y aprobado
una Cartera de Inversiones con BIM, de acuerdo con el 0% -
alcance de la adopcion de BIM definido.
43. La organizacion ha ejecutado las inversiones | N
publicas contenidas en la Cartera de Inversiones con 0% —
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Porcentaje de
avance

Actividad Observaciones

44. la organizacion ha establecido y monitorea

9, —
indicadores sobre la adopcion progresiva de BIM. 0%

45, La organizacién ha identificado y aprobado mejoras
a la documentaciéon normativa que regula los procesos
que se llevan a cabo en el desarrolio de inversiones 0% —
publicas utilizando BIM, en base a los resultados
obtenidos de las inversiones desarrolladas con BIM.

46. La organizacién ha retroalimentado el plan de trabajo
para la adopcitn progresiva de BIM, en base al monitoreo 0% =
realizado en la ejecucion del plan.

47. La organizacion ha ampliado el alcance de la
adopcién de BIM, incluyendo a todas las fases del Ciclo

o . 0% o
de Inversién a su cargo y en todos los mecanismos o
marcos legales que emplea para desarrollar estas fases.
_— . . . La entidad no ha establecido la obligatoriedad de
48 La organizacion ha-establec?ldo Ia’obllgatorledad de BIM en la ejecucion de sus inversiones; sin
utilizar BIM en determinadas tipologias de proyectos, 50% embargo, se considera lo establecido en la RD
fases del Ciclo de Inversion o mecanismo o marco legal ° N°007-2025-EF/63.01 “Listado de tipologias de
en los que se desarrollan las inversiones. proyectos del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales que se desarrollaran aplicando BIM”.
PROMEDIO 12% Nivel de madurez: 1

Porcentaje de

Descripcion para evaluar avance de las actividades
avance

0% La actividad propuesta no se ha planificado, ni ejecutado en la organizacién.

La actividad propuesta se ha planificado y/o se encuentra en ejecuciéon de manera aislada por un area, no
25% cuenta con el respaldo de la Alta Direccién y se requieren ajustes para alinear al marco normativo sobre
BIM establecido por la DGPMI.

La actividad propuesta se ha ejecutado en su totalidad de manera aislada por un area y no cuenta con
50% respaldo de la Alta Direccion o la actividad propuesta se ha planificado y/o se encuentra en ejecucién y
cuenta con el respaldo de ta Alta Direccidn. En ambos casos, se requieren ajustes para alinear al marco
normativo sobre BIM establecido por la DGPMI.

La actividad propuesta se encuentra en ejecucion, de acuerdo al marco normativo sobre BIM establecido
75% por la DGPMI o, la actividad propuesta se ha ejecutado en su totalidad, cuenta con el respaldo de la Alta
Direccidn y se requieren ajustes para cumplir con el marco normativo antes mencionado.

o La actividad propuesta se ha ejecutado en su totalidad, de acuerdo al marco normativo sobre BIM
100% .
establecido por la DGPMI.
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Escala del Nivel de

promedio T Descripcién del nivel de madurez I

No se han ejecutado actividades para adoptar BIM. No se tiene ninguna experiencia
0% 0 utilizando BIM en el desarrolio de inversiones publicas, aunque algunos profesionales
cuentan con conocimientos sobre BIM.

Se han ejecutado algunas actividades de manera aislada para adoptar BIM, sin embargo,
no hay continuidad de estas debido a la rotacién de personal o al cambio de prioridades en
1-27% 1 la organizacion. Se ha desarrollado, se encuentra en desarrollo o en planificacién de su
desarrollo al menos una inversion publica aplicando algunos usos BIM, desarrollando un
Plan de Ejecucién BIM y/o generando un modelo 3D.

Se han planificado y se encuentran en ejecucion algunas actividades para adoptar BIM, las
mismas que cuentan con el respaldo de la Alta Direccién. Se ha desarrollado, se encuentra
28-55% 5 en desarrolio o en planificacion de su qe§arrollo al menos una invc_a[sién publica utilizando
indicaciones sobre BIM en sus requerimientos, el Pian de Ejecucién BIM en respuesta a
estos requerimientos, y considerando Pagina 44 de 49 modelos que incorporan informacion
necesaria para responder a los requerimientos mas evidentes,

Se han ejecutado la mayoria de las actividades para planificar e implementar la aplicacion
de BIM en el desarrollo de inversiones pulblicas. Se ha desarrollado, se encuentra en
56-91% 3 desarrollo o en planificacién de su desarrollo al menos una inversién puablica utilizando BIM,
tomando en consideracién algunos aspectos de las NTP-ISO 19650- 1:2021 y NTP-ISO
19650-2:2021. Aln no se han retroalimentado las actividades realizadas en base a los
resultados obtenidos.

Se han ejecutado todas las actividades para planificar e implementar la aplicacion de BIM
en el desarrollo de inversiones publicas, de acuerdo con el marco normativo sobre BIM
establecido por la DGPMI. Se han desarrollado o se encuentran en desarrollo inversiones
92-100% 4 publicas, de acuerdo con las NTP-ISO 19650-1:2021 y NTP-ISO 19650- 2:202. Se ha
evaluado el impacto y beneficios de utilizar la metodologia y se encuentra en desarrollo o
en planificacion de su desarrollo la retroalimentacion de las actividades realizadas en base
a los resultados obtenidos.
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Anexo 02: Formato N° 03: Formato para el analisis del marco normativo relacionado al
desarrollo de inversiones

Formato para el anélisis del marco normativo relacionado al desarrollo de inversiones

l. Grado de cumplimiento normativo

Norma

Sustento / Evidencia

Limitaciones o restricciones para su
cumplimiento

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo

que crea el Sistema Nacional de Programacion ENLACE No aplica
Multianual y Gestién de Inversicnes.
Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el —__
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional ENLACE No aplica
de Programacién Muitianual y Gestién de
Inversiones.
Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que
aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, N/ "
Directiva General del Sistema Nacional de ENLACE L SETleE
| Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.
| Resolucién Directoral N° 0003-2023-EF/63.01, que =Ty .
P . . s En etapa de planificacién para determinar las
aprueba la "Guia Nacional BIM: Gestion de la - o
. . . ENLACE brechas y el alcance de la adopcién de BIM
Informacién para inversiones desarrolladas con E— . . - .
BIM” en las inversiones publicas de la entidad.
o .
Le'y .N 32069, Ley General de Contrataciones ENLACE No aplica
Publicas. I
Decreto Supremo N° 009-2025-EF, Decreto
Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N° ENLACE No aplica
32069, Ley General de Contrataciones Puablicas.
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG "Implementacion
del Sistema de Control Interno de las entidades del
Estado", aprobada mediante Resolucion de
Contraloria N° 146-2019-CG, modificada mediante ENLACE No aplica
Resoluciones de Contraloria N° 130-2020-CG, N°
093-2021-CG, N° 095-2022-CG, N° 073-2023-CG,
[ N°041-2024-CG y N° 320-2024-CG. o
Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo Artlcul.a'r 195} BCEiOTESFIne CasI i para la
. e . adopcion de BIM en el Plan de Gobierno
que aprueba la Ley de Gobiemo Digital, y ENLACE = N
- . —— Digital como parte de la transformacion digital
modificatorias. A
- de la entidad.
Decreto Supremo N° 029-2021-PCM, que aprueba
el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1412, - . " [
e Articular las acciones necesarias para [a
Decreto Legislativo que aprueba la Ley de . g
. o . - adopcién de BIM en el Plan de Gobierno
Gobierno Digital, y establece disposiciones sobre ENLACE . .
- i . s Digital como parte de la transformacién digital
las condiciones, requisitos y uso de las tecnologias )
) . - de la entidad.
y medios electrénicos en el procedimiento
administrativo.
Resoluciéon de Secretaria de Gobierno Digital N° Articular las acciones necesarias para la
005-2018-PCM/SEGDI, que  aprueba los ENLAGE adopcion de BIM en el Plan de Gobierno
Lineamientos para la formulacion del Plan de = Digital como parte de la transformaciéon digital
Gobierno Digital. | de la Universidad.
Resclucion de Secretaria de Gobierno Digital N° Articular las acciones necesarias para la
001-2017-PCM/SEGDI, que aprueba el Modelo de adopcién de BIM con respecto al modelo de
.. ENLACE - .
Gestion Documental en el marco del Decreto T gestion documental implementado por la
Legislativo N® 1310. - entidad.
Resolucion de Secretaria de Gobierno vy Articular las acciones necesarias para la
Transformacion Digital N° 003-2023-PCM/SGTD, ENLACE adopcién de BIM con respecto a la

que establece la implementacion y mantenimiento

implementacion y mantenimiento del Sistema
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del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién (SGSI) en las entidades publicas.

de gestién de seguridad de la informacién de
la entidad.

Resoluciones de Consejo Universitario N° 0103-

Se requiere el desarrolio de los procesos de
nivel 1 y 2 vinculados a las inversiones

modalidad de ejecucion presupuestaria indirecta
(por contrata)”

2026 mediante el cual se aprueba el Mapa de ENLACE g : . L
P I publicas. Asi como la incorporacién del
procesos institucional. o . L
proceso de gestion de informacién BiM.
Reglamento de Organizacién y Funciones .
(ROF)aprobado por RCU N° 0306-2022 ENLACE i
n Se requiere incorporacion del proceso de
Directiva N° 007-2019-ODO-SDI: "Elaboracién de ENLACE gestion de informacién BIM en el presente
expediente técnicos" m = documento, de acuerdo a la progresividad
| para la adopcién de BIM.
Directiva N° 010-2019-ODQ-SDI "Procedimiento Se requiere incorporacién del proceso de
para la ejecucién de obras piblicas bajo la NLACE gestion de informacién BIM en el presente

documento, de acuerdo a la progresividad
para la adopcion de BIM.

Directiva N° 011-2019-ODO-SDI "Normas para la

Se requiere incorporacion del proceso de
gestion de informacién BIM en el presente

"Desarrollo de actividades de mantenimiento”.

supervision, control y liquidacién de obras” ENLACE documento, de acuerdo a la progresividad
| - - para la adopcién de BIM.
Directiva N° 002-2020-ODO-SDI “Formulacidn,
evaluacién y/o aprobacién de inversiones, bajo los Se requiere incorpc?[acién del proceso de
pardmetros técnicos del Sistema Nacional de ENLACE gestién de informacion BIM en el pre_sgnte
Programacion  Multianual de Gestion de _ gg:_:: T;e:;g’pggna;: eBrlcli\;l) 2 |pgisSiiad
Inversiones INVIERTE.PE" '
[ T Se requiere incorporacién del proceso de
Directiva N° 003-2020-ODO-0OSGYM-SDI ENLACE gestion de informaciéon BIM en el presente

documento, de acuerdo a la progresividad
para la adopcién de BiM.

Il. Conclusiones

El andlisis del marco normativa confirma que la principal brecha identificada para la adopcién progresiva de BIM en la
universidad publica reside en el marco normativo interno y la preparacién organizacional.

@ UNSA

¢ Cumplimiento Normativo Externo General (SNPMGI): La universidad cumple con el marco general de la inversién
publica (Invierte.pe), lo que facilita el encaje de las directrices especificas de BIM emitidas por la DGPMI. Sin
embargo, la institucion se encuentra en una fase inicial o de planificacién en la adopcion BIM.

s  Los manuales de procesos internos estan disefiados para flujos de trabajo tradicionales y no contemplan la Gestion
de Ia Informacién BIM.

e Brecha Tecnoldgica y de Estandares: Existe una necesidad de implementar y formalizar un Entorno de Datos
Comunes (CDE) que cumpia con los requisitos de la Gufa Nacional BIM {flujo de trabajo, estados de la informacién:
WIP, Compartido, Publicado, Archivo). Asimismo, la nermativa interna no considera el desarrollo del flujo de trabajo
para el intercambio de informacién.

Ill. Recomendaciones
Las siguientes recomendaciones estan orientadas a cerrar las brechas identificadas:

« Planificacién Estratégica: Integrar la adopcién progresiva de BIM a los objetivos estratégicos institucionales de la
entidad.

«  Marco Normativo Interno: Priorizar la actualizacién y/o complementar los documentos normativos internos segtn el
alcance v el nivel de progresividad a ser establecido para la adopcién de BIM en la entidad.

e  Se recomienda alinear y vincular las diferentes acciones desarrolladas por la entidad vinculadas a la ejecucion de
inversiones publicas.
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Anexo 03: Registro fotografico de trabajo realizado

Reunién de culminacion de Capacitaciéon Implementacion BIM UNSA

Entrega de certificados a funcionarios publicos que participaron del taller de Implementacion
de BIM dirigido a los miembros del Equipo Lider BIM
—f ’ ' @ ! 2 'Y TR

6 '8
S
-]

Plan de implementacién de BIM para la aplicacién de la gestion BIM - UNSA



@UNSA

UNIVERBIOAD NACICHIAL Ot SAN AGLSTH L ANEC I,

Reuniones de coordinacién con Equipo Lider BIM
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exo 05: Documentacién complementaria

LINK DE ACCESO




