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1. Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 constituye el instrumento de gestion de
mediano plazo que orienta el direccionamiento estratégico de nuestra institucién para el logro de
objetivos. Asimismo, incorpora una evaluacion peridédica que permite medir el cumplimiento de
metas fisicas, identificar brechas de desemperio y establecer acciones correctivas basadas en
evidencia.

En este marco, la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA), aprueba mediante
Resolucién de Consejo Universitario N° 551-2024 de fecha 02 de diciembre de 2024 el PEI| 2025-
2030, definiendo el direccionamiento estratégico institucional con un enfoque orientado a
resultados hacia el afio 2030. Su estructura comprende 5 Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI) y 20 Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), cuya implementacién es monitoreada
mediante 46 indicadores contando todos ellos con medicion para el presente informe.

La evaluacion correspondiente al primer semestre de 2026, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el CEPLAN, comprende exclusivamente la evaluacion de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEIl). En este marco, se focaliza en 28 indicadores priorizados, en
funcion de criterios institucionales y la mision institucional, con el propdsito de generar
informacion relevante para la toma de decisiones. Los resultados obtenidos evidencian un
desempenfio favorable, alcanzandose un nivel de cumplimiento del 64,84 % respecto de las 20
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) al cierre del primer semestre, resultado consignado
en el Reporte de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional, extraido del Aplicativo CEPLAN
v.01. Este porcentaje evidencia un avance superior a la mitad de lo programado para el afio.
Este avance refleja un desempefio positivo, considerando que la evaluacién comprende el
periodo hasta junio y aun queda pendiente la ejecucion correspondiente al segundo semestre.
No obstante, las AEI 01.05 Programa de movilidad académica oportuna para la comunidad
académica y AEI 02.05 Programa de alianzas estratégicas, convenios y redes desarrolladas para
la comunidad académica presentan bajo nivel de cumplimiento, requiriendo una atencién
especial.

De manera transversal, durante el periodo evaluado se fortalecié el seguimiento de los
indicadores que, en la evaluacion correspondiente al afo 2025, registraron un nivel de
cumplimiento inferior al 75 %. En este marco, se emitieron documentos dirigidos a las unidades
responsables, comunicando los resultados del seguimiento y la necesidad de implementar las
medidas correspondientes. Asimismo, se programaron y desarrollaron reuniones de coordinacion
con las unidades involucradas, con la finalidad de analizar las causas que incidieron en los
resultados, definir las acciones necesarias y establecer compromisos para su atencion. Como
resultado de estas coordinaciones, se inicié la implementacion de acciones orientadas a mejorar
el nivel de cumplimiento de los indicadores.

En cuando a las perspectivas, para el segundo semestre de 2026 se prevé continuar con la
ejecucion de las acciones estratégicas orientadas al cumplimiento de las metas institucionales
en especial aquellas acciones estratégicas que estan por debajo de lo esperado, orientando a
mejorar los servicios brindados a los estudiantes, fortalecer la calidad de la ensefianza, impulsar
la investigacion con impacto y consolidar una responsabilidad social sostenible en beneficio de
la comunidad universitaria.



Prioridades de la politica institucional

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa es una institucion de
educacién superior comprometida con la formacion de profesionales lideres, la
investigacion de vanguardia y la vinculacion con la sociedad. En cumplimiento de
lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional’” del CEPLAN, se ha
elaborado el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 y el Plan Operativo
Institucional 2026. Asimismo, el seguimiento y evaluacién de los planes se
desarrollan conforme a lo dispuesto en la “Guia para el Seguimiento y Evaluacion
de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN”

2.1 Mision del pliego

“Formar estudiantes universitarios como profesionales altamente competentes y
éticos, con capacidad para la investigacion e innovacion, generando conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico, contribuyendo al desarrollo de la regién y del
pais en un contexto global”.

2.2 Prioridades de la politica institucional

Formar profesionales de alta calidad de manera integral, desde una perspectiva
ética, académica y cultural, con pleno sentido de responsabilidad social y de
acuerdo con las necesidades del pais y los avances del conocimiento.

Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, asi
como la creacion intelectual y artistica.

Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y
desarrollo.

2.3 Alcance de la evaluacion

La presente evaluacion prioriza tres (3) objetivos estratégicos institucionales, de
naturaleza misional, priorizados por su aporte al cumplimiento de la misién
institucional y por su incidencia en la prestacion de los servicios de ensefianza-
aprendizaje. Su analisis permite evaluar los avances alcanzados en los aspectos
estratégicos que generan mayor valor para la comunidad universitaria:

CODIGO  DETALLE

OEL01 FORTALECER LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS
' PARA LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIO.

FORTALECER LA INVESTIGACION, INNOVACION Y
OEI.02 DESARROLLO TECNOLOGICO EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

FOMENTAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENSION

OEI.03 CULTURAL A LA COMUNIDAD.

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.



Y dentro de ellos se prioriza nueve (9) acciones estratégicas institucionales
vinculadas al logro de objetivos misionales, siendo a detalle las siguientes:

CODIGO OElI| CODIGO DETALLE

AEI

Gestion curricular adecuada para la formacion de

AEIL.01.01
01.0 estudiantes.

Programa de fortalecimiento de competencias

AEI.01.02 implementado para los docentes.

Servicio educativo complementario de manera

OE1.01 AEL.01.03 oportuna para el estudiante.

Gestion académica implementada para la

AEI.01.04 ] _ e
comunidad universitaria.

AELO1.06 Numer.o de infraestructuras en condiciones
operativas adecuadas.

AEL02.02 Programas de investigacion implementados para la

comunidad.

Programas de produccién y divulgacién cientifica

El.02 AELI02.
OElO 02.03 desarrollados para la comunidad.

Plan de innovacion y desarrollo tecnolégico

AEIL.02.04
implementado para la comunidad universitaria.

Programa de extensién cultural desarrollado para

OEIl.03 AEI.03.02 .
la comunidad.

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

Asi mismo, se ha considerado las Acciones Estratégicas Institucionales - AEI que
no han superado el 40% de avance, las cuales son las siguientes:

CODIGO | CoDIGO DETALLE

OEI AEI

Programa de movilidad académica oportuna para la

OEL.01 AE1.01.05 comunidad académica.

Fortalecimiento de las capacidades de investigacion,
AEI.02.01| innovacién e incubacién implementado para la comunidad
OEI.02 universitaria.

Programa de alianzas estratégicas, convenios y redes

AEL02.
02.05 desarrollados para la comunidad académica.

Programa de buenas practicas en responsabilidad social

OEI.03 | AEILO03.01| . )
implementado para la comunidad.

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.



3. Anadlisis de implementaciéon de las acciones estratégicas institucionales
(AEI)

La evaluacion de la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
constituye un proceso fundamental para analizar su nivel de cumplimiento, valorar los
resultados obtenidos, identificar las principales dificultades presentadas durante su
desarrollo y reconocer oportunidades de mejora para fortalecer la gestion institucional.
Para tal efecto, se ha considerado la informacion reportada por las diferentes
dependencias responsables, a fin de evidenciar los resultados alcanzados y el impacto
de las acciones implementadas en la comunidad universitaria.

3.1. Estado integral de las AEI

El PEI 2025-2030, cuenta con veinte (20) AEI, cuya implementacion para el
afo 2026 se mide a través de treinta y nueve (39) indicadores. Al primer
semestre, todos los indicadores cuentan con medicion.

DESEMPENO ‘ TOTAL DE
BAJO MEDIO  ALTO INDICADORES
ND
[0-75> [75-95> . >95 DE AEI
OEI.01 5 0 7 0 12
OEI.02 7 1 7 0 15
OEI.03 3 2 0 0 5
OEI.04 2 0 3 0 5
OEI.05 1 1 0 0 2
TOTAL | 18 | 4 7 0 | 39

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

El detalle de los indicadores muestra el avance de los resultados obtenidos
durante el afo, orientados al cumplimiento de los objetivos a través de la
implementacion de acciones estratégicas.

Avance
_ VO ' Tipol (%)
AEIl / Indicador 2026 2026
Sem1 Sem1
AEL01.01 GESTION CURRICULAR ADECUADA PARA LA 100
o FORMACION DE ESTUDIANTES.
IND.01.AE101.01 | Numero de planes de estudio 59 59 100
actualizados en pregrado.
IND.02.AEI01.01 | NUmero de planes de estudio 4 10 100
actualizados en posgrado.
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
AEIL.01.02 COMPETENCIAS IMPLEMENTADO PARA LOS 85.56
DOCENTES.




AEIl / Indicador

Numero de capacitaciones a

VO
2026

Sem1

Avance
Tipo | (%)

2026

Sem1

adecuadas.

IND.01.AEI.01.02 | docentes en metodologias 8 8 100
pedagogicas.
Numero de capacitaciones a

IND.02.AEI.01.02 | docentes en cursos de la 30 17 56.67
especialidad.

IND.03.AEI.01.02 | Poreentaje de supervisiones 100 100 100
aprobadas a los docentes.

AEL01.03 SERVICIO EDUCATIVO COMPLEMENTARIO DE 100

T MANERA OPORTUNA PARA EL ESTUDIANTE.

IND.01.AEI.01,03 | Numero de matriculas enlos | 45 555 | 12 442 100
talleres extracurriculares.
Numero de atenciones

IND.02.AEI.01.03 | realizadas por el servicio 12,500 29,369 100
educativo complementario.

AEL01.04 GESTION ACADEMICA IMPLEMENTADA PARA LA 50

s COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Numero de programas de

IND.01.AEI.01.04 | estudio de pregrado 35 38 100
acreditados.
Numero de programas de

IND.02.AEI.01.04 | estudio de posgrado 3 0 0
acreditados.
PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA

AEL01.05 OPORTUNA PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA. 16.55

IND.01.AEI.01,05 | Numero de estudiantes con 142 47 33.1
movilidad académica.

IND.02.AEI.01.05 | NUmero de docentes con 47 0 0
movilidad académica.
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y

AEI.01.06 EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA 52.33
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
Ndmero de infraestructuras en

IND.01.AEI.01.06 | condiciones operativas 172 90 52.33




AEL02.01

VO
AEIl / Indicador

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE
INVESTIGACION; INNOVACION E INCUBACION
IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

Avance
Tipo | (%)
2026

Sem1

38.45

IND.O1.AEI.02.01

Numero de capacitacion a
docentes en temas de
investigacion, innovacién e
incubacion.

250 139

55.6

IND.02.AEI.02.01

Numero de atenciones de
registro de propiedad
intelectual gestionadas por la
universidad.

13 8

61.54

IND.03.AEI.02.01

Numero de eventos
nacionales e internacionales
en los que se presenta
trabajos de investigacion

32 3

9.38

IND.04.AEI.02.01

Numero de proyectos de
investigacion en desarrollo
con fondos concursables por 11 3
los semilleros de
investigacion.

27.27

AEL02.02

PROGRAMAS DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD.

97.5

IND.01.AEI.02.02

Numero de actividades
cientificas desarrolladas en
los institutos, laboratorios y
centros de investigacion.

40 37

92.5

IND.02.AEI.02.02

Numero de servicios de
investigacién que brindan los 24 35
laboratorios.

100

IND.03.AEI.02.02

NuUmero asesoramientos de
tecnologias en proceso de 5 5
escalamiento.

100

AEL.02.03

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y DIVULGACION
CIENTIFICA DESARROLLADO PARA LA
COMUNIDAD.

7212

IND.0O1.AEI.02.03

Numero de consultas
presenciales y virtuales a los
servicios de los recursos
educativos

95,000 42,022

44.23

IND.02.AEI.02.03

Numero de registros en el

Repositorio Institucional. 20,023 21,785

100




Avance

_ VO fipol (%)
AEIl / Indicador 2026 2026
Sem1 Sem1
PLAN DE’INNOVACION Y DESARROLLO
AEL.02.04 TECNOLOGICO IMPLEMENTADO PARA LA 92.2
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
IND.01.AE.02.04 | Numero de postulaciones a 55 149 100
los fondos concursables.
Numero de acompafiamientos
IND.02.AE|.02.04 | 46 Proyectos de investigacion | 4, 92 84.4
seleccionados en los fondos
concursables.
PROGRAMA DE ALIANZAS ESTRATEGICAS;
AEL.02.05 CONVENIOS Y REDES DESARROLLADOS PARA 10
LA COMUNIDAD ACADEMICA.
Numero de proyectos de
IND.01.AEI.02.05 | vestigacion desarrollados 40 4 10
por cooperacion técnica
internacional.
PROYECTO DE TRANSFERENCIA'TECNOL()GICA;
AEL.02.06 EMPRENDIMIENTO Y PRODUCCION 85
IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD.
IND.01.AEI.02.06 | Numero de proyectos de 40 22 55
emprendimiento constituidos.
IND.02.AEI.02.06 | Numero de bienes producidos | g | 33915 100
por los centros de produccion.
Numero de servicios
IND.03.AEI.02.06 | brindados por los centros de 11,000 52,269 100
produccion.
PROGRAMA DE BUENAS PRACTICAS EN
AEL03.01 RESPONSABILIDAD SOCIAL IMPLEMENTADO 38.51
PARA LA COMUNIDAD.
Numero de capacitaciones
IND.01.AEI.03.01 | 9ue fortalecenla 29 3 10.34
responsabilidad social con la
comunidad regional.
Numero de iniciativas de
IND.02.AEI.03.01 | responsabilidad social dirigido 6 4 66.67
a la comunidad universitaria.
AEL03.02 PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL 79.17

DESARROLLADO PARA LA COMUNIDAD.




Avance

VO fipol (%)

AEIl / Indicador

2026 2026

Sem1 Sem1

Numero de programas de
IND.01.AEI.03.02 | &Xtension cultural 64 48 75
desarrollados por los elencos

artisticos.

IND.02.AEI.03.02 | Numero de actividades 24 20 83.33
culturales satisfactorias.

PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
AEL03.03 DESARROLLADA PARA LA COMUNIDAD 57.14
UNIVERSITARIA.

Ndmero de iniciativas
IND.01.AEI.03.03 | ambientales del Plan Anual de 7 4 57.14
Gestion Ambiental ejecutadas.

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS CON
AEIL.04.01 ENFOQUE A LA MEJORA CONTINUA PARA LA 100
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Numero de procedimientos
IND.01.AEI.04.01 | administrativos aprobados 15 25 100
mediante resolucion.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
AEL04.02 CAPACIDADES PERMANENTE PARA EL 51.52
PERSONAL ADMINISTRATIVO.

Numero de capacitaciones al 33

IND.0O1.AEI.04.02 S .
personal administrativo.

17 51.52

AEL04.03 PLAN DE GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO 0
- PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Numero de proyectos
IND.01.AEI.04.03 | ejecutados del plan de 9 6 0
gobierno digital institucional.

PLANES DE VERIFICACION DE LAS CONDICIONES
BASICAS DE CALIDAD Y CRITERIOS DE
ACREDITACION APROBADOS PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Porcentaje de las Condiciones
IND.01.AEI.04.04 | Basicas de Calidad 72.72 86 100
cumplidas.

AEL04.04 100

Numero de criterios cumplidos
IND.02.AEI.04.04 | para la acreditacion 13 13 100
institucional.

PLAN DE DESARROLLO DE LOS COMPONENTES
AEL05.01 PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL RIESGO DE 70.83
o DESASTRES IMPLEMENTADO EN LA COMUNIDAD )

UNIVERSITARIA.
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Avance

VO fipol (%)

AEIl / Indicador

2026 2026

Sem1 Sem1

Numero de planes ejecutados
IND.01.AEI.05.01 | de la gestién del riesgo de 4 2 50
desastres.

Numero de Informes de
Evaluaciones de Riesgos y/o
Inspecciones Técnicas de
Seguridad en Edificaciones.

IND.02.AEI.05.01 12 11 91.67

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

El avance en el cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) presenta un avance favorable, evidenciando el compromiso
permanente con el fortalecimiento de la calidad de los servicios que se
brinda a los estudiantes. En el primer semestre de 2026, la mayoria de los
indicadores registra niveles de avance superiores al 40 %, resultado que
evidencia un progreso significativo en la ejecucion de las acciones
estratégicas. Ademas, considerando que la evaluacién corresponde al
primer semestre, estos niveles de avance representan un resultado
importante respecto de lo programado para dicho periodo. En ese sentido,
se mantendra los esfuerzos durante el segundo semestre, a fin de asegurar
el cumplimiento de las metas establecidas para el cierre del ejercicio 2026.

Los resultados alcanzados evidencian avances en el fortalecimiento de la
calidad de la formacién académica, el impulso a la investigacién con
impacto, la consolidacion de las acciones de responsabilidad social
universitaria, la optimizacién de la gestién institucional, asi como el
fortalecimiento de la gestion de riesgos.

Proceso de implementacién de las AEI

El seguimiento y evaluaciéon de las Acciones Estratégicas Institucionales
priorizadas constituye un proceso fundamental para analizar el nivel de
cumplimiento de las metas, asimismo, este proceso permite identificar los
principales factores que favorecieron o limitaron su implementacion, asi
como las oportunidades de mejora.

Para el desarrollo del presente informe, se consolidé y analizé la informacién
remitida por las diferentes dependencias responsables de la medicién de los
indicadores, con el propésito de verificar el desempefio alcanzado, sustentar
los resultados obtenidos y evidenciar los efectos de las acciones
implementadas en beneficio de la comunidad universitaria.

v' Anadlisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEI priorizadas.
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AEL01.01 Gestion curricular adecuada para la formacién de
estudiantes.
AVANCE FISICO

Nimero de Centros de

Costo vinculadas a la AEI 155

Numero de Actividades
Operativas que 579
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion
fisica de la AEI

ACTIVIDADES OPERATIVAS RELEVANTES

GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA-
DECANATO DE LA FACULTAD DE MEDICINA

GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA-
DECANATO DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA

97.59%

DESARROLLO DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS: ADMINISTRACION, CON
MENCION EN GERENCIA DE ESTADO Y ADMINISTRACION PUBLICA - UNIDAD
DE POSGRADO FACULTAD DE ADMINISTRACION

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02

Nudmero de planes de . .
Nombre del Indicador estudio actualizados Numerq de planes de estudio

actualizados en posgrado.
en pregrado.

Relevancia Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado No Definido Minimo permisible
Tipo de agregacion Ascendente Acumulado
Logro Esperado Anual 59 4
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 59 10
Porcentaje de Avance o o
(BIA) * 100 100% 100%

Porcentaje de Avance de 100%
Implementacion ¢
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

Del analisis del avance del Plan Operativo Institucional se evidencia la
articulacién de quinientas setenta y nueve (579) actividades operativas,
vinculadas a diversos centros de costos, principalmente en las Facultades.
Estas actividades contribuyen al fortalecimiento, desarrollo y continuidad de
los programas de estudio.

En relacién con la ejecucién de las actividades operativas vinculadas a las
acciones estratégicas institucionales, se alcanzd un avance fisico de 97.59 %,
lo que evidencia un alto nivel de cumplimiento de las metas programadas
para el primer semestre.

Respecto de la Actividad Operativa “Gestiéon administrativa para el apoyo a
la actividad académica — Decanato de la Facultad de Medicina”, se ejecutaron
las acciones previstas para garantizar el desarrollo de las actividades
académicas, entre las que destacan, equipos de proteccion personal (EPP)
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para el uso de los estudiantes, suscripciones a membresias especializadas en
medicina y la compra de utiles requeridos para el desarrollo de las clases. En
conjunto, estas acciones permitieron cumplir con la programacion
establecida para el primer semestre académico.

De igual forma, en la Actividad Operativa “Gestiéon administrativa para el
apoyo a la actividad académica — Decanato de la Facultad de Enfermeria”, se
efectud la adquisicidn de Utiles de escritorio y otros insumos necesarios para
apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, alcanzandose el cumplimiento
de las actividades programadas.

Por su parte, en la Actividad Operativa “Desarrollo de la Maestria en
Ciencias: Administracién, con mencion en Gerencia del Estado y
Administracién Publica — Unidad de Posgrado de la Facultad de
Administracién”, se ejecutaron las acciones orientadas al normal desarrollo
de la maestria, comprendiendo el pago de la plana docente, tanto de la
comunidad universitaria como de docentes externos, asi como la adquisicion
de Utiles e insumos necesarios para el dictado de clases, lograndose ejecutar
la mayor parte de las actividades previstas.

En la medicion del indicador de la AEl 01.01, “Gestidn curricular adecuada
para la formacion de estudiantes”, se alcanzé un nivel de cumplimiento del
100 %, al mantenerse actualizados los cincuenta y nueve (59) planes de
estudio. Este resultado garantiza una oferta académica pertinente y acorde
con las demandas del entorno, contribuyendo a la formacién de
profesionales con las competencias requeridas por el mercado laboral y la
sociedad.

Respecto al indicador “Numero de planes de estudio actualizados en
posgrado”, se obtuvo un cumplimiento del 100 %, como resultado de las
acciones impulsadas por las Unidades de Posgrado y la Escuela de Posgrado,
la cuales promueven la actualizacion de los planes de estudio y las mallas
curriculares de los distintos programas, como minimo, tres (3) afios desde la
aprobacion del dltimo plan de estudios.

Como resultado de estas acciones, durante el primer semestre del ano, diez
(10) programas de posgrado actualizaron sus planes de estudio. Asimismo,
se logré que dichos programas armonizaran sus lineas de investigacidn con
las aprobadas por la Universidad mediante Resolucién de Consejo
Universitario N.° 0246-2022, de fecha 30 de mayo de 2022, fortaleciendo la
articulacién entre la formacion académica y la investigacion.

13



AEL01.02 Programa de fortalecimiento de competencias
implementado para los docentes.

AVANCE FISICO

Nimero de Centros de 49
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 53
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion

o,
fisica de la AEI 100.00%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

CAPACITACION A DOCENTES UNIVERSITARIOS-DIRECCION DE DESARROLLO
DOCENTE

REALIZACION DE CURSOS DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL DOCENTE-
DEPARTAMENTO ACADEMICO ARQUITECTURA

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02 IND.03
Numerp de Numero de Porcentaje de
capacitaciones a capacitaciones a supervisiones
Nombre del Indicador docentes en P P
; docentes en cursos | aprobadas a los
metodologias L
o de la especialidad. docentes.
pedagdgicas.
Relevancia Muy relevante Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente No Definido
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado 'V'ax.'“.“°
permisible
Logro Esperado Anual 8 30 100
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 8 17 91.8
Porcentaje de Avance o o o
(BIA) * 100 100% 57% 100%

Porcentaje de Avance de Implementacion 86%

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

Del analisis del avance del Plan Operativo Institucional se evidencia la
articulacion de las actividades operativas con cuarenta y nueve (49) centros
de costos, destacando la participacion de la Direccién de Desarrollo Docente
y de las Facultades. Las intervenciones ejecutadas estuvieron orientadas al
fortalecimiento de las competencias en su disciplina y pedagdgicas del
personal docente, con el propdsito de mejorar la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de las actividades académicas.

En cuanto a la ejecucion de las actividades operativas vinculadas a esta
Accion Estratégica Institucional, se alcanzé un avance fisico del 100 %,
evidenciando el cumplimiento de las metas programadas para el periodo
evaluado.



Respecto de la Actividad Operativa “Capacitacion a Docentes Universitarios
— Direccién de Desarrollo Docente”, se ejecutd la contratacion de docentes
especializados para el desarrollo de cursos de formacién en competencias
transversales y areas de especialidad, lograndose la ejecucidn de la totalidad
de las actividades académicas previstas durante el primer semestre.

Asimismo, en la Actividad Operativa “Realizacién de cursos de capacitacién
para el personal docente — Departamento Académico de Arquitectura”, se
desarrollaron en su totalidad las dos capacitaciones programadas:
Arquitectura y Tecnologia de la Luz y Metodologia en Disefio Arquitecténico,
fortaleciendo las competencias profesionales y metodolédgicas de los
docentes participantes.

En la medicién del indicador “Numero de capacitaciones a docentes en
metodologias pedagdgicas”, se alcanzé un cumplimiento del 100 %,
registrandose la ejecucién de ocho (8) cursos de capacitacién, conforme a la
meta. Estas acciones formativas fueron desarrolladas de manera transversal
y difundidas a través de las Facultades y de los canales institucionales,
facilitando la participaciéon del personal docente. Los cursos estuvieron
orientados al fortalecimiento de las competencias pedagdgicas y a la
incorporacién de metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en concordancia con el Plan de Capacitacién priorizado por la
Direccién de Desarrollo Docente.

NUMERO DE CAPACITACIONES A DOCENTES EN METODOLOGIAS PEDAGOGICAS.

N® DESCRIPCION
CURSO N® 01 Disefia Curricular Bazado en Compatencias
CURSO N® 02 Tallar da Tutaria Emocienal @ Inclusiva en la Universidad
CURSO N° 03 Metedologias Activas. AOP, Aprendizaje Colaborative, Relos y casos
CURSO N° 04 Investigacidn Formativa y Refroalimentacidn Efectiva
CURSO N° 05 Planificacién Curricular Basada en Compelencias y Resultades de Aprendizaje
CURSO N° 06 Evaluacidn de Aprendizaje Basado en Compalencias
CURSO N° 07 Aula Invertida 1A y DUA en |a Era Digital
CURSO N° 08 Aencidn Educaiiva Inclusiva a Estudiantes con TDAH y TEA en la Educacidn Superiar

Elaborado por: Direccién de Desarrollo Docente.

Estas capacitaciones tienen como finalidad fortalecer las competencias de
los docentes mediante el desarrollo de cursos de caracter transversal,
proporcionandoles herramientas y estrategias que contribuyan a mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y el adecuado desarrollo de las
actividades académicas.

Respecto al indicador “NUmero de capacitaciones a docentes en cursos de la
especialidad”, se alcanzd un nivel de cumplimiento del 57 %, como resultado
de las acciones coordinadas entre la Direccién de Desarrollo Docente y los
departamentos académicos, las cuales permitieron ejecutar las
capacitaciones especializadas programadas de acuerdo con las necesidades,
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fortaleciendo las competencias técnicas y profesionales del personal

docente.
NUMERO DE CAPACITACIONES A DOCENTES EN CURSOS DE LA ESPECIALIDAD.

N° CAPACITACION DEPARTAMENTO

- - ] o . DPTOLING. MECANICA-
1 Manufactura Aditiva e Impresion 3d Aplicada a |a Ingenieria Mecanica ELECTRICA
3 Fundamentos del Diseno, implementacian '||' E'\fﬂll.lal:lﬂn del Furnculu:- por competencias en el OPTO.CONTABILIDAD

campo Econdmico Empresarial
3 Gerencia Estrategia del Estado y |a Importancia de |as Contrataciones Pablicas DPTO.CONTABILIDAD
4 Gestidn de Propiedad Intelectual para Economistas CPFTO.ECOMOMIA
5 Curriculo por Competencias e Innovacidn Digital CDPFTO.ECOMOMIA
1 Python para ingenieros Quimicos Madulo Basico DPTOLING.QUIMICA
T Capacitacion de |a Balanza Electranica Biobase DPFTO.ING PESQUERA
a Modelos Destructivos y Modelos Inflacionados con Cero Aplicados a Bioensayos con R DPTO.ESTADISTICA
9 Teécnicas Exploratorias Ciencias de los Datos para Datos Estructurados DRTO.ESTADISTICA
10 Responsabilidad Social Universitaria: Innu\racllﬂn. C.{II'HPI'DI'HISD e Impacto desde |a Docencia en BPTO.PSICOLOGIA
Psicologia
1 Encuentro académico de expertas en lps.lcul.ogm: TraIIIJaJc- de Casos Clinicos y Rol desde |a OPTO.PSICOLOGIA
psicologia forense
12 Muewvos desafios de |a comunicacidn digital: 14, Fact Checking y produccidn automatizada de DPTO.CIEMCIAS DE LA
contenidos COMUNICACION

13 Tutaria y desarrollo personal DPTOUNG.INDUSTRIAL
14 Taller sobre el uso de pantalla digital interactiva DPTOUING.INDUSTRIAL
15 Gestion Cultural DPTO.ARTES
16 Fundamentos gnoseoldgicos en |a Filosofia Kantiana DPTO.FILOSOFIA
17 Aspectos objetivos en |a ética deontoldgica de Kant DPTO.FILOSOFIA

Elaborado por: Direccién de Desarrollo Docente.

Como accién a fortalecer, se identifica la necesidad de fortalecer la
participacién de todos los Departamentos Académicos en la ejecucidn de
acciones de capacitacion dirigidas a sus docentes. Para ello, resulta
conveniente una mayor articulacién con la Direccion de Desarrollo Docente,
a fin de disefiar programas de capacitacion especializada que respondan a
las necesidades de cada

especificas disciplina y contribuyan al

fortalecimiento de las competencias académicas.

Finalmente, el indicador “Porcentaje de supervisiones aprobadas a los
docentes” alcanzd un nivel de cumplimiento del 91.80 %. Este resultado se
sustenta en las acciones desarrolladas por la Direccion de Servicios
Educativos, la cual ejecutd supervisiones académicas en la mayoria de las
Escuelas Profesionales con el propdsito de verificar el adecuado desarrollo
de las actividades lectivas y el cumplimiento de la normativa académica

vigente.
AREA N° SUPERVISIONES \
BIOMEDICAS 4
INGENERIAS 31
SOCIALES 26
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Durante el primer semestre se realizaron sesenta y un (61) supervisiones, de
las cuales cincuenta y ocho (58) obtuvieron resultados favorables,
evidenciando un alto nivel de cumplimiento por parte del personal docente
en el desarrollo de sus funciones académicas. Las supervisiones permitieron
verificar aspectos relacionados con el cumplimiento de la carga lectiva y la
adecuada conduccidén del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, la informacion obtenida mediante las supervisiones constituye un
insumo para la adopcidn de acciones preventivas y correctivas, orientadas a
optimizar la gestiéon académica, fortalecer las competencias del personal
docente.

AEL01.03 Servicio educativo complementario de manera oportuna
para el estudiante.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de 70
Costo vinculadas a la AEI
Numero de Actividades
Operativas que 115
implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion
fisica de la AEI

98.87%

ACTIVIDADES OPERATIVAS
PROVISION DE INSUMOS ALIMENTICIOS PARA EL COMEDOR UNIVERSITARIO-
UNIDAD DE COMEDOR UNIVERSITARIO
GESTION DE RECURSOS PARA EL SOPORTE A LOS SERVICIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS-UNIDAD DE PROMOCION DE ARTE, CULTURA, DEPORTE Y
RECREACION
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA LA OPERACION DE LA FLOTA DE
TRANSPORTE UNIVERSITARIO-SUBUNIDAD DE TRANSPORTE UNIVERSITARIO

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02
Numero de
. matriculas en los | Numero de atenciones realizadas por el
Nombre del Indicador L . :
talleres servicio educativo complementario.
extracurriculares.
Relevancia Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
(L:)gro Esperado Anual 12300 12500
Logro Obtenido Anual (B) 12442 29369
Porcentaje de Avance 100% 100%

(B/IA) * 100
Porcentaje de Avance de

Implementacion

Porcentaje de Avance de Implementacion
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POl), se evidencia la
ejecucién articulada de ciento quince (115) actividades operativas
vinculadas a diversos centros de costo, destacando la participacién de las
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unidades de Bienestar Universitario, responsables de la prestacion de
servicios de salud, atencidn psicopedagdgica, comedor universitario, talleres
extracurriculares, actividades deportivas y otros servicios orientados a
fortalecer el bienestar integral y la permanencia de los estudiantes.

En relacion con la actividad operativa "Provision de insumos alimenticios
para el Comedor Universitario”, a cargo de la Unidad de Comedor
Universitario, se cumplié con la programacién establecida mediante la
adquisicion oportuna de productos alimenticios perecibles y no perecibles,
garantizando la continuidad del servicio de alimentacidn en los tres turnos
de atencion.

Por su parte, la actividad operativa "Gestidon de recursos administrativos para
el apoyo operativo institucional”, desarrollada por la Unidad de Promocién
de Arte, Cultura, Deporte y Recreacién, permitié concretar la contratacion
del personal especializado requerido para la ejecuciéon de los talleres
extracurriculares, asegurando la continuidad del servicio y contribuyendo al
fortalecimiento de las competencias, culturales, artisticas y deportivas de los
estudiantes, en concordancia con su formacién integral.

Asimismo, mediante la actividad operativa "Abastecimiento de combustible
para la operacién de la flota de transporte universitario”, a cargo de la
Subunidad de Transporte Universitario, se atendié oportunamente el
abastecimiento de combustible de la totalidad de los vehiculos
institucionales, permitiendo atender los requerimientos de transporte
formulados por las facultades y dependencias administrativas para el
desarrollo de sus actividades académicas y administrativas, en cumplimiento
de la programacion establecida.

En cuanto al indicador "Numero de matriculas en los talleres
extracurriculares", se alcanzé el 100 % de cumplimiento, superando la meta
prevista para el primer semestre del afio. Este resultado refleja la adecuada
planificacion, organizacidn, difusion, inscripcion, ejecucion, seguimiento y
supervisidon de los Talleres Extracurriculares correspondientes.

Para el desarrollo del periodo académico 2026-1, se ejecutaron, entre otras,
las siguientes acciones:

e Elaboracion y aprobacion del Plan de Trabajo 2026.

e Gestion de ambientes académicos, deportivos e infraestructura
institucional para el desarrollo de los talleres.

e Programacion de horarios y conformaciéon de grupos para el periodo
2026-II.
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e Difusidn institucional a través de Imagen Institucional, TV UNSA, redes
sociales oficiales y material grafico promocional.

e Desarrollo del proceso de inscripcidon extraordinaria para egresados sin
matricula vigente, estudiantes con acreditacion CONADIS y otros casos
especiales.

e Ejecucidon del proceso de inscripcion ordinaria mediante plataforma
virtual.

e Desarrollo de los talleres programados.

e Seguimiento académico y administrativo de los talleres mediante
acciones permanentes de monitoreo.

e Atencion de solicitudes de retiro y justificacion de inasistencias.
e Visitas de fortalecimiento a las filiales de Majes, Camana y Mollendo.

e Clausura de talleres y realizacién de actividades de exhibiciéon de los
logros alcanzados.

El desarrollo de los Talleres Extracurriculares estuvo a cargo de instructores
especializados en disciplinas artisticas, culturales y deportivas, quienes
constituyeron un componente fundamental para garantizar la calidad del
servicio y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante cada periodo académico, los instructores ejecutaron las treinta y
dos (32) horas académicas establecidas en el Reglamento de Actividades
Extracurriculares, desarrollaron las sesiones conforme a los silabos
aprobados, registraron la asistencia de los estudiantes, realizaron las
evaluaciones correspondientes y remitieron oportunamente las
calificaciones finales. Asimismo, participaron activamente en actividades de
orientacidn, seguimiento, exhibicidén y clausura de los talleres.

Como resultado de estas acciones, se garantizé el desarrollo de 74 talleres,
organizados en 369 grupos, beneficiando a 12 442 estudiantes de la sede
central y de las filiales.

Entre los talleres desarrollados se encuentran ajedrez, arte en acuarela, artes
escénicas, atletismo, audiovisuales para redes sociales, balonmano,
basquetbol, calistenia, canto, danzas folkléricas y modernas, dibujo artistico,
caricatura, comic e historieta, disefio artistico, edicion de video, ensamble
musical, escultura con alambre, flauta, fotografia, futbol, gimnasia, guitarra,
ilustracidn artistica, karate, origami, pintura, teatro, voleibol, entre otros.
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En relacidn con el indicador "NUmero de atenciones realizadas por el servicio
educativo complementario", se alcanzé un nivel de cumplimiento del 100 %,
como resultado de la adecuada planificacién, coordinacion y ejecucién de las
actividades previstas en los planes de trabajo de las unidades organicas que
conforman la Direccién de Bienestar Universitario durante el primer
semestre del afio 2026.

En ese contexto, la Unidad de Desarrollo Estudiantil, del Egresado y
Graduado ejecuto diversas acciones orientadas al acompafamiento integral
de los estudiantes y egresados, entre las que destacan los programas de
induccidn para estudiantes ingresantes, evaluaciones socioecondmicas para
el acceso al servicio de comedor universitario, campafias de difusién del
seguro universitario, campafias de salud y vacunacién, orientacién y
asesoramiento social, seguimiento de casos, visitas hospitalarias y
domiciliarias, asi como actividades de orientacidén vocacional y profesional,
promocién de la empleabilidad, acompafiamiento al egresado y apoyo a los
procesos de acreditacidon académica.

Por su parte, la Unidad de Salud y Psicopedagogia brindé atencion integral
mediante los servicios de medicina, odontologia, psicologia, nutricion,
enfermeria y trabajo social. Asimismo, desarrollé evaluaciones integrales de
salud, campafias de promocién y prevencién, actividades de educacidn
sanitaria, orientacion, derivacidn y seguimiento de casos.

De igual manera, la Unidad de Comedor Universitario garantizo la prestacion
continua del servicio de alimentacion a los estudiantes beneficiarios
mediante la provisién de desayuno, almuerzo y cena, de acuerdo con la
programacion establecida, asegurando una atencién oportuna y
contribuyendo a mejorar las condiciones de permanencia y rendimiento
académico de la poblacién estudiantil.

Finalmente, la consolidacién de los registros administrativos generados por
las unidades responsables permitié cuantificar las atenciones efectuadas por
el servicio educativo complementario.

AEL.01.04 Gestion académica implementada para la comunidad
universitaria.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de 54
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 63
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion

fisica de la AEI 95.83%
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ACTIVIDADES OPERATIVAS

REALIZACION DE TRAMITES Y GESTIONES PARA LA ACREDITACION - UNIDAD DE
ACREDITACION Y MEJORA CONTINUA

GESTION DEL PROCESO DE ACREDITACION Y SU SOSTENIBILIDAD - ESCUELA
PROFESIONAL DE INGENIERIA GEOFISICA

GESTION DEL PROCESO DE ACREDITACION Y SU SOSTENIBILIDAD - ESCUELA
PROFESIONAL DE AGRONOMIA

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02
Numero de

programas de . .

Nombre del Indicador estudio de Numero de programas .de estudio de
posgrado acreditados.
pregrado

acreditados.
Relevancia Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual 35 3
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 38 0
Porcentaje de Avance o o
(BIA) * 100 100% 0%

Porcentaje de Avance de 50%

Implementacién
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POI), se evidencia la
ejecucioén articulada de sesenta y tres (63) actividades operativas vinculadas
a diversos centros de costo, destacando la participacién de la Unidad de
Acreditacién y Mejora Continua y de las escuelas profesionales, cuyas
acciones estuvieron orientadas a fortalecer los procesos de autoevaluacion,
acreditacion y mejora continua de los programas de estudio, en
cumplimiento de los estandares de calidad.

En relacidn con la actividad operativa "Realizacién de tramites y gestiones
para la acreditacidon", a cargo de la Unidad de Acreditacién y Mejora
Continua, se ejecutaron las acciones programadas para el fortalecimiento de
los procesos de acreditacidn institucional y de los programas de estudio,
entre ellas el pago correspondiente a la acreditadora como parte de la
culminacién del proceso de acreditacion institucional, asi como la realizacion
de comisiones de servicio para brindar asistencia técnica y acompafiamiento
a las diferentes escuelas profesionales durante sus procesos de acreditacion,
cumpliéndose las actividades previstas para el periodo.

Asimismo, la actividad operativa "Gestion del proceso de acreditacién y su
sostenibilidad", correspondiente a la Escuela Profesional de Ingenieria
Geofisica, se desarrolld6 de acuerdo con la programacién establecida
mediante el pago a la entidad acreditadora y la traduccion de los informes
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técnicos requeridos, permitiendo atender oportunamente las exigencias del
proceso hasta su culminacion.

De igual manera, la actividad operativa "Gestion del proceso de acreditacion
y su sostenibilidad", ejecutada por la Escuela Profesional de Agronomia,
comprendid las acciones necesarias para el proceso de evaluacién externa,
incluyendo el pago a la entidad acreditadora, con el propdsito de obtener la
acreditacion del programa y demostrar el cumplimiento de los estandares de
calidad establecidos.

En cuanto al indicador "NUmero de programas de estudio de pregrado
acreditados", se alcanzd el 100 % de la meta programada, reflejando el
compromiso institucional con la calidad y la consolidacién de una cultura de
mejora continua en los programas académicos. Como resultado de este
esfuerzo, la Universidad cuenta actualmente con treinta y ocho (38)
programas de estudio acreditados por organismos nacionales e
internacionales, entre ellos SINEACE, ICACIT, ABET, CIEES e IAC-CINDA.
Asimismo, ocho (8) programas cuentan con doble acreditacion y dos (2)
programas han obtenido triple acreditaciéon, lo que evidencia el
reconocimiento de la calidad académica bajo diversos modelos de
evaluacion.

Estos resultados han generado importantes beneficios para la Universidad,
fortaleciendo la gestidn institucional y la calidad de la formacion profesional.
Se ha consolidado una cultura de autoevaluacién y mejora continua,
promoviendo que las unidades académicas identifiquen sistematicamente
oportunidades de mejora y formulen acciones orientadas al cumplimiento
de estandares de calidad.

Asimismo, se ha fortalecido una gestién institucional basada en evidencia,
permitiendo que la toma de decisiones y la asignacidon de recursos se
sustenten en indicadores objetivos, resultados de evaluacion y criterios
establecidos por los modelos de acreditacién nacionales e internacionales.

De igual manera, la acreditacién de los programas ha contribuido a elevar la
calidad académica y la pertinencia de la formacién profesional, alineando los
perfiles de egreso con las competencias demandadas por el entorno nacional
e internacional, favoreciendo la empleabilidad de los egresados, la movilidad
académica y el reconocimiento de los titulos profesionales.

Otro aspecto relevante ha sido la optimizacidn y estandarizacién de los
procesos institucionales mediante la implementacion de mecanismos de
gestién de la calidad, mejorando la eficiencia de los procesos académicos,
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administrativos y de apoyo, asi como el funcionamiento de laboratorios,
tutorias y servicios dirigidos a los estudiantes.

Finalmente, los procesos de acreditacién han favorecido una mayor
articulacién entre la investigacion, la responsabilidad social universitaria y la
formacion profesional, integrando estos componentes como ejes
transversales y promoviendo una formacién orientada a responder a las
necesidades del desarrollo regional y nacional.

Respecto al indicador "NUmero de programas de estudio de posgrado
acreditados", durante el periodo evaluado no se registraron programas de
posgrado con acreditacién vigente. Este resultado obedece principalmente a
la priorizacion gradual de los procesos de acreditacion institucional, asi como
a la existencia de brechas en la preparacion técnica de los programas, la
sistematizacion de la informacidon y la disponibilidad de evidencias
requeridas para atender los criterios establecidos por los modelos de
acreditacion.

No obstante, el seguimiento permanente del indicador permitié identificar
oportunidades de mejora relacionadas con los procesos de autoevaluacion,
la organizacion y gestién de la informacion académica y administrativa, asi
como el fortalecimiento de los mecanismos internos de aseguramiento de la
calidad. Como parte de las acciones implementadas, se consolidé la ruta
hacia la acreditacidon internacional de tres (3) programas de posgrado
pertenecientes a la Facultad de Ingenieria de Produccién y Servicios,
formalizando el compromiso institucional e iniciando el proceso de
autoevaluacién conforme a los lineamientos establecidos por la agencia
acreditadora internacional ABET. Los programas que actualmente vienen
desarrollando este proceso son:

e Maestria en Ingenieria de Proyectos con menciéon en Gerencia de
Proyectos.

e Maestria en Ciencias: Ingenieria Industrial con mencién en Gerencia de
Seguridad y Medio Ambiente.

¢ Maestria en Ciencias: Ingenieria Industrial con mencidn en Gerencia de
Operaciones y Logistica.

Estos programas vienen ejecutando las etapas de autoevaluacion,
recopilacion de evidencias y adecuacion de sus procesos académicos y
administrativos a los estandares de calidad exigidos por el modelo ABET, con
el propdsito de obtener su acreditacién internacional.
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De manera complementaria, se fortalecid la sensibilizacién institucional
respecto a la importancia estratégica de la acreditacion de programas de
posgrado mediante la implementacién del Plan de Sensibilizacién,
desarrollado en coordinacion con la Escuela de Posgrado y las Unidades de
Posgrado de las facultades involucradas. Esta iniciativa permitié difundir los
beneficios académicos e institucionales de la acreditacidon entre autoridades,
directivos, docentes y equipos técnicos, promoviendo una mayor
participacién y compromiso con los procesos de aseguramiento de la calidad.

Si bien durante el periodo evaluado no se obtuvieron acreditaciones de
programas de posgrado, las acciones desarrolladas constituyen avances
significativos para fortalecer las capacidades institucionales, consolidar una
cultura de calidad y generar las condiciones necesarias para alcanzar futuras
acreditaciones nacionales e internacionales.

AEIL.01.06 Programa de infraestructura y equipamiento adecuados
para la comunidad universitaria.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de

Costo vinculadas a la AEI 168

Numero de Actividades
Operativas que 424
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion .
fisica de la AEI 95.62%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

REMODELACION DE PISTA; EN EL(LA) ESTADIO MONUMENTAL DE LA UNSA,
INSTITUTO DEL DEPORTE UNIVERSITARIO -IDUNSA DISTRITO DE AREQUIPA,
PROVINCIA AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA - UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES
DOTACION DE MOBILIARIO, EQUIPOS Y OTROS - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
INGENIERIA ELECTRONICA

MANTENIMIENTO FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO - SUBUNIDAD DE
MANTENIMIENTO

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Codigo del Indicador IND.O1
Nombre del Indicador Numero de infraestructuras en condiciones operativas
adecuadas.
Relevancia Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado
Logro Esperado Anual 172
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 90
Porcentaje de Avance o
(B/A) * 100 52%

Porcentaje de Avance de

52%

Implementacién
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.
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Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POl), se evidencia la
ejecucion articulada de cuatrocientas veinticuatro (424) actividades
operativas vinculadas a diversos centros de costo, destacando Ia
participacion de la Unidad de Infraestructura, la Subunidad de
Mantenimiento y las diferentes facultades. Las acciones desarrolladas
estuvieron orientadas a la ejecucidon de inversiones en infraestructura,
construccién y acondicionamiento de nuevos ambientes, mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura universitaria, adquisicion de
equipamiento y mobiliario, asi como a la implementacion de intervenciones
gue garantizaron la adecuada prestacién de los servicios académicos y
administrativos.

En relacién con la actividad operativa "Remodelacién de la pista del Estadio
Monumental de la UNSA — Instituto del Deporte Universitario (IDUNSA)", a
cargo de la Unidad Ejecutora de Inversiones, se culminé satisfactoriamente
la ejecucion y entrega de la nueva pista atlética, infraestructura que fortalece
las condiciones para el desarrollo de las actividades deportivas
universitarias. Esta intervencidn beneficia directamente a los estudiantes, al
brindar espacios adecuados para el entrenamiento y la practica deportiva de
alto rendimiento, favoreciendo ademas su participacién en competencias de
alcance nacional e internacional.

Asimismo, mediante la actividad operativa "Dotacidon de mobiliario, equipos
y otros — Decanato de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo", se ejecuté
la adquisicion de equipos de computo y televisores destinados al
equipamiento de aulas académicas, conforme a la programacion
establecida. Esta intervencidn contribuyé a fortalecer las condiciones para el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje mediante la incorporacion
de recursos tecnoldgicos que favorecen la formacidn de los estudiantes.

De igual manera, la actividad operativa "Mantenimiento de la Facultad de
Ingenieria Civil", ejecutada por la Subunidad de Mantenimiento, comprendié
la implementacion del sistema de puesta a tierra, el mejoramiento del
sistema de riego y otras intervenciones de mantenimiento, permitiendo
conservar la infraestructura en condiciones éptimas de funcionamiento,
seguridad y operatividad para el adecuado desarrollo de las actividades.

En cuanto al indicador "Numero de infraestructuras en condiciones
operativas adecuadas", los resultados obtenidos reflejan el fortalecimiento
de la gestion de la infraestructura universitaria mediante la ejecucién de
acciones orientadas a mantener y optimizar la infraestructura. Entre los
principales avances alcanzados destacan el cierre de inversiones de periodos
anteriores, la depuracién y simplificacién de la cartera institucional de
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inversiones y la ejecucién oportuna de las liquidaciones técnicas y
financieras de los proyectos una vez concluida la totalidad de su ejecucién
fisica, contribuyendo a una gestion mas eficiente de las inversiones
universitarias.

En relacidon con las actividades de mantenimiento de la infraestructura
universitaria, estas se ejecutaron conforme a la programacioén establecida,
para el seguimiento del indicador se aplicd la identificacién de las
intervenciones ejecutadas mediante la revision de érdenes de servicio,
ordenes de compra, contratos y demds registros administrativos; la
ejecucion de los trabajos de mantenimiento con recursos institucionales y
mediante la adquisicion de materiales para intervenciones especificas; el
registro y verificacion documental y fotografica de las acciones desarrolladas
en aulas, laboratorios, oficinas administrativas, ambientes deportivos y
demads espacios universitarios; y la consolidacién de la informacion para
determinar el numero de intervenciones culminadas. La recopilacién de la
informacidn, permitié evidenciar que las intervenciones de mantenimiento
contribuyeron a garantizar la conservacion, funcionalidad y operatividad de
la infraestructura universitaria, favoreciendo la continuidad y adecuada
prestacion de los servicios institucionales.

De igual manera, se optimizé el uso de los recursos institucionales mediante
la ejecucidon de trabajos con personal técnico de la Universidad y el
aprovechamiento de materiales disponibles en almacén,
complementandose con la contratacién de servicios especializados para
aquellas intervenciones que requerian mayor complejidad técnica.
Paralelamente, el abastecimiento oportuno de materiales e insumos
permitié asegurar la continuidad de los trabajos programados y cumplir con
los cronogramas establecidos.

Como resultado, se fortalecieron las condiciones de seguridad, funcionalidad
y operatividad de la infraestructura universitaria, proporcionando ambientes
adecuados para el desarrollo de las actividades institucionales. Asimismo, se
avanzo en la gestidn eficiente de las inversiones mediante el cierre oportuno
de proyectos y la elaboracion de las liquidaciones técnicas y financieras
correspondientes, contribuyendo a una administracién mas eficiente de la
cartera de inversiones.
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AEL02.02 Programas de investigacion implementados para la
comunidad.

AVANCE FISICO

Nimero de Centros de
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 19
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion .
fisica de la AEI 100.00%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

GESTION DE LABORATORIOS ESPECIALIZADOS-UNIDAD DE INSTITUTOS Y
LABORATORIOS DE INVESTIGACION

GESTION DEL INSTITUTO ASTRONOMICO Y AEROESPACIAL PEDRO PAULET
(IAAPP)-UNIDAD DE INSTITUTOS Y LABORATORIOS DE INVESTIGACION

GESTION DE SOPORTE A OFICINAS ADMINISTRATIVAS-INSTITUTO DE

INVESTIGACION
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Codigo del Indicador IND.O1 IND.02 IND.O3
Numero de
actividades .
e . - Numero
cientificas Numero de servicios .
desarrolladas en | de investigacion que asesoramientos
Nombre del Indicador A : de tecnologias
los institutos, brindan los
. . en proceso de
laboratorios y laboratorios. ;
escalamiento.
centros de
investigacion.
Relevancia Muy relevante Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual 40 24 5
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 37 35 5
Porcentaje de Avance o o o
B/A) * 100 93% 100% 100%
Porcentaje de Avance de Implementacion 98% \

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POIl), se evidencia la
ejecucion articulada de diecinueve (19) actividades operativas vinculadas a
tres centros de costo, destacando la participacion del Vicerrectorado de
Investigacién y la Unidad de Institutos y Laboratorios de Investigacién, cuyas
acciones estuvieron orientadas al fortalecimiento de la infraestructura
cientifica, el funcionamiento de laboratorios especializados y la promocion
de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién. Estas acciones
permitieron garantizar la disponibilidad de laboratorios equipados con
tecnologia especializada para el desarrollo de investigaciones de alto
impacto y la prestacién de servicios cientificos a la comunidad académica y
al sector externo.



En relacion con la actividad operativa "Gestion de Laboratorios
Especializados", a cargo de la Unidad de Institutos y Laboratorios de
Investigacién, se ejecutaron las acciones programadas para asegurar la
operatividad de los laboratorios del Centro de Investigacion, Analisis de
Laboratorios Especializados (CIALE), mediante el mantenimiento preventivo
y correctivo de los equipos, la calibracién de instrumentos especializados y
el abastecimiento oportuno de materiales, reactivos e insumos necesarios
para el desarrollo de las actividades de investigacion.

Asimismo, la actividad operativa "Gestién del Instituto Astrondmico vy
Aeroespacial Pedro Paulet (IAAPP)" se desarrolld6 conforme a la
programacion establecida, priorizando la contratacion de personal
especializado para garantizar el funcionamiento técnico y operativo del
instituto, fortaleciendo asi las capacidades institucionales para el desarrollo
de investigaciones en las dreas de astronomia y tecnologia aeroespacial.

De igual manera, la actividad operativa "Gestion de Soporte a Oficinas
Administrativas — Instituto de Investigacion" se ejecutd de acuerdo con lo
previsto, comprendiendo la adquisicién de materiales e insumos, asi como la
participacién del personal en actividades de capacitacién y actualizacidn,
contribuyendo al fortalecimiento de la gestion administrativa y al adecuado
desarrollo de los proyectos y actividades de investigacién.

En cuanto al indicador "Numero de actividades cientificas desarrolladas en
los institutos, laboratorios y centros de investigaciéon", durante el primer
semestre del afo 2026 se registré un importante nivel de actividad cientifica,
evidenciado en la ejecucién de proyectos de investigacion, la produccion y
difusidn de conocimiento cientifico, el asesoramiento de tesis de pregrado y
posgrado. Asimismo, se fortaleci6 la articulacién entre docentes,
investigadores, estudiantes e instituciones colaboradoras, promoviendo el
desarrollo de investigaciones alineadas con las lineas estratégicas de la
Universidad y contribuyendo al fortalecimiento de la produccién cientifica
institucional.

Entre las principales actividades cientificas desarrolladas destacan:

Ejecucion y formulacién de proyectos de investigacién.

Elaboracién y publicacién de articulos cientificos.

Asesoramiento y desarrollo de tesis de pregrado y posgrado.

Desarrollo de actividades de capacitacion y actualizacion cientifica.

Respecto al indicador "NuUmero de servicios de investigacion que brindan los
laboratorios", los resultados obtenidos reflejan el fortalecimiento de las
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capacidades técnicas y operativas de los laboratorios especializados, el uso
eficiente de equipos de alta tecnologia y la consolidacién de la cartera de
servicios cientificos del CIALE. Ello permiti6 atender requerimientos de
proyectos de investigacidn, instituciones publicas, empresas privadas,
docentes, investigadores de la Universidad, ampliando la oferta de servicios
especializados y fortaleciendo la vinculacion con el entorno.

Entre los principales servicios cientificos brindados por los laboratorios se
encuentran:

Analisis mediante Fluorescencia de Rayos X (FRX).

e Difraccion de Rayos X (DRX).

e Espectroscopia Infrarroja por Transformada de Fourier (FTIR).
e Ensayos de fisisorcion (BET).

e Microscopia Electrénica de Barrido (SEM).

e Andlisis térmico (TGA/DSC).

e Espectrofotometria UV-Visible.

o Cromatografia Liquida de Alta Eficiencia (HPLC).

e Ensayos microbiolégicos.

e Andlisis fisicoquimicos y mineraldgicos.

e Caracterizacion de materiales.

e Preparacién y tratamiento de muestras.

e Servicios de fabricacion digital, impresién 3D, corte y grabado laser.
e Programacidén y operacion de brazo robdtico.

e Servicios especializados para proyectos de investigacion.

En relacidn con el indicador "NUmero de asesoramientos de tecnologias en
proceso de escalamiento"”, durante el periodo evaluado se avanzé en el
fortalecimiento de las capacidades para la transferencia tecnoldgica
mediante la conformacion de cuatro (4) equipos de trabajo
multidisciplinarios.  Estos  equipos desarrollan  actividades de
acompafamiento técnico para el escalamiento de tecnologias con potencial
de aplicacién, promoviendo el trabajo colaborativo entre docentes,
investigadores y estudiantes, asi como el desarrollo de competencias en
innovacién, emprendimiento tecnoldgico y transferencia de resultados de
investigacién hacia el sector productivo.

29



Los cinco (05) proyectos de investigacion abarcan areas relacionadas con la
innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad ambiental, la industria alimentaria
y el desarrollo de dispositivos. Entre los proyectos destacan el desarrollo de
un geopolimero para la inmovilizacion de mercurio en residuos mineros, la
elaboracion de un compdésito de aluminio reforzado con silice proveniente
de cascarilla de arroz, la formulacién de una conserva natural de granos de
tarwi acidificada con zumo de maracuy3, el desarrollo de un procedimiento
para la preparacién de pasta verde de espinaca y albahaca, asi como el
diseio de un aparato dispensador para la preparacion de infusiones.

Cada proyecto cuenta con un equipo de investigadores que orientan y
supervisan las actividades desarrolladas por los voluntarios, promoviendo la
participacién en procesos de investigacion aplicada, innovacién y
transferencia tecnolégica. Estas asignaciones contribuyen al fortalecimiento
de las competencias investigativas de los participantes y al desarrollo de
soluciones con potencial impacto cientifico, tecnoldgico y social.

AEL.02.03 Programas de produccion y divulgacion cientifica
desarrollado para la comunidad.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 8
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion
fisica de la AEI

100.00%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

GESTION DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS PARA EL SOPORTE A RECURSOS
EDUCATIVOS-VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

GESTION DE SOPORTE A OFICINAS ADMINISTRATIVAS - DIRECCION DE

INVESTIGACION
AVANCE DE IMPLEMENTACION |
Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02

Numero de consultas
presenciales y virtuales Numero de registros en el
a los servicios de los Repositorio Institucional.

recursos educativos

Nombre del Indicador

Relevancia Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual 95000 20023

(A)

Logro Obtenido Anual (B) 42022 21785

Porceftaje de Avance 44% 100%

Porcentaje de Avance de

Implementacién
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.
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Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POl), se evidencia la
ejecucion articulada de ocho (8) actividades operativas vinculadas a cuatro
centros de costo, destacando la participacion de la Unidad de Gestién de la
Informacion, responsable de la administracidn del Sistema de Bibliotecas de
la Universidad, la gestion de los recursos bibliograficos fisicos y digitales, la
adquisicion de material bibliografico y la suscripciéon a bases de datos y
bibliotecas virtuales especializadas. Las acciones desarrolladas estuvieron
orientadas a garantizar el acceso oportuno a recursos de informacion de
calidad para apoyar las actividades de formacion, investigacion vy
acreditacion institucional.

En relacién con la actividad operativa "Gestién de Recursos Administrativos
para el Soporte a Recursos Educativos", ejecutada por la Unidad de Gestién
de la Informacién, se cumplié con las actividades programadas mediante la
conservacién, organizacion y resguardo del acervo bibliografico de las
bibliotecas universitarias, garantizando la adecuada prestacion de los
servicios bibliotecarios y la disponibilidad permanente de los recursos
educativos.

Asimismo, la actividad operativa "Gestion de Soporte a Oficinas
Administrativas", a cargo de la misma unidad, se ejecuté conforme a la
programacion establecida, asegurando el abastecimiento oportuno de
materiales e insumos requeridos para el funcionamiento continuo de las
bibliotecas y de las areas administrativas que brindan soporte a los servicios
de informacion.

En cuanto al indicador "Numero de consultas presenciales y virtuales a los
servicios de recursos educativos", los resultados obtenidos durante el primer
semestre del afio 2026 evidencian el fortalecimiento de los servicios
bibliotecarios y el incremento en el acceso a los recursos educativos fisicos y
digitales que ofrece. Este desempefio fue resultado de la implementacién de
diversas acciones orientadas a mejorar la disponibilidad, accesibilidad y uso
de la informacién académica y cientifica por parte de estudiantes, docentes
e investigadores.

Entre las principales acciones desarrolladas destacan:

e Fortalecimiento del soporte bibliotecario a los procesos de evaluacién y
acreditacion mediante la disponibilidad permanente de recursos
bibliograficos fisicos y digitales.

e Monitoreo permanente del uso de los servicios bibliotecarios y
consolidacion de estadisticas de consultas presenciales y virtuales para el
seguimiento del indicador institucional.
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e Renovacion y mantenimiento de las suscripciones institucionales a bases
de datos cientificas especializadas, garantizando el acceso continuo a
informacion académica de alto nivel.

e Elaboracién y aprobacién del Plan de Capacitacion 2026 para promover el
uso de la Biblioteca Virtual, el catdlogo institucional, las bases de datos
cientificas y los recursos electrénicos.

e Asistencia técnica a facultades y escuelas profesionales para la evaluacién
y validaciéon de recursos bibliograficos que fortalecen los procesos de
ensefianza, investigacion y acreditacion.

e Prestaciéon permanente de los servicios de referencia, orientacion
bibliografica y asistencia y de las plataformas virtuales institucionales.

Como resultado de estas acciones, se registraron 42 022 consultas
presenciales y virtuales, reflejando el uso sostenido de los recursos
educativos por parte de la comunidad universitaria y el fortalecimiento de
los servicios de informacién.

Entre los principales logros alcanzados durante el periodo evaluado destacan
el fortalecimiento del soporte bibliotecario a los procesos de acreditacion
institucional; la continuidad del acceso a bases de datos cientificas
especializadas; el desarrollo de acciones de capacitacién para fortalecer las
competencias informacionales de estudiantes y docentes; la consolidaciéon
de los servicios virtuales de las bibliotecas; el fortalecimiento de la gestidn
estadistica mediante la sistematizacion periddica de la informacion
proveniente de las diferentes bibliotecas; y el incremento en la utilizacién de
los servicios bibliotecarios, evidenciando la confianza de la comunidad
universitaria en los recursos educativos institucionales.

El analisis de la demanda de los servicios bibliotecarios muestra que el
servicio de salas de lectura y ambientes de estudio concentrd el 84,0 % del
total de atenciones. Por su parte, los servicios de uso de computadoras,
consulta de tesis y préstamo de libros representaron conjuntamente el 16,0
% de las atenciones registradas, complementando la oferta de servicios del
Sistema de Bibliotecas.

Respecto al indicador "NUmero de registros en el Repositorio Institucional”,
se alcanzé el cumplimiento de la meta programada mediante Ia
incorporacién oportuna y sistematica de tesis, articulos cientificos, trabajos
de investigaciéon y demas productos académicos generados por estudiantes,
docentes e investigadores de la Universidad. Este proceso comprendié la
validacidon, normalizacién, carga y publicacién de los documentos,
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asegurando el cumplimiento de los criterios de calidad y acceso abierto
establecidos para el repositorio institucional.

Asimismo, la gestion eficiente del Repositorio Institucional ha fortalecido la
visibilidad y el impacto de la produccion cientifica, facilitando el acceso libre
a los resultados de investigacién por parte de la comunidad académica. De
esta manera, el repositorio se consolida como un instrumento estratégico
para la preservacion, difusién y transferencia del conocimiento,
promoviendo la consulta de la produccién cientifica institucional y
favoreciendo el desarrollo de nuevas investigaciones y procesos de
innovacion.

AEL.02.04 Plan de innovacion y desarrollo tecnolégico implementado
para la comunidad universitaria.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 14
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion .
fisica de la AEI 93.06%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

DESARROLLO DEL CONTRATO PE501085342-2023-PROCIENCIA-BM-
FORTALECIMIENTO DE LABORATORIOS - XR BIM-DIRECCION DE INVESTIGACION

DESARROLLO DEL CONTRATO PE501091588-2024-PROCIENCIA-BM- TECNOLOGIA
SUSTENTABLE PARA EL PROCESAMIENTO INTEGRAL DE LA NARANJA VALENCIANA
DE LA REGION AREQUIPA DEL SUR DEL PERU”-DIRECCION DE INVESTIGACION

DESARROLLO DEL CONTRATO PE501095266-2025-PROCIENCIA- "ESTUDIO DE

PATOSISTEMA CIL-V Y CIL-N -CITRUS SINENSIS: CARACTERIZACION DE LOS

ACAROS VECTORES Y SUS PREDADORES EN LA SELVA CENTRO Y SUR DEL
PERU"-DIRECCION DE INVESTIGACION

AVANCE DE IMPLEMENTACION
Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02

Numero de
postulaciones a
los fondos
concursables.

Numero de acompafiamientos de
proyectos de investigacion seleccionados
en los fondos concursables.

Nombre del Indicador

Relevancia Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual 55 109
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 149 92
Porcentaje de Avance o o
(BIA) * 100 100% 84%
Porcentaje de Avance de
) 92%

Implementaciéon

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

33



Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POl), se evidencia la
ejecucion articulada de catorce (14) actividades operativas vinculadas un
centro de costo, siendo las acciones desarrolladas por la Direccidon de
Investigacion, orientadas a fortalecer la gestién de la investigacion cientifica
mediante el seguimiento técnico, administrativo y financiero de los
proyectos financiados por PROCIENCIA, asi como la promocidn y gestidon de
fondos concursables para el desarrollo de la investigacion.

En relacién con la actividad operativa "Desarrollo del Contrato N.°
PE501085342-2023 PROCIENCIA-BM", se ejecutaron las actividades
previstas en el plan de trabajo del proyecto de investigacién, comprendiendo
la adquisicion de equipos, materiales e insumos especializados, la
contratacion de servicios, la ejecucidn de viajes para el desarrollo y difusion
de los resultados de investigacién, asi como las demas acciones necesarias
para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Asimismo, la actividad operativa "Desarrollo del Contrato N.° PE501091588-
2023" se ejecuté conforme a la programacion establecida en el plan de
trabajo del investigador, permitiendo la adquisicion de equipos, insumos,
servicios especializados y la participacion en eventos cientificos para la
difusidon de los avances y resultados obtenidos, garantizando el adecuado
desarrollo del proyecto.

De igual manera, la actividad operativa "Desarrollo del Contrato N.°
PE501095266-2025 PROCIENCIA" se ejecutd de acuerdo con el cronograma
aprobado, comprendiendo la adquisicién de materiales e insumos, equipos
especializados, financiamiento de viaticos, contratacion de coinvestigadores
y demas requerimientos técnicos y administrativos necesarios para la
ejecucién del proyecto, en concordancia con el plan de trabajo del
investigador.

En cuanto al indicador "Numero de postulaciones a fondos concursables",
durante el periodo evaluado se promovidé la participacién de docentes,
investigadores y estudiantes mediante la convocatoria a diferentes
programas de financiamiento orientados al desarrollo de proyectos de
investigacién, tesis de pregrado y posgrado, publicaciones cientificas y
edicién de libros, entre otras modalidades de apoyo. Estas convocatorias
registraron la participacion esperada de la comunidad universitaria,
evidenciando el interés institucional por fortalecer la produccién cientifica y
el acceso a recursos competitivos para el financiamiento de investigaciones.

Las propuestas presentadas fueron sometidas a procesos de evaluacién por
pares externos especializados, quienes valoraron su calidad cientifica,
pertinencia, viabilidad e impacto potencial, garantizando la transparencia y
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objetividad en la seleccion de los proyectos que accederian al
financiamiento. Este proceso permitid priorizar aquellas iniciativas con
mayor capacidad para generar conocimiento, innovaciéon y aportes al
desarrollo cientifico, tecnoldgico y social.

Por otro lado, el indicador "NUmero de acompafiamientos de proyectos de
investigacidon seleccionados en fondos concursables" refleja las acciones
permanentes de asistencia técnica y administrativa brindadas a los
investigadores responsables y equipos de investigacién durante todas las
etapas del ciclo de vida de los proyectos. Este acompafiamiento comprendid
tanto los proyectos en ejecucién provenientes de convocatorias de afos
anteriores como aquellos adjudicados recientemente, asegurando el
cumplimiento de las obligaciones técnicas, administrativas y financieras
establecidas por las entidades financiadoras.

En ese contexto, se brindé asesoria especializada en aspectos
metodoldgicos, administrativos, presupuestales y financieros, ademas de
desarrollar actividades de capacitaciéon y orientacién para la adecuada
planificacién, ejecucién, seguimiento, monitoreo y cierre de los proyectos de
investigacion. Estas acciones permitieron fortalecer las capacidades de los
investigadores y garantizar el cumplimiento de los objetivos, cronogramas,
productos comprometidos y normas aplicables a cada proyecto.

Asimismo, se realizd un seguimiento continuo a los beneficiarios de los
fondos concursables, orientando la toma de decisiones y la implementacién
de acciones correctivas cuando fue necesario, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de los productos y resultados previstos en los Planes
Operativos del Proyecto.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el periodo evaluado
contribuyeron a fortalecer la gestidon de la investigacion en la Universidad,
promoviendo la captacion de recursos externos, el adecuado desarrollo de
los proyectos financiados y la generacién de conocimiento cientifico.
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AEL03.02 Programa de extension cultural desarrollado para la
comunidad.
AVANCE FISICO

Nimero de Centros de 2
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 15
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion .
fisica de la AEI 100.00%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVAS Y DEPORTIVAS-
UNIDAD DE PROMOCION DE ARTE, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS NACIONALES E INTERNACIONALES-
UNIDAD DE PROMOCION DE ARTE, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

GESTION DE SOPORTE A LOS ELENCOS ARTISTICOS-UNIDAD DE PROMOCION Y

DESARROLLO CULTURAL
AVANCE DE IMPLEMENTACION \
Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02
Numero de
programas de
. extensién cultural Numero de actividades culturales
Nombre del Indicador ) .
desarrollados por satisfactorias.
los elencos
artisticos.
Relevancia Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual 64 24
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 48 20
Porcentaje de Avance o o
(BIA) * 100 75% 83%

Porcentaje de Avance de 79%

Implementacién
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POI), se evidencia la
ejecucion articulada de quince (15) actividades operativas vinculadas a dos
centros de costo, siendo la participacion de la Unidad de Promocién y
Desarrollo Cultural y la Unidad de Promocién de Arte, Cultura, Deporte y
Recreacion, cuyas acciones estuvieron orientadas al fortalecimiento de la
extension cultural universitaria, la promocion del arte, la practica deportiva
y la generacion de espacios de integracion con la comunidad universitaria y
la sociedad.

Estas unidades cumplen un rol estratégico en la formacion integral de los
estudiantes mediante la promocién de actividades culturales, artisticas y
recreativas, asi como a través del desarrollo y fortalecimiento de los elencos
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artisticos institucionales conformados por estudiantes, contribuyendo a la
difusién de la identidad cultural, la creatividad y el vinculo permanente con
su entorno.

En relacion con la actividad operativa "Realizacion de Actividades Culturales,
Recreativas y Deportivas — Unidad de Promocion de Arte, Cultura, Deporte y
Recreacion", se ejecutaron las acciones previstas en los planes de trabajo de
los elencos artisticos y deportivos, garantizando las condiciones necesarias
para su desarrollo mediante la provision de materiales, enseres, servicios
especializados, arbitraje, refrigerios y demas recursos logisticos requeridos
para la adecuada ejecucién de las actividades programadas.

Asimismo, la actividad operativa "Participacion en Eventos Académicos
Nacionales e Internacionales — Unidad de Promocién de Arte, Cultura,
Deporte y Recreacion" se desarrolld6 conforme a la programacién
establecida, permitiendo la participacion de representantes universitarios en
eventos culturales, deportivos y académicos, atendiendo invitaciones y
convocatorias externas que fortalecieron la presencia institucional y la
proyeccion en diversos espacios.

De igual manera, la actividad operativa "Gestién de Soporte a los Elencos
Artisticos — Unidad de Promocién y Desarrollo Cultural" cumplié con lo
programado mediante la atencién de requerimientos de materiales,
accesorios y otros elementos necesarios para las presentaciones de los
diferentes elencos artisticos, garantizando su adecuada preparacién y
participacién en actividades institucionales y externas.

En relacién con el indicador "Numero de programas de extensién cultural
desarrollados por los elencos artisticos", la Universidad cuenta con tres
elencos artisticos representativos: Ballet Folcldrico de la UNSA, Teatro
Experimental de la UNSA y Tuna Universitaria San Agustin, los cuales
desarrollaron actividades de difusion cultural mediante presentaciones
artisticas en escenarios institucionales, locales, regionales y nacionales.

El cumplimiento alcanzado responde a un proceso permanente de
planificacion, que comprende ensayos programados, capacitacion artistica
continua, preparacién y renovacién de repertorios, montaje de
presentaciones y coordinacion logistica de actividades dentro y fuera de la
Universidad. Estas acciones permiten fortalecer las competencias artisticas
de los estudiantes integrantes y garantizar una representacion institucional
de calidad.

Durante el periodo evaluado, los elencos participaron en diversas actividades
y eventos culturales, entre los que destacan:
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e Pukllay 2026 — Andahuaylas.
e Feria Agropecuaria Ecolégica 2026.

e | Certamen de Tunas de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia —
Azangaro 2026 (CETUVET 2026).

e Actividades de fortalecimiento y liderazgo para mujeres de organizaciones
sociales de base — Corte Superior de Justicia.

e Ceremonias institucionales, festivales culturales, encuentros artisticos y
actividades de sensibilizacion.

La participacion del Teatro Experimental de la UNSA, el Ballet Folcldérico de
la UNSA y la Tuna Universitaria San Agustin permitié fortalecer la difusion del
arte, la preservacion de las expresiones culturales y la promocién de la
identidad, consolidando el compromiso de la Universidad con la formacién
integral de sus estudiantes.

Los resultados alcanzados son producto del trabajo coordinado entre la
Unidad de Promocién de Arte, Cultura, Deporte y Recreacion, los directores
artisticos y los estudiantes integrantes de cada elenco, optimizando los
recursos humanos, logisticos y de infraestructura disponibles. Como
resultado, se logré alcanzar 48 presentaciones artisticas durante el periodo.

Respecto al indicador "Numero de actividades culturales satisfactorias", el
resultado alcanzado responde a la implementacién de estrategias de
planificaciéon, organizacion, difusion, seguimiento y evaluacién de las
actividades culturales desarrolladas durante el primer semestre del afio.

Para ello, se fortalecio el trabajo coordinado entre el personal de las areas
involucradas, realizando un seguimiento permanente de la programacion
cultural mediante reportes periddicos, reuniones internas de coordinacion y
articulacién con las diferentes unidades para el adecuado desarrollo de cada
actividad.

Entre las principales estrategias implementadas destacan:

e Elaboracion y ejecucidon del cronograma cultural mensual, permitiendo
organizar oportunamente las actividades programadas.

e Difusidn permanente de la Agenda Cultural Institucional mediante redes
sociales oficiales como Facebook e Instagram.

e Coordinacion integral para la organizacién, ejecuciéon y seguimiento de
cada actividad cultural.
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e Actualizacion del recorrido de la exposicion permanente del Museo
Arqueoldgico y presentacion de nuevas piezas en la exposicién temporal,
fortaleciendo la oferta cultural institucional.

Durante el periodo evaluado se desarrollaron actividades culturales de alto
impacto y participacidn ciudadana, entre las cuales destacan:

e Seis (6) exposiciones artisticas orientadas a promover la expresion
cultural y artistica, logrando una importante acogida de la comunidad y
presencia en diversos medios de difusion.

e Ocho (8) presentaciones escénicas dirigidas a la comunidad universitaria
y al publico en general, contribuyendo al bienestar estudiantil y al acceso
a manifestaciones artisticas.

e Cuatro (4) ciclos de cine, generando espacios gratuitos de encuentro,
reflexién y apreciacion del arte cinematografico.

e Una (1) nueva muestra museoldgica temporal, fortaleciendo la valoracién
del patrimonio histdrico, artistico y cultural de Arequipa.

e Una (1) visita cultural dirigida a estudiantes de la UNSA, promoviendo el
conocimiento del patrimonio histdorico y cultural de los espacios
universitarios.

La ejecucién y consolidacidn de estas actividades permitié alcanzar veinte
(20) actividades culturales satisfactorias. Entre los principales logros y
buenas practicas identificadas destacan:

e Fortalecimiento del posicionamiento institucional mediante Ila
organizacion de eventos culturales, artisticos y académicos de relevancia.

e Mayor difusion y acceso publico a actividades culturales y artisticas
promovidas por la Universidad.

e Promociéon de la produccidon artistica de creadores locales vy
fortalecimiento del intercambio cultural.

e Mejora de la imagen institucional y presencia de la Universidad en
espacios culturales locales y nacionales.

e Satisfaccion de visitantes externos pertenecientes a instituciones como
las Fuerzas Armadas, INABIF, municipalidades, entre otras organizaciones
gue participaron en actividades culturales institucionales.

e Consolidaciéon del uso de herramientas digitales para la programacion,
seguimiento y difusion de actividades culturales.
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e Fortalecimiento de la comunicacién y coordinacién entre las areas
involucradas, promoviendo el trabajo articulado y la atencién oportuna
de las actividades programadas.

Promocién de las iniciativas culturales desarrolladas por las propias

facultades y dependencias universitarias, fortaleciendo la participacion
interna y la identidad institucional.

v' Andlisis de las AEI criticas.

AEL.01.05 Programa de movilidad académica oportuna para la
comunidad académica.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 9
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion
fisica de la AEI

ACTIVIDADES OPERATIVAS

GESTION DE MOVILIDAD, BECAS Y PASANTIAS PARA ESTUDIANTES-OFICINA DE
COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES

AVANCE DE IMPLEMENTACION

100.00%

Codigo del Indicador IND.O1 IND.02

Numero de
. estudiantes con Numero de docentes con movilidad
Nombre del Indicador " -
movilidad académica.

académica.

Relevancia Muy relevante Muy relevante

Sentido Esperado Ascendente Ascendente

Tipo de agregacion Acumulado Acumulado

Logro Esperado Anual 142 47

(A)

Logro Obtenido Anual (B) 47 0

Porcentaje de Avance o o

(BIA) * 100 33% 0%

Porcentaje de Avance de S

. 17%

Implementacion

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.
Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POI), se evidencia la
ejecucion articulada de nueve (9) actividades operativas vinculadas a un
centro de costo, siendo la participacion de la Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales (OCRI), dependencia responsable de impulsar la
internacionalizacién de la Universidad mediante la gestion de programas de
movilidad académica, becas, pasantias y cooperacion internacional para
estudiantes y docentes.



En relacidn con la actividad operativa "Gestion de movilidad, becas y pasantias
para estudiantes", se desarrollaron las acciones previstas para la convocatoria,
evaluacion y seleccién de los beneficiarios de los programas de movilidad
académica PIPE, PIVE y de las subvenciones vinculadas al CADE, garantizando
la transparencia del proceso mediante la aplicacién de criterios de evaluacién
previamente establecidos.

Respecto al indicador "Numero de estudiantes con movilidad académica",
durante el periodo evaluado se ejecutaron las principales etapas del proceso
de movilidad, entre ellas la elaboraciéon y aprobacién de las convocatorias
mediante Resolucién Rectoral, el disefio y difusién de material informativo, la
recepcién y evaluacion de expedientes de postulacion, asi como la emisidn de
las resoluciones de adjudicacién para los estudiantes seleccionados. Estas
acciones permitieron mantener la continuidad de los programas de
internacionalizacién y promover la participacién de los estudiantes en
oportunidades de intercambio académico.

No obstante, el analisis del indicador evidencia la existencia de factores que
limitaron un mayor avance en el cumplimiento de la meta programada. Entre
ellos destacan la limitada participacion institucional en actividades
internacionales organizadas por las redes de cooperacidon de las que la
Universidad forma parte, reduciendo las oportunidades de generar nuevos
convenios y espacios de intercambio académico.

Por otro lado, la actividad operativa "Gestiéon de movilidad, becas y pasantias
para docentes" registré un avance de 0 % durante el periodo evaluado, debido
a que no se concretaron convocatorias ni procesos de adjudicacion para la
movilidad docente. Esta situacién evidencia la necesidad de fortalecer la
planificacion y coordinacién institucional para impulsar la participacién del
personal docente en programas de intercambio, pasantias y cooperacién
académica internacional.

En consecuencia, si bien las actividades operativas programadas para la
movilidad estudiantil fueron ejecutadas en gran medida conforme a lo
previsto, las limitaciones administrativas, y de capacidad operativa
identificadas influyeron en el desempefio vinculada a la internacionalizacién.
En ese sentido, resulta prioritario fortalecer la gestion de la OCRI mediante la
optimizacion de los procesos administrativos, y una participacién mas activa
en redes internacionales, con el propdsito de ampliar las oportunidades en las
proximas convocatorias de intercambio para estudiantes y docentes y mejorar
del cumplimiento.
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AEL.02.01 Fortalecimiento de las capacidades de investigacion,
innovacion e incubacion implementado para la comunidad
universitaria.

AVANCE FISICO

Nimero de Centros

de Costo vinculadas 7
a la AEI

Nimero de

Actividades 17

Operativas que
implementan la AEI
Porcentaje de
ejecucion fisica de la 97.20%
AEI

ACTIVIDADES OPERATIVAS

PROMOVER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA ENTRE LOS
DOCENTES Y ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD-UNIDAD DE GESTION DE LA
INVESTIGACION
EQUIPAMIENTO CIENTIFICO PARA INVESTIGACION-UNIDAD DE GESTION DE LA
INVESTIGACION

DIFUNDIR E INCREMENTAR LA VISIBILIDAD DEL CONOCIMIENTO GENERADO POR
LA COMUNIDAD AGUSTINA-UNIDAD DE GESTION DE LA INVESTIGACION

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Caodigo del Indicador IND.O1 IND.O2 IND.O3 IND.O4
Numero de Numero de Ngcweirtc())ge p';l;ynggtrc?sdc?e
capacitacién a | atenciones de . investigacion
docentes en registro de inr::fr:(;r;?(lﬁ;zs en desarrollo
Nombre del Indicador temas de propiedad en los que se con fondos
investigacion, intelectual resgnta concursables
innovacién e | gestionadas por trzba'os de por los
incubacion. la universidad. | . JOS de semilleros de
investigacion | . o
investigacion.
Relevancia Muy relevante | Muy relevante | Muy relevante reI('\a/le;ynte
Sentido Esperado Ascendente Ascendente No Definido No Definido
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado Mln!njo Mln!mo
permisible permisible
Logro Esperado
Anual (A) 250 13 32 11
Logro Obtenido
Anual (B) 139 8 3 3
Porcentaje de 0 o o 0
Avance (B/A) * 100 56% 62% 9% 27%
Porcentaje de Avance de Implementacion 38%

Elaborado por: Unidad de Planeamiento.
Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POI), se evidencia la

ejecucion articulada de diecisiete (17) actividades operativas vinculadas a
diversos centros de costo, destacando la participaciéon de la Unidad de
Gestién de la Investigacidon, el Vicerrectorado de Investigacion y otras
dependencias vinculadas al fortalecimiento de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion. Las actividades ejecutadas estuvieron
orientadas a incrementar la produccion cientifica, fortalecer las capacidades
de los investigadores, promover la proteccién de la propiedad intelectual y
fomentar la participacién en fondos concursables.
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En relacion con la actividad operativa "Promover la investigacion cientifica y
tecnoldgica entre los docentes y estudiantes de la Universidad", ejecutada
por la Unidad de Gestién de la Investigacion, se cumplié con las acciones
programadas mediante el seguimiento técnico y administrativo de los
proyectos financiados con fondos concursables, la gestién de los recursos
destinados a gastos operativos y el acompafiamiento permanente a los
equipos de investigacién, garantizando el desarrollo de los proyectos
conforme a los planes de trabajo aprobados.

Asimismo, la actividad operativa "Equipamiento cientifico para
investigacidon" se ejecutd conforme a la programacién establecida, mediante
la adquisicidn de equipos especializados solicitados por los investigadores en
el marco de sus proyectos financiados, fortaleciendo las capacidades de
investigacion y las condiciones para el desarrollo de estudios cientificos de
mayor impacto.

De igual manera, la actividad operativa "Difundir e incrementar la visibilidad
del conocimiento generado por la comunidad agustina" permitié ejecutar las
subvenciones destinadas a la publicacidn de libros, textos y otros productos
académicos, favoreciendo la difusién de los resultados de investigacién y el
posicionamiento de la produccion cientifica institucional.

Respecto al indicador "NUumero de capacitaciones a docentes en temas de
investigacidn, innovacion e incubacién", durante el primer semestre se
desarrollaron 139 capacitaciones, ejecutadas en el marco del convenio
suscrito con la Universidad de La Rioja, fortaleciendo las competencias de
docentes e investigadores en formulacion de proyectos, innovacion,
transferencia tecnoldgica e incubacidn de emprendimientos. Estas acciones
contribuyeron a mejorar las capacidades institucionales para la generacion
de investigacion de calidad y la formulacién de propuestas competitivas para
fondos concursables.

En relacién con el indicador "NUmero de atenciones de registro de propiedad
intelectual gestionadas por la Universidad", durante el periodo evaluado se
obtuvo el registro de tres (3) patentes, cuatro (4) registros de derecho de
autor y una (1) asesoria especializada otorgados ante INDECOPI. Estos
resultados fueron producto de las acciones de asesoramiento técnico,
reuniones de trabajo, capacitaciones y acompafiamiento brindado a los
investigadores para la atencién de observaciones formuladas durante los
procesos de evaluacién de patentabilidad y registro de obras intelectuales.
Respecto al indicador "NUumero de eventos nacionales e internacionales en
los que se presentan trabajos de investigacién", se realizaron tres (3) viajes
programados en las ciudades Chipre, Bilbao (Espafia) y Montevideo, sin
embargo otros investigadores no lograron la presentacion de los trabajos
durante el primer semestre debido a que varios proyectos aun se
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encontraban en etapa de ejecucion o culminacion, lo que impidié disponer
oportunamente de los resultados necesarios para su difusién cientifica. En
consecuencia, se prevé que estas participaciones se materialicen durante el
segundo semestre del afio, una vez concluidos los procesos de investigacion
y aprobados los productos académicos correspondientes.

En cuanto al indicador "Numero de proyectos de investigacion en desarrollo
con fondos concursables por los semilleros de investigacion", se realizo la
primera convocatoria institucional dirigida a estudiantes organizados en
equipos interdisciplinarios, brinddndose acompafiamiento técnico vy
administrativo durante las etapas de formulacién y postulacién de los
proyectos. Como resultado del proceso de evaluacién por pares externos
especializados, tres (3) semilleros de investigacion obtuvieron
financiamiento e iniciaron la ejecucién de sus proyectos.

No obstante, el avance del indicador fue menor al esperado debido a la
reducida participacion de estudiantes en las convocatorias y el elevado nivel
de exigencia de los procesos de evaluacidén externa, que priorizan proyectos
con mayor calidad metodolégica, pertinencia e impacto cientifico. Estos
factores limitaron el nimero de propuestas aprobadas durante el periodo
evaluado.

En términos de evaluacién, las actividades operativas ejecutadas
permitieron fortalecer las capacidades institucionales para la investigacién
mediante el financiamiento de proyectos, la adquisicién de equipamiento
cientifico, la capacitacién de investigadores y la proteccién de la propiedad
intelectual. Sin embargo, los resultados de algunos indicadores evidencian
que persisten desafios asociados al fortalecimiento de la cultura
investigadora, la consolidacién de los semilleros de investigacion, el
incremento de la participacidon en eventos cientificos internacionales vy la
generacion de productos de investigacion.

En ese sentido, resulta necesario reforzar las estrategias de difusidn de las
convocatorias, promover una mayor participacién de docentes y estudiantes
en los semilleros de investigacién, fortalecer el acompafiamiento
metodolégico durante la formulacién de proyectos y optimizar Ia
planificacion de las investigaciones para asegurar la culminacién oportuna
de los productos cientificos y su posterior presentaciéon en eventos
académicos nacionales e internacionales. De esta manera, se contribuird a
mejorar el desempefio de la Accién Estratégica Institucional vinculada al
fortalecimiento de la investigacidn, la innovacion y la produccién cientifica
de la Universidad.
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AEL.02.05 Programa de alianzas estratégicas, convenios y redes
desarrollados para la comunidad académica.
AVANCE FISICO

Nimero de Centros de
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 4
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion .
fisica de la AEI 100.00%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

SUSCRIPCION DE CONVENIOS INTERNACIONALES DE COOPERACION TECNICA
ESCUELA DE MINERIA DE COLORADO-VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Codigo del Indicador IND.O1

Nombre del Indicador Numero de proyecto.s’de Jnv_estlgamon d.esarrollados por
cooperacion técnica internacional.

Relevancia Muy relevante

Sentido Esperado Ascendente

Tipo de agregacion Acumulado

Logro Esperado Anual 40

(A)

Logro Obtenido Anual (B) 4

Porcentaje de Avance 10%

(BIA) * 100 °

Porcentaje de Avance de G
. 10%
Implementacion
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.
Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POI), se evidencia la

ejecucién articulada de cuatro (4) actividades operativas vinculadas a dos
centros de costo, destacando la participacion del Vicerrectorado de
Investigacién, dependencia responsable de gestionar, supervisar y dar
seguimiento a los convenios de cooperacion técnica internacional,
promoviendo el desarrollo de proyectos de investigacidén con instituciones
académicas y cientificas del extranjero.

En relacion con la actividad operativa "Suscripcion de Convenios
Internacionales de Cooperacién Técnica — Escuela de Minas de Colorado —
Vicerrectorado de Investigacidon", se cumplié con lo programado conforme al
cronograma establecido. Como parte de la ejecucién del convenio, se
efectuaron los compromisos administrativos y financieros previstos,
evidenciando el cumplimiento de los objetivos planteados y el desarrollo de
investigaciones de impacto en el marco de la cooperacién técnica
internacional.

Respecto al indicador "NUmero de proyectos de investigacidon desarrollados
por cooperacidn técnica internacional”, durante el periodo evaluado se logré
ejecutar proyectos que fortalecen la investigacion cientifica, la transferencia
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tecnolégica y la proyeccién internacional de la Universidad, mediante el
trabajo colaborativo con Colorado School of Mines y la participacion de
docentes e investigadores de la UNSA.

Entre los principales proyectos desarrollados destacan:

e Sostenibilidad de las aguas subterraneas de la region Arequipa, mediante
la modelacion integrada de acuiferos y la evaluacién de informacion
hidrogeoldgica.

e Produccidon de concreto y ladrillos geopoliméricos utilizando relaves
mineros de Arequipa, con la implementacién de una planta piloto en Rio
Seco.

e Desarrollo de humedales artificiales a base de diatomeas para el
tratamiento de aguas de rios con fines de riego agricola en la regién
Arequipa.

e Investigacidn sobre la presencia y viabilidad de minerales de tierras raras
en el sur del Peru, orientada al aprovechamiento sostenible de recursos
estratégicos.

Los resultados obtenidos evidencian que las actividades operativas
ejecutadas contribuyeron de manera directa al cumplimiento del indicador,
permitiendo desarrollar investigaciones de alto impacto cientifico y
fortalecer la cooperacién internacional, asi como ampliar las capacidades
institucionales para la generaciéon de conocimiento y la transferencia de
tecnologia.

En términos de evaluacién, el avance registrado fue conforme a lo
programado, debido a que las actividades previstas en los convenios se
ejecutaron dentro de los plazos establecidos y los productos comprometidos
fueron desarrollados de acuerdo con los cronogramas técnicos aprobados.
No obstante, el andlisis del indicador evidencia oportunidades de mejora
relacionadas con la necesidad de ampliar la cartera de convenios
internacionales, diversificar las alianzas estratégicas con universidades y
centros de investigacion de prestigio, e incrementar las fuentes de
financiamiento externo para impulsar un mayor ndmero de proyectos
colaborativos. Asimismo, resulta conveniente fortalecer las acciones de
prospeccién y gestion de nuevos convenios de cooperacién técnica
internacional que permitan incrementar la participacién de investigadores
de la Universidad en redes cientificas internacionales.

En consecuencia, serd necesario consolidar nuevas alianzas estratégicas y
ampliar las oportunidades de cooperacién cientifica, con el propdsito de
incrementar el numero de proyectos internacionales, fortalecer la
produccién cientifica institucional.
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AEL.03.01 Programa de buenas practicas en responsabilidad social
implementado para la comunidad

AVANCE FISICO

Nimero de Centros de
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 18
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion .
fisica de la AEI 100.00%

ACTIVIDADES OPERATIVAS

GESTION DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS PARA EL SOPORTE OPERATIVO
INSTITUCIONAL-UNIDAD DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

REALIZACION DE ACTIVIDADES EN APOYO A LA COMUNIDAD-UNIDAD DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTION DE SOPORTE A OFICINAS ADMINISTRATIVAS-UNIDAD DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Caodigo del Indicador IND.O1 IND.02

Numero de

capacitaciones
que fortalecen la Numero de iniciativas de

Nombre del Indicador responsabilidad responsabilidad social dirigido a la

social con la comunidad universitaria.

comunidad

regional.

Relevancia Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual 29 6
(A)
Logro Obtenido Anual (B) 3 4
Porcentaje de Avance o o
(BIA) * 100 10% 67%

Porcentaje de Avance de

Implementacion
Elaborado por: Unidad de Planeamiento.

39%

Respecto al avance del Plan Operativo Institucional (POI), se evidencia la
ejecucion articulada de dieciocho (18) actividades operativas vinculadas a
diversos centros de costo, destacando la participaciéon de la Unidad de
Responsabilidad Social, cuyas acciones estuvieron orientadas a fortalecer el
compromiso institucional con la comunidad mediante programas de
capacitacidn, campafias de sensibilizacion, actividades de voluntariado y
acciones de vinculacion con el entorno. Estas intervenciones contribuyen a
promover una formacion integral de los estudiantes, fomentando valores de
ciudadania, solidaridad, sostenibilidad y responsabilidad social universitaria.

En relacién con la actividad operativa "Gestién de Recursos Administrativos
para el Soporte Operativo Institucional”, a cargo de la Unidad de
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Responsabilidad Social, se ejecutaron las acciones programadas para
garantizar el funcionamiento de la dependencia, permitiendo el desarrollo
continuo de los programas y proyectos de responsabilidad social previstos.

Asimismo, la actividad operativa "Realizacién de Actividades en Apoyo a la
Comunidad" a cargo de la Unidad de Responsabilidad Social se desarrolld
conforme a la programacion establecida, comprendiendo la adquisicion de
materiales, la contratacién de instructores especializados y la provisién de
bienes y servicios necesarios para la ejecucién de campafias, talleres y
actividades de intervencion comunitaria, asegurando el cumplimiento de lo
previstos.

De igual manera, la actividad operativa "Gestién de Soporte a Oficinas
Administrativas" a cargo de la Unidad de Responsabilidad Social permitié
atender oportunamente los requerimientos de materiales, Utiles e insumos
necesarios para el funcionamiento administrativo y el desarrollo de las
actividades programadas.

En cuanto al indicador "Numero de capacitaciones que fortalecen la
responsabilidad social con la comunidad regional", se ejecutaron diversas
acciones formativas orientadas a fortalecer las capacidades de poblaciones
vulnerables y promover su inclusién social, de acuerdo con el Plan de Trabajo
de la Unidad de Responsabilidad Social.

Entre las principales intervenciones desarrolladas destacan:

e Programa de Habilidades Tecnolégicas para el Adulto Mayor (PHTAM):
permitié capacitar a 122 adultos mayores, fortaleciendo sus competencias
digitales y promoviendo su inclusion en el entorno tecnolégico.

e Programa de Habilidades Artisticas para Adolescentes y Jévenes con
Discapacidad (PHAAJD): benefici6 a 64 adolescentes y jévenes con
discapacidad, fomentando el desarrollo de habilidades artisticas, la
expresion creativa y la inclusién social.

e Programa de Empleabilidad para Grupos Vulnerables (PEGV): logré
capacitar a 99 participantes, fortaleciendo sus competencias para la
insercion laboral y mejorando sus oportunidades de acceso al empleo.

Estas actividades reflejan el compromiso de la Universidad con el desarrollo
social de la regién, promoviendo la transferencia de conocimientos y el
fortalecimiento de capacidades en beneficio de la poblacion.

Respecto al indicador "NUumero de iniciativas de responsabilidad social
dirigidas a la comunidad universitaria", durante el primer semestre del afio
2026 se implementaron diversas iniciativas orientadas a fortalecer la cultura
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de responsabilidad social y el bienestar universitario, mediante actividades
de capacitacidn, sensibilizacién, voluntariado y articulacién con instituciones
estratégicas. Estas acciones promovieron la participacion activa de
estudiantes, docentes y personal administrativo en temas relacionados con
la promocion de la salud, la prevencion de la violencia, el voluntariado
universitario y el desarrollo sostenible, contribuyendo a consolidar una
ciudadania responsable y comprometida con su entorno.

Como parte del Plan de Trabajo de Gestion Ambiental de la Unidad de
Responsabilidad Social, se desarrollé la campafia institucional "RECICLA YA",
orientada a fortalecer la cultura del reciclaje y la adecuada gestion de
residuos soélidos dentro de la Universidad. La actividad conté con Ia
participaciéon de 334 integrantes de la comunidad universitaria, entre
estudiantes, docentes y personal administrativo, superando la meta minima
prevista de 300 participantes. Este resultado evidencia el creciente
compromiso de la comunidad universitaria con las practicas de ecoeficiencia
y proteccion del ambiente.

En el marco del Programa de Voluntariado Agustino, se ejecutd el Plan Anual
de Voluntariado, inicidandose la convocatoria durante el mes de abril
mediante documentos oficiales, correos institucionales y medios digitales, lo
que permitié incorporar estudiantes de diversas escuelas profesionales.
Como parte del proceso formativo, se desarrollé una primera jornada de
capacitacidon con la participacién de 64 voluntarios, abordandose temas
relacionados con la prevencion de conductas de riesgo en salud mental y la
donacidn voluntaria de sangre. Asimismo, se contd con el apoyo del Centro
de Salud Mental Comunitario San Agustin y de los Bancos de Sangre,
instituciones que participaron como aliados estratégicos para el desarrollo
de las actividades programadas.

Como parte de las acciones de voluntariado, se realizaron campanas de
sensibilizacién por el Dia Mundial Sin Tabaco en las tres dareas de la
Universidad, en los turnos de mafiana y tarde, asi como una semana de
difusion de la campaiia de donacidn voluntaria de sangre, culminando con la
jornada desarrollada el 19 de junio. Estas actividades fortalecieron el
compromiso, liderazgo y participacién solidaria de los estudiantes, quienes
demostraron una activa identificaciéon con los objetivos del Programa de
Voluntariado.

Respecto al Programa Universidades Saludables, el Comité de Gestidon
ejecuto las actividades contempladas en su Plan de Trabajo 2026, orientadas
a promover estilos de vida saludables y mejorar las condiciones de bienestar
de la comunidad universitaria. Entre las principales acciones desarrolladas
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destaca la capacitacion dirigida a los manipuladores de alimentos de los
quioscos y cafeterias de la Universidad, mediante la cual se fortalecieron las
buenas practicas de manipulacién de alimentos y se promovieron adecuados
estandares de nutricion, higiene e inocuidad alimentaria, contribuyendo a
garantizar un servicio seguro para estudiantes, docentes y personal
administrativo.

En relacidon con el Programa de Prevencion de la Violencia, durante el
periodo comprendido se desarrollaron diversas actividades de
sensibilizacion y reflexion orientadas a promover la igualdad de
oportunidades, el respeto y la prevencién de todo tipo de violencia dentro
de la comunidad universitaria. Entre los principales logros destacan la
organizacion del Concurso de Articulos por el Dia Internacional de la Mujery
la realizacion de una Mesa Redonda conmemorativa por el Dia de la Mujer,
espacios que fomentaron el andlisis, el intercambio de experiencias y la
promocién de una cultura institucional basada en la equidad, el respeto de
los derechos humanos y la convivencia libre de violencia.

En conjunto, las iniciativas ejecutadas fortalecieron el compromiso
institucional con la responsabilidad social universitaria, promoviendo Ia
participacién activa de la comunidad universitaria en acciones de impacto
social, ambiental y de promocién de la salud, consolidando una gestién
alineada con los principios de sostenibilidad, inclusiéon y desarrollo humano.

No obstante, el analisis del desempefio evidencia oportunidades de mejora
relacionadas con la necesidad de incrementar la cobertura de los programas
de responsabilidad social, ampliar las alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas, e incentivar una mayor participacion de la comunidad
universitaria en las actividades de voluntariado y proyeccion social.

En ese sentido, durante el segundo semestre de 2026 se prevé continuar con
la ejecucion del cronograma institucional mediante el desarrollo de nuevos
programas, campanas y actividades de responsabilidad social, asi como
fortalecer las iniciativas de voluntariado, promocidn de la salud y vinculacién
con la comunidad. Estas acciones permitirdn ampliar la poblacidon
beneficiaria, consolidar los resultados alcanzados durante el primer
semestre.
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Aplicacion de recomendaciones respecto a la evaluacion anterior.

Aspecto de mejora

Recomendacién

Accion clave

Unidad de organizacion

responsable

Estado de
cumplimiento

Comentario

Implementar un reporte de
seguimiento estudiantil por
Establecer un S|stem§ de alertajpromocién que permltg a las Direccidn de Servicios El avance es de un 60%,
. temprana 'y  monitoreo  de|Escuelas Profesionales Académicos (Director) Mayo 2026 -
1 Implementacion . - . En proceso se encuentra en proceso
trayectorias académicas paralevaluar el comportamiento de Agosto 2026 de codificacién
reducir el rezago estudiantil. la matricula anual e identificar] Decanato (Decano) :
estudiantes en riesgo de
abandono o retraso.
Se realizaron reuniones de
. y . trabajo y, como parte de
Implementar la comision de Crear la  comision  de ilrec?lop de SI‘;N'C'OS Mavo 2026 las acciones
2 Implementacién  |seguimiento al estudiante en cada| " . . . cadémicos (Director) y En proceso desarrolladas, ~ algunas
¢ cultad seguimiento al estudiante. Agosto 2026 Facultad f
acultad. Decanato (Decano) acultades con ormgron
sus respectivas
comisiones.
Finalizar el registro
Garantizar la operatividad yladministrativo del Plan de
., registro del 100% de los planes de|Estudios 2026 de la Facultad Direccién de Servicios .
3 Implementacion . . ) L. . Enero 2026 Concluido
estudio actualizados en el sistemal|de Medicina para completar el Académicos.
académico. 100% de los planes de
estudio.
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Aspecto de mejora

Recomendacién

Sensibilizar sobre los beneficios de

Accion clave

Unidad de organizacion
responsable

Oficina de Gestion de la
Calidad (Jefe)

Escuela de Posgrado
(Director)

Estado de
cumplimiento

Comentario

Se elaboré el Plan de
Trabajo y se desarrollaron

- la acreditacion en los programas|Elaborar un plan de trabajo de Mayo 2026 - ac'clones preparatorias
Implementacion ) D . En proceso orientadas a la
de posgrado y elegir el modelo desensibilizacion Unidades de Posgrado Agosto 2026 S s
o . recopilacion y analisis de
acreditacion. (Director) . -
informacién sobre las
Decanato (Decano) agencias acreditadoras.
Oficina de Gestién de la
Calidad (Jefe)
Asegurar el cumplimiento de|Asegurar el cumplimiento de Escuela.de Posgrado
estandares de calidad de los|estandares de calidad de los (Director) Mayo 2026
Impl tacié No inici
mplementacion programas. .d.e posgrado que prog.rama.s.d.e posgrado que Unidades de Posgrado Agosto 2026 o iniciado
decidan iniciar procesos deldecidan iniciar procesos de ;
o o (Director)
acreditacion. acreditacion.
Decanato (Decano)
Oficina de Cooperacién y
Optimizar el proceso de gestién|Actualizar el Reglamento de| Relaciones Internacionales
- . . T Se cuenta con el
administrativa para la|Internacionalizacion Docente, (Jefe)
. . . - Reglamento aprobado y se
internacionalizacion docente,|con la finalidad de establecer| Mavo 2026 vienen desarrollando las
Implementacion mediante la  regulacién dejun marco normativo e Decanato (Decano) y En proceso

procedimientos
técnica con
intervinientes.

y articulacion
las dependencias

institucional que regule de
manera especifica los
procedimientos.

Departamento Académico
(Director)

Agosto 2026

acciones preparatorias
para el lanzamiento de la
convocatoria.
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Aspecto de mejora

Recomendacién

Implementar mecanismos de
planificacion y seguimiento de la

Accion clave

Promover a través de la
Unidad de Gestion de la

Unidad de organizacion
responsable

Estado de
cumplimiento

Comentario

Se brinda orientaciéon y
acompafiamiento a los
investigadores, asi como|

. participacion de investigadores en|Investigacion la adopciéon de| Direccion de Investigacion | Mayo 2026 - el seguimiento de los
Implementacion - ) o e . En proceso .
eventos académicos, a fin de|criterios para la planificacion (Director) Agosto 2026 plazos establecidos para
mejorar la alineacion con los|de la participacion de los| la presentacién de sus
objetivos institucionales investigadores. investigaciones en
eventos cientificos.
Ejecutar acciones de difusion y Direccion d_e Investigacion
promocion de los  fondos|lmpulsar el uso de canales (Director) Se brindan orientaciones
- concursables de semilleros dejinstitucionales a efecto de Mayo 2026 - relacionadas con la
Implementacion ) L ) . L Decanato (Decano) En proceso L . L
investigacion, a fin de incrementar|promover la participacion en Agosto 2026 postulacion y ejecucion de
la pa'rtigipacién de la comunidadilos fondos concursables. Unidad de Investigacion proyectos
académica. (Director)
Remitir y gestionar
oportunamente la Vicerrectorado de
documentacién de| [nvestigacion (Vicerrector)
Planificar, ejecutar y dar| - -
. . ) seguimiento  del  tramite| _. . . . - .
seguimiento que permita la firma L . Direccién de Administracion Se iniciaron las acciones
s . . administrativo para la . Mayo 2026 — . L
Implementacion de convenios y el monitoreo de los| . L . (Director) ; En proceso orientadas a la suscripcion
ejecucion de los convenios Abril 2027

mismos, orientados al impacto de
la universidad en su conjunto.

ante las dependencias
involucradas, a fin de
asegurar el cumplimiento de
los plazos estipulados.

Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales
(Jefe)

de nuevos convenios.
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4.

Conclusiones

El presente Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al primer
semestre del afio 2026 evidencian un progreso importante en el cumplimiento de
las metas programadas; sin embargo, también identifican oportunidades de
mejora que deberan ser atendidas durante el segundo semestre, a fin de
optimizar el desempefio institucional y alcanzar los objetivos estratégicos
previstos para el ejercicio 2026.

El andlisis de los indicadores al cierre del primer semestre de 2026 evidencia un
resultado favorable respecto del avance esperado para el periodo. Considerando
que la meta anual corresponde al 100% y que, como referencia para la
evaluacién semestral, se espera alcanzar al menos el 50% de dicha meta, de los
39 indicadores evaluados, 20 alcanzaron niveles de cumplimiento superiores al
75%; 10 indicadores registraron avances entre el 50% y 75%, ubicandose dentro
del nivel esperado para el periodo; mientras que 9 indicadores presentaron
avances inferiores al 50 %, evidenciando la necesidad de fortalecer su
seguimiento y adoptar medidas que permitan mejorar su desempefio durante el

segundo semestre.

Entre los principales resultados alcanzados, destaca el indicador "Numero de
capacitaciones a docentes en metodologias pedagdgicas", correspondiente a la
AEI 01.02 Programa de fortalecimiento de competencias implementado para los
docentes, el cual alcanzé el 100 % de cumplimiento. Este resultado responde a
la ejecucion oportuna del Plan de Capacitacion de la Direccion de Desarrollo
Docente, mediante el desarrollo de programas de actualizacion en metodologias
pedagdégicas, innovacion educativa, uso de tecnologias para la ensefanza y
fortalecimiento de competencias docentes. Estas acciones han contribuido
significativamente a elevar las capacidades del personal académico, mejorar la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y fortalecer el aseguramiento de
la calidad.

Asimismo, sobresale el cumplimiento del indicador "Numero de matriculas en los
talleres extracurriculares", que alcanzé el 100 % de la meta programada, como
resultado del trabajo desarrollado por la Unidad de Promocién de Arte, Cultura,
Deporte y Recreacion. La adecuada planificacién, organizacién, difusion e
implementacion de los talleres permiti6 ofrecer una amplia diversidad de

disciplinas, facilitando la participacién de los estudiantes y el cumplimiento de los
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créditos extracurriculares establecidos. Este resultado fortalece la formacion
integral del estudiante al promover el desarrollo de habilidades, valores,
liderazgo, trabajo en equipo y bienestar universitario.

En relacion con la AEI 01.05 "Programa de movilidad académica oportuna para
la comunidad académica", esta registr6 un avance promedio de 17 %,
constituyéndose en una de las Acciones Estratégicas Institucionales con menor
nivel de cumplimiento durante el primer semestre de 2026. Este resultado se
explica principalmente por los plazos establecidos en los cronogramas de las
convocatorias de movilidad académica, los cuales comprenden diversas etapas
administrativas, tales como la elaboracion y aprobacion de las convocatorias, la
difusién, recepcién y evaluacion de expedientes, la emision de resoluciones de
adjudicacion y la posterior ejecucion de las movilidades. En consecuencia, se
espera que durante el segundo semestre, con la culminacién de los
procedimientos administrativos y la ejecucion efectiva de las movilidades
programadas, se alcance un mayor nivel de cumplimiento de la meta
institucional.

Ademas, la AEI 02.05 "Programa de alianzas estratégicas, convenios y redes
desarrollados para la comunidad académica" alcanzé un avance promedio de 10
%, siendo la Accion Estratégica Institucional con menor desempefio durante el
periodo evaluado. Este resultado estuvo influenciado por los cronogramas
propios de ejecucién de los convenios de cooperacion, asi como por los tiempos
requeridos para la suscripcion de adendas, contratos y demas instrumentos
necesarios para el inicio de los proyectos de investigacion y cooperacién
académica. Debido a la naturaleza de estos procesos, gran parte de las
actividades y productos se ejecutaran durante el segundo semestre. En ese
sentido, resulta necesario fortalecer la gestion y el seguimiento de los procesos
administrativos, a fin de agilizar la formalizacién de convenios y promover el
desarrollo oportuno de proyectos colaborativos nacionales e internacionales.
Como reflexion aprendida del proceso de evaluacion, se evidencia que la
adopcion oportuna y anticipada de acciones contribuye a generar condiciones
favorables para mejorar el cumplimiento de aquellos indicadores que presentan
niveles de avance por debajo de lo esperado. En este sentido, la formulacién e
implementacion de planes de accién permiten establecer las bases necesarias

para que las dependencias involucradas adopten medidas concretas orientadas,
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tales como la emision de documentos de gestion, la realizacion de reuniones de

coordinacién, el desarrollo de capacitaciones y otras acciones especificas.

En relacién con la ejecucion fisica del Plan Operativo Institucional (POI) 2026, la
se evidencié un nivel de avance favorable durante el primer semestre
alcanzando un 96.53%, reflejando el compromiso de las unidades organicas con
la implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales y el cumplimiento
de las actividades operativas programadas. Los resultados obtenidos muestran
una adecuada articulacién entre la planificacion institucional y la ejecuciéon de las
intervenciones previstas, permitiendo alcanzar avances significativos.

Como perspectiva de futuro, durante el segundo semestre de 2026 se priorizara
el seguimiento de los indicadores que presentan niveles de avance inferiores a
lo esperado, fortaleciendo el monitoreo de los compromisos establecidos con las
unidades responsables. Asimismo, se promovera la adopcion oportuna de
acciones correctivas, en el marco de la Matriz de Compromisos, a fin de asegurar
su implementacion y seguimiento. En especial atencion a la culminacion de los
procesos vinculados con la movilidad académica docente y a la ejecucion de
convenios y alianzas estratégicas. De esta manera, se busca que las acciones y
compromisos iniciados durante el primer semestre se consoliden durante el
segundo semestre y se traduzcan en resultados verificables que contribuyan al

cumplimiento de las metas establecidas.
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5.

Recomendaciones

Recomendacioén

N° | Aspecto de mejora

Unidad de organizacion responsable

. Establecer un sistema de alerta temprana y monitoreo de trayectorias | Direccion de Servicios Académicos (Director) Setiembre 2026 -
1 Implementacién P . L L
académicas para reducir el rezago estudiantil. Decanato (Decano) Diciembre 2026
L I i . Direccion de Servicios Académicos (Director) Setiembre 2026 -
2 | Implementacion Implementar la comision de seguimiento al estudiante en cada facultad. s
Decanato (Decano) Diciembre 2026
Oficina de Gestion de la Calidad (Jefe) Setiembre 2026 -
L Sensibilizar sobre los beneficios de la acreditacion en los programas de Escuela de Posgrado (Director) Diciembre 2026
3 Implementacién . D . .
posgrado y elegir el modelo de acreditacion. Unidades de Posgrado (Director)
Decanato (Decano)
Oficio de Gestion de la Calidad Setiembre 2026 -
L Asegurar el cumplimiento de estandares de calidad de los programas de Escuela de Posgrado (Director) Diciembre 2026
4 | Implementacion . o N . -
posgrado que decidan iniciar procesos de acreditacion Unidades de Posgrado (Director)
Decanato (Decano)
Optimizar la gestién de los programas de movilidad de estudiantes Oficina de Coop.eramon y Relaciones Seﬁgmbre 2026 -
L - A o e - Internacionales (Jefe) Diciembre 2026
5 Implementacién mediante la optimizacion de los procedimientos administrativos, la
! L h Decanato (Decano)
programacion anticipada de las convocatorias. . ;
Escuela Profesional (Director)
- T . . . . Oficina de Cooperacién y Relaciones Setiembre 2026 -
Optimizar el proceso de gestion financiera para la internacionalizacion : L
. ) 9 o : PRI Internacionales (Jefe) Diciembre 2026
6 | Implementacion docente, mediante regulacion de procedimientos y la articulacion técnica
C . Decanato (Decano)
con las dependencias intervinientes. e .
Departamento Académico (Director)
Implementar mecanismos de planificacion y seguimiento de la Direccion de Investigacion (Director) Setiembre 2026 -
7 | Implementacion participacion de investigadores en eventos académicos, a fin de mejorar Diciembre 2026
la alineacién con los objetivos institucionales.
Ejecutar acciones de difusion y promocioén de los fondos concursables de Direccion de Investigacion (Director) Setiembre 2026 -
8 Implementacion semilleros de investigacion, a fin de incrementar la participacion de la Decanato (Decano) Diciembre 2026
comunidad académica. Unidad de Investigacion (Director)
Planificar, ejecutar y dar seguimiento que permita la firma de convenios y Vicerrectorado de Investigacion (Vicerrector) Setiembre 2026 -
L o - : ! ) X Direccion de Administracion (Director) Diciembre 2026
9 Implementacién el monitoreo de los mismos, orientados al impacto de la universidad en su e .
. Jefe de la de Cooperacion y Relaciones
conjunto. .
Internacionales (Jefe)
Ampliar la cobertura de las actividades dirigidas a la comunidad | Direccién de Proyeccion Social y Extension Mayo 2026 - Abril
10 | Implementacion universitaria y regional, promoviendo una mayor participacién de Cultural (Director) 2027
estudiantes, docentes y personal administrativo Unidad de Responsabilidad Social (Jefa)
. o . e o . Direccion de Proyeccion y Extension Cultural Setiembre 2026 -
L Ejecutar la programacioén y ejecucion de las capacitaciones orientadas al . L
11 | Implementacion - - . . - (Director) Diciembre 2026
fortalecimiento de la responsabilidad social con la comunidad regional. . . .
Unidad de Responsabilidad Social (Jefe)
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6. Anexos

v Reporte de seguimiento del POI o enlace de publicacién en PTE.

https://transparencia.unsa.edu.pe/handle/123456789/1890

v Reporte de seguimiento del PEI o enlace de publicacién en PTE.

https://transparencia.unsa.edu.pe/handle/123456789/1889
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