"L JNSA SENERAL

-’ UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA

RESOLUCION RECTORAL N° 0536-2024
Arequipa, 13 de mayo del 2024

Visto el Oficio N°.0354-2024-OUPL/UNSA, de la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, por el que remiten el Oficio N° 000392-2024-CEPLAN-
DNCP de la Diréccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del
Centro Nacional de Planeamiento" Estrateglco (CEPLAN),y el Informe Técnico N°
D00000183-2024-CEPLAN-DNCPPEI, el mismo que verifica y valida-la solicitud de
ampliacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa, para el periodo 2022-2027.

CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto Supremo N° 004-2012- PCM se aprobé la Politica de
Modernizacién de la Gestion Publica, refiriéndose como primer pilar de la géstion publica
“orientada a resultados al planeamiento estratégico.
Queé, con Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
;'—Estrateglco y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea y regula la
organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, orientados al desarrollo de la
planificacién -estratégica como mstrumento técnico de gobierno_y "gestién para el
desarrollo armonico y sostenido del pais y- el -fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el marco del Estado Constitucional de Derecho:

Que, mediante la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, se aprueba la Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico.

Que, de conformidad con la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la
actualizacion del Plan Estrateg/co de Desarrollo Nacional”, aprobada por Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD y modificada por la
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-2021/CEPLAN/PCD el
numeral 7.3 del articulo 7, sefiala que los objetivos expresados en los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI);-para su implementacion en los Planes Operativos Institucionales
(POI), se articulan con los objetivos estratégicos de los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM) y otros tipos de planes, segtin corresponda el tipo de entidad.

\ Que, mediante Oficio Mltiple N° 000006-2024-CEPLAN-PCD el CEPLAN indicé que con
(&7 la finalidad de facilitar la elaboracion y la aprobacion del Plan Operativo Institucional —
\21 2025-2027, los pliegos que cuentan con un Plan Estratégico Institucional (PEI) con
. horizonte final al 2026, podran ampliar su temporalldad

\}1/1*] /‘f._"_;: Que, en el marco de lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional,
h S aprobada por la Resolucién de.Presidencia de Consejo Directivo N°:033-2017-
! CEPLAN/PCD y ‘modificatorias y la Politica General de.-Gobierno para ‘el presente
- mandato aprobada mediante el D.S. N° 042-2023-PCM, la Oficina_de Planeamiento,
% Presupuesto y Modernizacién de la Universidad Nacional de San Agustin de
\_4 Arequipa, solicité al Centro Nacional de- Planeamiento Estrateglco CEPLAN emitir
| opinién técnica sobre el proyecto. del Plan Estratégico Institucional 2022 - 2027
' ampliado de la _Unlver5|dad Nacional de San Agustin de Arequipa.

Que, por medio del Oficio N° 000392-2024-CEPLAN-DNCP, del 15 de abril de 2024, la
Direccién Nacional de Coordinacién y_Planeamiento Estratégico del CEPLAN comunica
que se ha emitido el Informe Técnico N° D00000183-2024-CEPLAN-DNCPPEI, mediante
el cual “verifica y valida que el PEI de la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa, para el periodo 2022-2027, ha sido ampliado en aplicacién de las orientaciones
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que establece el Of jicio Miiltiple N° D0O00006- 2024- CEPLAN-DNCP y la Guia para el
Planeamiento Institucional modificada con la Resolucién de Presidencia de Consegjo
Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD”; por lo'que, recomienda contmuar con los tramites
correspondlentes para la aprobamon mediante acto resolutivo y. disponer su publicacion
en el Portal de Transparenc;la Estandar de la entldad -

Que, medlante Oficio del wsto del 29 de abrll de 2024, la Oficina de Planeamiento,

Presupuesto y Modermizacién, solicita la emision de la resolucion respectiva que apruebe
el Plan Estratégico Instltucwnal 2022 — 2027 ampliado, de esta Casa de Estudios.

Por estas consideraciones, conforme a las atribuciones conferidas al Rectorado por la

Ley Universitaria N° 30220, y con cargo a dar cuenta al Consejo Universitario, ’

™

SE RESUELVE:

1. APROBAR la ampliacion del Plan Estrateglco Inst:tucnonal de Ia Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa'(UNSA) para el perlodo 2022 ~:2027,
documento que forma parte de la presente resolucion. 3

2. ENCARGAR. a la ‘Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion el
registro de la informaciénde la Matr|z B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional
en el aplicativo CEPLAN V.01.

3. ENCARGAR al Jefe de la Oficina de. Tecnologlas de .la- Informacién, como
Funcionario Responsable de la Elaboracion 'y Actualizacién. del . Portal de
Transparencia Estandar de la UNSA, la publicacién de la presente Resolucién en el
referido Portal. -~ - ¢ -

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE...

j w4 15 a3 A Ly
DRA. RUTH MARITZA CHIRINOS LAZO DR HUGO JOSE ROJAS FLORES. =
- SECRETARIA GENERAL il / RECTOR

e \/
~

C.c.: VRAC, VRI, Facultades, DGDA, URH 'URH-SURP, OPPM UPLA UPRE, ODO OCII Consejo- Universitario,
ARGCHIVO. i - 7
Exp.:N° 1021012-2024 l

N



PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2022 -2027 AMPLIADO

E SAN AGUSTIN DE



INDICE

FaN A oo [V Yo o3 Lo o HE PO TSPPRPR 3
l. Declaracion de politica institucional ...............ccooiiiiiiiiiiiin e, 4
[l MiSiON INSHTUCIONAL.........oiiiiiiiciee e 6
[ll.  Objetivos Estratégicos Institucionales.............cccoeevevviiieeiiiieeeennnnn. 7
IV. Acciones Estratégicas Institucionales ............cccoeeeeviiiiiiiiiieeeennnnn. 8
V. RULA ESIral@QiCaA ...ccuuieiiiii e e e e e e e 14
AV T N o ) o 1 ST PPPPN 19

Anexo B-1: Matriz de Articulacion de Planes

Articulacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2050....19
Anexo B-1: Matriz de Articulacion de Planes

Articulacion con la Politica Nacional de Educacién Superior y

Técnico Productivade la UNSA ..., 21
Anexo B-2:
Matriz del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNSA .............. 26
Anexo A-6:
Ficha técnica de indicadores OEI/AEl ........cccoceviiiiiiiiiiiiieiieeieean, 44

Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado
Pagina| 2



Introduccion

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2027 Ampliado de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA) ha sido elaborado en el marco de la Guia
para el Planeamiento Institucional, modificada mediante Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N.° 016-2019-CEPLAN/PCD y en cumplimiento de lo dispuesto en las
recomendaciones del Informe Técnico N° D000147-2021-CEPLAN-DNCPPEI, que
establece las pautas para la elaboracion e implementacion de los planes institucionales
en el en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y las politicas y
prioridades de la institucién.

Asimismo, se ha seguido la normativa vigente para la elaboracion de los planes
estratégicos en el sector publico (Decreto Legislativo Nro. 1088 del 2008, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN; Directiva Nro. 001- 2017 CEPLAN/PCD - Directiva para la
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, versionmodificada a febrero de
2021).

Este PEI se encuentra alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2050 (PEDN),
aprobado mediante Decreto Supremo N°095-2022-PCM, el cual plantea una apuesta
estratégica para el desarrollo sostenible e inclusivo del pais que se estructura a través de
cuatro Objetivos Nacionales (ON). Estos representan cambios agregados en el mediano
y largo plazo sobre el bienestar de las personas y estan estructurados bajo un enfoque
sistémico. En el caso de la UNSA se ha establecido que el Objetivo Nacional es el ON1,
el cual busca que las personas desarrollen sus capacidades y que nadie pierda
oportunidades o sufra dafios por causas evitables, de manera que se garanticen las
condiciones para que todos alcancen su maximo potencial. Para lograr este objetivo, sera
necesario asegurar servicios educativos y de salud de calidad, viviendas dignas con
servicios elementales adecuados a su territorio, y un sistema de transporte integrado,
seguro y sostenible.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2027 Ampliado de la UNSA determina seis
(06) objetivos estratégicos institucionales y treinta y cinco (35) acciones estratégicas
institucionales estableciendo para cada uno de estos indicadores y metas anuales,
aspirando con ello a consolidar las bases irreversibles camino a la excelencia académica,
el desarrollo de una investigacion de impacto, la internacionalizacion, la sostenibilidad y
desarrollo de compromisos con los desafios globales de la humanidad, una estrecha
vinculacion con el entorno regional en el marco del desarrollo de su politica de
responsabilidad social universitaria, la universidad como espacio de desarrollo pleno de
la persona y la transformacion digital de sus procesos académicos y administrativos.
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Declaracion de politica institucional

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA), como universidad
publica contribuye con la vision del Ministerio de Educacion y la politica nacional de la
educacion superior y técnico productiva de nuestro pais.

En tal sentido, la UNSA asumio6 en primer lugar la reforma universitaria planteada en
la Ley Universitaria N° 30220 como la gran oportunidad para iniciar su encuentro con
el futuro y caminar sobre los pasos de los avances de la ciencia y la tecnologia
trabajando en los retos que estos plantean a la educacion superior.

Hoy la UNSA es reconocida nacionalmente como la universidad emblemética del éxito
de la reforma universitaria peruana y se ratifica en su importancia como factor de
sostenibilidad de la universidad publica camino a su Bicentenario de fundacion
elaborando su PEI 2022-2027 Ampliado.

A la luz de la actual incertidumbre y los desafios globales para la humanidad; alser
la UNSA la universidad publica de Arequipa, conformada por una comunidad
académica de docentes, estudiantes, graduados y servidores publicos, con una clara
conciencia de servicio a nuestro pais concebido como una realidad multicultural y un
crisol de la diversidad; declara los siguientes principios:

Anticipacion estratégica como mentalidad y estrategia institucional para la gestion
de la incertidumbre frente a los avances cientificos y tecnoldgicos en el mundo.

Vision de futuro en los compromisos con el tiempo y espacio de la universidad,
Arequipa y el pais.

Reconocimiento de la educacidon como derecho universal de las personas e
instrumento que transforma su vida y la de su comunidad generando bienestar y
desarrollo.

Respeto por la libertad de pensamiento, catedra, expresion y asociacion.

Igualdad de oportunidades y rechazo a todo tipo de exclusion.

Fomento de la responsabilidad social universitaria en colaboracion y solidaridad con los
sectores mas vulnerables dentro y fuera del campus universitario.

Mejora continua y sistémica de la calidad de los servicios como camino para lograr la
excelencia académica.

Formaciéon de profesionales con integridad, ética, visién de futuro, sentido de
pertenencia, valores democraticos y ciudadanos, creatividad y competencias
emprendedoras; apostando por la retencion y atraccion del talento.

Investigacién de impacto como la base para la generacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, la creatividad y la innovacion en los procesos de ensefianza
aprendizaje y como aporte a la soluciéon de los desafios globales dela humanidad.
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10. Transformacion digital de los procesos de la universidad y virtualizacion de la oferta

11.

educativa con un enfoque de aprendizaje flexible y de educacion mixta construyendo
una universidad 4.0.

Internacionalizacion de la universidad como referente de la educacién superior con
una solida estrategia de diplomacia académica internacional y alianzas estratégicas
con la empresa privada, las instituciones publicas y la sociedad civil.

12. Sostenibilidad y compromiso con los desafios globales de la agenda de desarrollo

sostenible y los intereses de las generaciones futuras.

A la luz de estos principios, en los proximos afios, camino a sus doscientos afios de
fundacion, la UNSA del Bicentenario tiene como aspiraciones alcanzar:

La excelencia académica, entendida como el desarrollo de una oferta educativa
integral, interdisciplinaria y de calidad donde se forman profesionalescon habilidades,
competencias y capacidades para responder a los desafios globales de la humanidad
y generar soluciones para el desarrollo sostenible del pais. Una oferta educativa
articulada al posgrado, los procesos de formacion continua, la virtualizacién y la
acreditacion internacional.

El desarrollo de una investigacion de impacto asumida como el fomento de la
generacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico, la innovacion y la creatividad en
la formacion académica y en la blsqueda de soluciones globales, sostenibles, de
impacto y transformacién de los problemas de la sociedad para el desarrollo del pais,
la competitividad y las empresas.

La responsabilidad frente a la sociedad, concebida como el aporte desde la
universidad a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas a
través de los planes y programas de las escuelas profesionales, las buenas practicas
de responsabilidad social en el campus universitario, la oferta artistica, deportiva y
cultural y, las propuestas de politicas publicas y proyectos de desarrollo regional y
nacional. En el marco de lo cual, se ejecutan proyectos especificos de atencion a los
sectores vulnerables de la comunidad universitaria y de la region.

El desarrollo del talento humano en la comunidad universitaria. La universidad es
una comunidad de personas unidas por el vinculo superior de la transmisién de
conocimientos y experiencias y por la blusqueda de la verdad cientifica ensayando
soluciones a los problemas de su realidad. Por ello el bienestar humano integral de los
miembros de la comunidad universitaria es indispensable cuando se aspira a la
excelencia académica. La universidad es su comunidad universitaria, sus logros
dependen fundamentalmente del nivel académico y el bienestar de sus estudiantes,
docentes, egresados y servidoresadministrativos, de ahi la necesidad de construir una
universidad como espaciopara el desarrollo pleno del individuo, donde las personas
alcanzan su maximo potencial.

La sostenibilidad de la universidad, interpretada como el fortalecimiento de los
factores que dan continuidad a las politicas y reformas de la universidad hacia su
consolidacion como referente académico internacional con investigaciones de
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impacto, como generadora de innovacion, ciencia y tecnologia y, como transformadora
de las condiciones de vida de su entorno. Siendo los puntos cardinales de esta politica
la configuracion de un campus verde y ecoeficiente, la gestion rigurosa del riesgo, la
diversificacion de las fuentes de financiamiento, la transparencia y los compromisos
de la universidad en materia de mitigacion del cambio climatico.

6. La internacionalizacion de la universidad, la cual comprende varias dimensiones
gue se relacionan y retroalimentan permanentemente. Partiendo de un sistema de
gestién y gobernanza del proceso de internacionalizacion que sea el centro de
articulacion de los convenios de cooperacién técnica con las universidades referentes
en el mundo y que se encuentran en la frontera del conocimiento; potenciados con un
programa sélido de diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion, con los
programas de movilidad, las redes de investigaciéon, las catedras compartidas, el
sistema de doble acreditacion y una oferta artistica y cultural para el mundo; los cuales
demandan a la universidad altos estandares de calidad convirtiéndola en un referente
latinoamericano a nivel internacional.

7. Transformaciéon digital, orientada a la automatizacion de los procesos de la
universidad generando informacién oportuna para la toma de decisiones yenfocando
los esfuerzos en la digitalizacion de los servicios de la universidad, haciendo uso
intensivo de la tecnologia y la innovacion dirigida por los datos, con la intencion de
lograr eficiencia y eficacia en la oferta y prestacion de los servicios digitales.

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa emprendio el viaje al encuentro
con el futuro hace cinco afios y hoy renueva esa vision y sus aspiraciones con mayor
vigor y una mentalidad mas ambiciosa camino a subicentenario, consolidandose como
una universidad referente en el mundo para orgullo de Arequipa y el pais.

[I. Misién institucional

~

"Formar profesionales competentes y éticos,
con capacidad para la investigacion e
innovacion generando conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico, contribuyendo al
desarrollo sostenible de la region y del pais."

Mision

\_ J
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Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado de la UNSA ha determinado seis
(6) objetivos estratégicos institucionales (OEI) las cuales definen lo que la universidad
espera lograr en este periodo de tiempo, las estrategias se detallan a continuacion:

Cuadro N° 1
Objetivos Estratégicos Institucionales e Indicadores del Plan Estratégico
Institucional 2022-2027 Ampliado de la UNSA

) OBJETIVOS
CODIGO ESTRATEGICOS INDICADORES
INSTITUCIONALES
Porcentaje de estudiantes con estandares de alto
rendimiento académico
AS?ngérﬁfggilfgma Porcentaje de docentes universitarios con
OEI.O1 formacion orofesional maestriao doctorado en universidades que se
de los esl'?udiantes encuentran en el Top 1000 mundial
universitarios Porcentaje de egresados que alcanzan niveles de
aprobacion en los objetivos educacionales del
programa de estudios
Tasa de proyectos de investigacion vinculados a las
Promover la prioridades estratégicas de la Agenda para el
Investigacion de desarrollo sostenible de la regién Arequipa (por
OEI.02 mpacto y calidad en cada 10 proyectos)
la comunidad
universitaria Tasa de docentes RENACYT por cada 100
docentes launiversidad
Fortalecer las
resacczlr\ll;i%cijlﬁjsad s?)iial Promedio global de metas de RSU segiin modelo
OEI.03 unﬁversitaria ara de la Union de Responsabilidad Social Universitaria
la P Latinoamericana (URSULA)
comunidad
Fortalecer la gestion | Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la
OEI.04 sostenible de la comunidad universitaria con la gestion de la
universidad universidad.
Implementar la
OEL05 gestidnrigurosa del Porcentaje del plan de gestion del riesgo
' riesgo en la implementado
universidad.
Consolidar la UNSA
OEL06 IatinC:z;nn?err?gzginéi la Posicién de la universidad en el Ranking Mundial
' comunidad académica deUniversidades Times Higher Education (THE).
internacional

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Acciones Estratégicas Institucionales

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) son iniciativas que contribuyen a
implementar la estrategia establecida por los OEI, las cuales se concretan en
productos (bienes y servicios) que la UNSA proporciona a la poblacién, detallamos a
continuacion las AEI articuladas con su respectivo OEl:

Cuadro N° 2
Matriz de articulacién de las Acciones Estratégicas Institucionales con los
Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico Institucional
2022-2027 Ampliado de la UNSA

OBJETIVOS ACCIONES
ESTRATEGICOS CODIGO ESTRATEGICAS INDICADORES
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES
Programas Porcentaje de programas
curriculares por curriculares actualizados para
competencias pregrado
AEI.01.01 actualizados e
implementados para Porcentaje de programas
los estudiantes curriculares actualizados para
universitarios post grado

Tasa de estudiantes con
becas de estudios por alto
rendimiento académico (por
cada 1000 estudiantes)
Porcentaje de egresados
UNSA graduados en
programas de posgrado
internacional incorporados en

Programa de
desarrolloy atraccion

AEI.01.02 del talento académico activi_dades_ acgc}émicas y de
en la universidad Investigacion LIS
universidad
Porcentaje de docentes
extranjeros en elcampus de
la universidad
Porcentaje de estudiantes
extranjeros enel campus de
OELI.01 Asegurar la la universidad
excelencia Ratio de asignaturas en
académica en la Programa de idioma inglés porprograma
fOI'maCIOﬂ ensefianza de estudios.
profesionalde los internacional Porcentaje de asignaturas
estudiantes promovido para la desarrolladas por catedra
universitarios AEI.01.03 comunidad compartida externa
académica Porcentaje de egresados
graduados porCO-TUTELA
Sistema virtual de Numero de recursos digitales
gestion del utilizados enel sistema de
aprendizaje gestion de aprendizaje de la
AEI.01.04 implementado para universidad.
lacomunidad NUmero de programas de
universitaria. certificaciondisponibles a
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través de plataformas e-
learning o modalidad mixta

Porcentaje de satisfaccion de
los estudiantes con las
asignaturas dictadasen el
sistema de gestion del
aprendizaje.

Programa de
fortalecimiento de
capacidades continuo

Porcentaje de docentes con
competenciasdigitales de
nivel B2 o superior.

Porcentaje de docentes con
nivel de inglésB2 o superior

AEI.01.05 .
y efectivo para Porcentaje de docentes
docentes que recibencapacitacion
universitarios actualizada  sobre
su
especialidad.
Programa de Numero de minors
estudios ofertados por la universidad.
AEI.01.06 . interdisciplinarios NuUmero de programas de
mplementaqlo Para | estudios interdisciplinarios de
Iacomymdad IES Top 1000 en los que se
académica participa.
Porcentaje de estudiantes
Servicio de apoyo satisfechos con los servicios
AE].01.07 académico in'gegral educacionale_s
para los estudiantes complementarios
universitarios promovidos por la
universidad.
Programa de
mantenimiento de . . L
infraestructura Porcentaje de ejecucion del
AEI.01.08 . programa de mantenimiento
implementado para de'i
e infraestructura.
el campus
universitario.
Numero de creaciones de
Parque cientifico propiedad industrial
tecnoldgico registrada como propiedad
AEL02.01 | implementado para la intelectual.
comunidad
universitaria Ndmero de propiedad
intelectual transferida.
Programa de impulso Ndmero de investigadores
de la produccion con indice H mayor a 2 en
cientifica en lineas Scopus o0 WoS.
AEI.02.02 estratégicas de

investigacion
implementado para
investigadores.

NuUmero de revistas
cientificas de la universidad
indexadas a Scopus o Web

of Science

NUmero de laboratorios
acreditados con ISO
17025:2017
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OEI.02 Promover
la investigacionde
impacto y calidad
en la comunidad
universitaria

NUmero de laboratorios

Centros de acreditados con NTP ISO
investigacion de alto 15189:2014
impacto
AF102.03 implementados para | Namero de laboratorios para
la comunidad investigacion y servicios
académica. implementados.
Numero de proyectos de
investigacion desarrollados
en el ArtLab de la
universidad.
Sistema de
informacion de i
investigacién actual Porcentaje de componentes
AEI.02.04 implementado para de la Red de Informacion
| ) Nacional CTI implementados.
a comunidad de
investigadores.
Instituto de
innovacion Porcentaje de proyectos
AEI.02.05 educativa derivados de la vigilancia
implementado para tecnolégica implementados.
la universidad.
Tasa anual de proyectos de
investigacion seleccionados
en los fondos concursables
(por cada 10 proyectos
Fondos concursables postulados)
AEL02.06 | Implementados para | Porcentaje de proyectos de
R la comunidad investigacion culminados en
universitaria el plazo definido
Porcentaje de proyectos de
investigacion financiados por
fondos externos a la
universidad
Programa de
desarrollo Numero de proyectos de
AEI.02.07 implementado para emprendimiento en I+D+i
el emprendimiento debidamente constituidos
estudiantil
Programa de
SN Y Ndmero de proyectos de
AEI.03.01 proyeccion social innovacion y transformacion
desarrollado en social implementados.
beneficio de la
comunidad regional
Centros de Numero de proyectos de
AEL.03.02 produccién innovacién ejecutados por
T implementados para los centros de produccion y
la comunidad. servicios.
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OEI.03 Fortalecer
las actividades de
responsabilidad
social universitaria
para la comunidad

Laboratorio de
innovacion de los

Ndmero de iniciativas sobre
los objetivos de desarrollo
sostenible ejecutadas.

AEI.03.03 ODS implementado
para la comunidad Posicion de la universidad en
regional el Ranking de Impacto de
Times Higher Education
(THE).
Programa de
extension cultural, Porcentaje de la comunidad
deportiva y artistica | universitaria que participa en
AEI.03.04 ; o
promovido para la el programa de extension
comunidad artistica, deportiva y cultural
universitaria.
E(r)cr)rgmgc?i;sdd: Numero de beneficiarios _Qe
AEI.03.05 capacidades los programas de formaplon
implementados para de capamdad_es pr_omowdos
15 esr AR por la universidad.
Buenas practicas de Numero de beneficiarios de
inclusion promovidas las buenas practicas de
AEI.03.06 : . - X
para la comunidad inclusion promovidas por la
universitaria. universidad.
Programa de indice de sostenibilidad de la
AEI.04.01 sostenibilidad del universidad segun Ul Green
campus universitario Metrics
Porcentaje de proyectos del
plan del gobierno digital
implementados
NUmero de procesos de
registro académico
Programa de automatizados.
AEL04.02 | transformacion digital Porcentaje de

sistémico para una
universidad 4.0

procedimientos
administrativos
automatizados.

A b O s

Numero de soluciones
tecnoldgicas disefiadas con
empresas referentes segun

indice de Gartner
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OEI.04 Fortalecer la
gestién sostenible
de la universidad

AEI.04.03

anticorrupcion y ét

comunidad
universitaria.

Sistema de gestion

implementado para la

ica .
Porcentaje de
implementacion del ISO
37001

AEI.04.04

financiera

comunidad
universitaria.

Plan de sostenibilidad

desarrollado para la

Tasa de variacién anual de
los recursos directamente
recaudados

AEI.04.05

Programa de
bienestar integral
para la comunidad
universitaria

indice de bienestar global de
la comunidad universitaria
segln Gallup-Healthways

AEI.04.06

Programa de
desarrollo de
competencias

talento administrativo
de la Universidad

implementado para el

Porcentaje del talento
administrativo capacitado a
través del Plan de Desarrollo

de las Personas (PDP).

AEI.04.07

Acreditacion
progresiva de la
universidad

Numero de programas de
estudios de pregrado
acreditados

Numero de programas de
estudios de posgrado
acreditados

NuUmero de programas de
estudios con una segunda
acreditacion

Sistema de gestion
prospectiva del riesgo
de desastres
implementado para la
comunidad
universitaria

Porcentaje de actividades de
gestién prospectiva frente al
riesgo implementadas

AEI.05.01
OELI.05 Implementar
la gestién rigurosa
del riesgo en la
universidad.
AEI.05.02

Programa de gestion
reactiva frente a los

riesgos de desastres
implementado en la

universidad

Porcentaje de actividades de
contingencia frente al riesgo
de desastres desarrolladas

Sistema de
gobernanzay gestion
de la

internacionalizacion

Porcentaje de servidores
administrativos con manejo
de idiomas extranjeros en

nivel intermedio o superior.
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OEI.0O6 Consolidar
la UNSA como
referente
latinoamericano en
la comunidad
académica
internacional

AEI.06.01

implementado para la

comunidad
universitaria

Porcentaje del fondo propio
de la universidad destinado
para actividades de gestion
de la internacionalizacion.

AEI.06.02

Convenios de
cooperacién
interinstitucional
suscritos para la
comunidad
universitaria

NUmero de universidades

proyectos de investigacion.

Top 500 con las que se tiene

AEI.06.03

Programa de
movilidad
internacional para la
comunidad
universitaria

Tasa de estudiantes que
participan en programas de
movilidad internacional (por

cada 100 estudiantes)

Tasa de docentes que
participan en programas de
movilidad internacional (por

cada 100 docentes)

Porcentaje del talento
administrativo que ha
participado en programas de
intercambio administrativo
internacional

AEI.06.04

Programa de
diplomacia cientifica
tecnolégica y de
innovacion
gestionado para la
comunidad
académica

Porcentaje de convenios de
cooperacién suscritos con
IES que se encuentran en el
Top 500 mundial en areas de
las ciencias de la vida y
medicina.

Porcentaje de convenios de
cooperacion suscritos con
IES que se encuentran en

el Top 500 mundial en
areas de las ciencias fisicas
y naturales

Porcentaje de convenios de
cooperacion suscritos con
IES que se encuentran en el
Top 500 mundial en
ingenieria.

Porcentaje de convenios de
cooperacién suscritos con
IES que se encuentran en el
Top 500 mundial en areas de
las ciencias sociales, artes y
humanidades.

AEI.06.05

Programa de
internacionalizacion
de las artes y la
cultura gestionado
para la universidad.

Numero de festivales
internacionales en los que
participan los elencos de la

universidad

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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@UNSA

Ruta estratégica

La ruta estratégica de la UNSA a nivel conceptual esta referido a un vinculo entre el objetico estratégico institucional y la ejecucion de las
actividades determinadas, es decir, describe el qué y el por qué. Entonces, el andlisis de priorizacién para identificar la Ruta Estratégica
vinculado al Plan General de Gobierno (PGG) es la siguiente:

Cuadro N° 3
Ruta Estratégica de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA)

Objetivo Estratégico Vinculacion
Prioridad Institucional (OEI con la PGG

Accion Estratégica Institucional
Vinculacion

Prioridad (=) con la PGG
Cédigo Descripcién

UO Responsable

Cédigo Descripcién

Programas curriculares O_flcma de Gesthn_ .
X Curricular y Supervision
porcompetencias Académica / Oficina de
AEI.01.01 actualizados e EJE 7; LIN h
. Estudios Generales /
implementados para los 7.4 Direccidn de la Escuela de
estudiantes universitarios
Posgrado
Sistema virtual de Direccidon Universitaria
gestion del aprendizaje EJE 7° LIN de Tecnologias de
AEI.01.04 implementado para la 7 6 Informacion y
comunidad universitaria. ' Comunicacion
Asegurar la Direccidn Univgr}sitaria
excelencia (,je .FO”“E?C'°“. .
académica en la EJE 7° LIN Programfa, de desarrollo y Académica / Direccion de
1 OEI.01 formacion 7 6 atraccpn Fiel talento EJE 7; LIN Ia_ E_scuela de P_os_grado/
profesional de los ' AEI.01.02 acad_emlc.o enla 7.4 Oficina de Seguimiento de
estudiantes universidad. ' 'Egresados”
universitarios / Oficina de Movm,dad,
Becas y Pasantias
Programa de Direccion Universitaria
fortalecimiento de de Desarrollo Docente /
AELLO1.05 capacidades continuo y EJE 7; LIN Departamentos
T efectivo para docentes 7.5 académicos / Direccién de
universitarios. la Escuela de Posgrado
Servicio de apoyo
académicointegral para EJE 7° LIN Direccion Universitaria de
AEI.01.07 los estudiantes 7 6 Desarrollo Estudiantil
universitarios )
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Programa de ensefianza
internacional promovido

Direccion de la
Escuela de Posgrado /

AEI.01.03 para la comunidad EJ E77; LIN Departamentos
académica. ' académicos
Programa de estudios
interdisciplinarios l?epartamentfp;
AEI.01.06 implementado para la EJE 7 LIN academ_l_cos /  Oficina de
. . 7.7 Movilidad, Becas y
comunidad académica .
Pasantias
Programa de Subdireccion de
mantenimiento de Infraestructura / Oficina
AEI.01.08 infraestructura EJE 7; LIN o
. deServicios Generales y
implementado para el 7.1 Mantenimiento
campus universitario.
Patrggﬁo%zri‘ég'co Direccion Universitaria de
AEI.02.01 implementado para la EJE 7; LIN Innovacion, _Desarrollgy
. . o 7.8 Transferencia Tecnoldgica
comunidad universitaria.
Centros de investigacion Direccion Universitaria de
de alto impacto Coordinacion de Institutos,
AEI.02.03 implementados EJE 7; LIN Laboratorios, Centros y
o para la comunidad 7.8 Unidades de
académica. Investigacion
Programa de desarrollo
implementado para el EJE 7; LIN Oficina de Desarrollo del
Promover la AEI.02.07 emprendimiento 7.8 Emprendedurismo
investigacion de EJE 7° LIN estudiantil.
OEI.02 impacto y calidad en 7 8 Fondos concursables EJE 7° LIN Direccion Universitaria de
la comunidad ’ implementados para la ; Gestion de la
. o AEI.02.06 . : o 7.8 S
universitaria comunidad universitaria. Investigacion
Programa de impulso de
la produccion cientifica
en lineas estratégicas de EJE 7; LIN Direccién Universitaria de
AEI.02.02 - . - - 7
investigacion 7.8 Gestion de la Informacion
implementado para
investigadores.
Sistema de informacion
812 IEsigEelion e Direccion Universitaria de
AEI.02.04 implementado para EJE 7; LIN - L
: Gestion de la Informacion
la comunidad de 7.8

investigadores.
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Instituto de innovacién

Direccion Universitaria de
Coordinacion de

AEIL.02.05 | educativa implementado EJE 7; LIN Laboratorios, Centros,
para la universidad. 7.8 Unidades e Institutos de
Investigacién
Programa de diplomacia
cientifica tecnoldgica y EJE 1° LIN Vicerrectorado de
AEI 06.04 | de innovacién gestionado 1 4 Investigacion / Oficina de
para la comunidad ) Cooperacion y Convenios
académica
Sistema de gobernanzay
gestion de la Subdireccién  de
AEI 06.01 internacionalizacion EJE 1; LIN Recursos Humanos /
implementado para la 1.2 Subdireccién de Finanzas
. comunidad universitaria
Co:;?}'(')dgfﬁe%’t\lesp‘ Convenios_, 'de Oficina U_r]iversitaria _de
latinoamericano en EJE 1; LIN .~ cooperacion Cooperamonz Convenios,
OEI.06 la comunidad 1 4 AEI 06.02 | interinstitucional suscritos EJE 1; LIN R_elauones
académica ) para I_a cor_nur_udad 1.3 Internamonaleg, Becasy
internacional. universitaria. _ Pas_antla_s :
Oficina Universitaria de
Programa de movilidad EJE 1 LIN Cooperacion, Convenios,
AEI 06.03 internacional para la 1 4 Relaciones
comunidad universitaria ' Internacionales, Becas
pasantias
Programa de
Internacionalizacion de EJE 1° LIN Oficina Universitaria de
AEI 06.05 las artes y la cultura 1 3 Promocion y Desarrollo
gestionado para la ' Cultural
universidad.
Programa de Oficina Uni_v_ersitaria'de
AE1.04.01 sostenibilidad del S e SR
campus universitario ’ Administracion.
Programa de bienestar
integral para la EJE 2° LIN Subdireccién de Bienestar
AEI.04.05 comunidad 2 1 ’ Universitario

Universitaria
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@UNSA

Programa de
transformacion digital

Oficina Universitaria de
Informatica y Sistemas/

Fortalecer la gestion | EJE 2; LIN. AEI.04.02 sistémico para una EJE22,1LIN. Oficina de Registro
OEI.04 sostenible de la 2.1 universidad 4.0 ) Académico
universidad Oficina de Acreditacion
AEL04.07 Acreditacion progresiva EJE 2; LIN. / Escuelas profesionales
T de la universidad 2.1 / Direccion de la Escuela
de Posgrado
Plan de sostenibilidad
financiera desarrollado EJE 2; LIN. Oficina Universitaria de
AEI.04.04 para la comunidad 2.1 Planeamiento
universitaria.
Programa de desarrollo
de competencias . . .
AE| 04.06 implementado para el EJE22,1LIN. Subdlrec|_c||on de Recursos
- : . umanos
talento administrativo
de la Universidad
Sistema de gestién
AE|.04.03 anticorrupcion y ética EJE 2; LIN. Oficina Universitaria de
T implementado para la 2.1 Calidad
comunidad universitaria.
Cp)err(])zzicié(ri\e Oficina L_J,niversit_aria de
AEI.03.02 implementados para EJE33é LIN Producggrv?dc?olzlenes y
la comunidad. )
Laboratorio de
innovacion de los ODS EJE 3; LIN Oficina Universitaria de
Fortalecer las AEI.03.03 implementado para la 3.2 Responsabilidad Social
actividades de . comunidad regional
OEI.03 responsabilidad E‘]E33’6LIN' _
social universitaria ' Programa de extension y
para la comunidad proyeccion social EJE 3; LIN Oficina Universitaria de
AEL03.01 | desarrollado en beneficio 3.3 Responsabilidad Social
de la comunidad regional
Buenas practicas de Oficina Universitaria de
AEI 03.06 inclusién promovidas EJE 3; LIN Responsabilidad Social
para la comunidad 3.3

universitaria.
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L ey

AEI.03.05

Programas de formacion
de capacidades
implementados

para la comunidad
regional.

EJE 3; LIN
3.1

Oficina Universitaria de
Responsabilidad Social

AEI 03.04

Programa de extension
cultural, deportiva 'y
artistica promovido para
la comunidad
universitaria.

EJE 3; LIN
3.1

Oficina Universitaria de
Promocién y Desarrollo
Cultural / Instituto del
Deporte

6 OEI.05

Implementar la
gestion rigurosa del
riesgo en la
universidad.

EJE 6; LIN
6.7

AEI.05.01

Sistema de gestion
prospectiva del riesgo de
desastres implementado

para la comunidad

universitaria

EJE 6; LIN
6.7

Comité de Defensa Civil

AEI.05.02

Programa de gestion
reactiva frente a los
riesgos de desastres
implementado en la
universidad

EJE 6; LIN
6.7

Comité de Defensa Civil

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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VI.

Sector:
Pliego:
Periodo:

Anexos
Anexo B-1: Matriz de Articulacion de Planes
Articulacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2050
Educacion
513- Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
2022-2027

Objetivo Nacional

(PEDN 2050)

Caodigo

ON. 1

Alcanzar el
pleno desarrollo
delas
capacidades de
las personas, sin
dejar nadie atras

Enunciado Cdédigo

OEN.1.1.

Objetivo Especifico
PEDN 2050

Enunciado

Garantizar la formacion
educativa de calidad e
inclusiva de las personas a
partir de las competencias
necesarias que le permitan
realizar su proyecto de vida
para su pleno desarrollo
individual, social, cultural y
productivo, y que
contribuya con el bienestar,
la competitividad y la
sostenibilidad del pais con
énfasis en el uso de las
tecnologias educativas y
digitales.

Nombre del Indicador

El indicador permite identificar el
porcentaje de egresados de la
Educacién Superior Técnico-
Productiva que se encuentran
subempleados por ingresos. De
cierta manera, este indicador
facilitaria el seguimiento de un
atributo asociado a la calidad de
la insercion laboral de los
egresados de la Educacion
Superior Técnico-Productiva. En
este sentido, se considera
importante que las instituciones
educativas de la Educacion
Superior Técnico Productiva
ofrezcan un proceso de
formacion integral que brinde
conocimientos especificos, pero
que a la vez logren el desarrollo
de las potencialidades del
estudiante. De este modo, se
espera que los resultados se
vean reflejados en la busqueda
de mejores condiciones laborales
que disminuyan los riesgos de
insertarse en condiciones de
subempleo profesional.

Enunciado

Objetivo Estratégico Institucional

(PEI 2022-2027 Ampliado)

Nombre del
Indicador
Porcentaje de estudiantes

con estandares de alto
rendimiento académico.

Porcentaje de docentes

Asegurar_la universitarios con maestria
excelencia odoctorado enuniversidades
académica enla que se encuentran en
OEI.01 formacion El Top 1000
profesional de los mundial.
estudiantes
universitarios Porcentaje de egresados
quealcanzan niveles de
aprobacion en los objetivos
educacionales del programa
de estudios
Tasa de proyectos de
investigacion vinculados a
las prioridades estratégicas
Promoverla de la agenda para el
investigacion de desarrollo sostenible de la
OEI.02 impacto y calidad region Arequipa por cada
en la comunidad 10 proyectos)
universitaria Tasa de docentes Renacyt
por cada 100 docentes de
la Universidad
Fortalecer las Promedio global de metas
actividades de de RSU segtinmode
o 6 responsabilidad lo de la Unién de

social
universitaria para
la comunidad

Responsabilidad Social
Universitaria
Latinoamericana (URSULA)

Il a
UNSA

Explicacion de
Relacién Casual
con ON u OE

Se busca que las
personas desarrollen y
aprovechen
plenamente sus
capacidades, para
vivir mejor. Para ello
€s necesario asegurar
servicios educativos y
de salud con calidad y
pertinencia cultural.
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ON. 4

Garantizar una
sociedad justa,
democraética,
pacificay un
Estado efectivo
al servicio de las
personas, en
base al didlogo,
la concertacion
nacional y el
fortalecimiento
de las
instituciones.

OEN. 4.5

Garantizar intervenciones
publicas de calidad que
respondan de manera
oportuna a las necesidades
y expectativas de las
personas, tomando en
cuenta la heterogeneidad
territorial, social,
econdmica, cultural e
intergeneracional del pais,
con énfasis en el
fortalecimiento de la cultura
de integridad y de lucha
contra la corrupcion, y la
transformacion digital.

Este indicador busca capacidad
estatal para la entrega de
servicios publicos es entendida
como el conjunto de habilidades
organizacionales y de gestion
gue poseen las organizaciones
estatales para la entrega de
servicios o intervenciones
publicas dirigidas a la poblacién
que habita el territorio de tal
manera que respondan de
manera oportuna a las
necesidades y expectativas de
las personas. Se propone que la
mejor manera de medirla se da a
nivel de producto dentro de la
cadena de valor pablico

Porcentaje de satisfaccion

Se busca medir el
grado de satisfaccion
de los ciudadanos
respecto a los
servicios recibidos en
entidades publicas de
los tres niveles de
gobierno. Una mayor
satisfaccion indicara
que los servicios
recibidos responden
de manera adecuada
y oportuna a las
necesidades y
expectativas de las
personas.

ON. 2

Gestionar el
territorio de
manera
sostenible a fin
de prevenir y
reducir los
riesgos y
amenazas que
afectan alas
personas y sus
medios de vida,
con el uso
intensivo del
conocimiento y
las
comunicaciones,
reconociendo la
diversidad
geograficay
cultural, en un
contexto de
cambio climatico

OEN. 2.2

Reducir la vulnerabilidad
ante el riesgo de desastres,
con énfasis en poblaciones

vulnerables, en base a la
comprension del riesgo, la
mejora del uso y ocupacion
del territorio y la atencion y

recuperacion ante
emergencias y desastres, en
beneficio de la poblacién y
sus medios de vida.

Permite medir el impacto
economico de las emergencias y
desastres en el territorio con el
objeto de poder monitorear y dar
seguimiento a la implementacion

Fortalecer la de los miembros de la
gestion comunidad universitariacon
OEI.04 sosteniblede la | |5 gestion de la universidad
universidad
Consolidar la
UNSA como
referente - . .
: : Posicién de la universidad
OEI.06 latinoamericano en el RankingMundial de
en la ; ) \ .
comunidad UnlverS|dad(_esT|mes Higher
académica Education (THE).
internacional.
Implementar la Porcentaje del plan de
gestion rigurosa gestion del riesgo
OELI.05 del riesgo en la

universidad.

implementado

Se busca prevenir la
generacion de nuevos
riesgos en el campus
y reducir el riesgo
existente,
principalmente, sin
descuidar la
programacion de
acciones orientadas a
la preparacion para
responder de manera
efectiva a una
situacion de desastre
o0 inducida por la
accién humana,
siendo la seguridad y
proteccion de la
persona la maxima
prioridad

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Sector:
Pliego:
Periodo:

Objetivo Estratégico Sectorial (PNESTP) Accion Estratégico Sectorial (PNESTP)

Caodigo

OP2

Educacion
513- Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
2022-2027

Enunciado

Fortalecer la
formacion integral
delos estudiantes
de la Educacién
Superior yTécnico
Productiva, que
respondaa los
Contextos sociales,
culturales y
productivos

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
egresados dela
educaciénsuperior
y
técnico productiva
que se
encuentran
subempleados
por ingresos
(invisible)

Anexo B-1: Matriz de Articulacién de Planes
Articulacion con la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva de la UNSA

Cdédigo

LP 2.1.

Enunciado

Fortalecer laformacién
académica pertinente
delos estudiantes de
las instituciones
educativas, acorde a
lasdemandas sociales
culturales y
productivas,
contribuyendo a la
empleabilidad de los
egresados.

Nombre del
Indicador

Objetivo Estratégico Institucional

Caédigo

OEI.01

Enunciado

Asegurar la
excelencia
académica enh
formacion
profesional de los
estudiantes
universitarios

(PEI 2022-2027 Ampliado)

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
estudiantes con
estandares de alto
rendimiento
académico.

Porcentaje de
egresados que
alcanzan niveles

de aprobacion enlos
objetivos educacionales
del programa de
estudios.

@UNSA

4.3 e, N (O A .

Explicacion de
relacion casual con
OES O AES

El objetivo estratégico
busca asegurar la
excelencia académicaen
la formacién profesional
de los estudiantes
universitarios posibilitando
que estos alcancen su
maximo potencial y logren
niveles satisfactorios de
empleabilidad a través de
una formacion integral que
responda a su contexto,
en ese sentido, coincide
conla politica nacional en
analisis.
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Fortalecer la
formacion integral
de los estudiantes
de la Educacién
Superior y Técnico
Productiva, que
responda alos
contextos
sociales,
culturales y
productivos

Porcentaje de
egresados de la
educacion superior
y técnico-
productiva que se
encuentran
subempleados por
ingresos (invisible)

LP 2.3.

Fomentar la
extension cultural y
proyeccién social
en los estudiantes,
con
acompafiamiento y
participacion de los
docentes, para
consolidar su
formacién y
responder a las
demandas del
ambito de accién
de las

instituciones

de la ESTP.

OELI.03

Fortalecer las
actividades de
responsabilidad
social universitaria
para la
comunidad

Promedio global de metas
de RSU segiin modelo de
la Union de
Responsabilidad Social
Universitaria
Latinoamericana
(URSULA).

La relacién con el entorno
regional a través de las
acciones de
responsabilidad social es
un mecanismo que
permite conocer la
demanda de la sociedad y
las exigencias que le
plantean a la universidad.,
lo que involucra la
participacion de diferentes
actores sociales y
ciudadanos, estableciendo
nuevos modos de
colaboracion entre la
universidad y su entorno,
al tiempo que propicia la
generacion y
fortalecimiento de las
capacidades de los
estudiantes con sentido
ciudadano, generando
estructuras comunitarias
inclusivas y participativas
en procesos colectivos
que buscan responder a
los desafios comunes
planteados por el contexto
social, econémico, politico
y ambiental de la region;
en ese sentido, coincide
con la politica nacional en
analisis.

El incremento del nimero
de docentes universitarios
con grado de maestria o
doctorado en
universidades del Top
1000 mundial que permite
elevar los estandares de
desempefio de los
docentes ademas de la
calidad de los procesos
formativos de la
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universidad que coincide

OP3 Mejorar la calidad Porcentaje de Atraer el talento Asegurar la Porcentaje de con el lineamiento de
del desempefio de do_cent(-_:‘s _ LP 3.3. técnico y OEI.01 excelgn_ma docentes upwersntanos politica que tiene como
los docentes dela | universitarios con profesional para el académica en la con maestria o objetivo implementar
Educacion maestria o ejercicio docente en forTaqlon lde | do_ctora_c(iio;n mecanismos para la
Sl:lpe_rlor y doctorado en la ESTP profesional de los universidades que se captacion y retencion de
Técnico- universidades que estudiantes encuentran en el Top
. . o . docentes desarrollando
Productiva se encuentran en universitarios 1000 mundial. -
estrategias para la
el top 1000 . . .
-] movilidad a nivel nacional
e internacional a fin de
contar con planas
docentes diversas y con
diferentes especialidades
que permitan fortalecer los
procesos formativos y
aquellos vinculados a la
investigacion, desarrollo e
innovacion.
El lineamiento establece
que la automatizacion de
los procesos esta
orientada a dotar de
informacién oportuna para
la toma de decisiones y el
disefio de politicas
basadas en evidencia e
Porcentaje de informacion conflablt_a y
instituciones de oportuna para la mejora
Fortalecer la la ESTP que continua del servicio
gobernanza de la reportan al ) educativo de la educacién
Educacion . . Porcentaje  de : | |
Superior 'y Sistema C_onsolld_ar un satisfaccion de los superior y €l avance en fa
Técnico Integrado de sistema integrado Fortalecer la miembros de la implementacion del
. Informacion y de informacién de > . . = proceso de transformacion
OP5 Productiva, y el . LP 5.4 o estion sostenible | comunidad universitaria
Y permiten  la las instituciones de OEI.04 9 digital contribuye a la

rol rector del
Ministerio de
Educacion

evaluacion de
los indicadores
de la PNESTP.

la ESTP

de la Universidad.

con la gestion de la
universidad

codificacién de las
necesidades de
informacién y gestién del
cambio en el entorno
virtual enfocando los
esfuerzos en la
digitalizacién de servicios,
procesos e informacion de
la universidad, haciendo
uso intensivo de las
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tecnologias digitales y la
innovacion dirigida por los
datos con la intencién de
lograr eficiencia y eficacia
en la prestacion de los
servicios digitales

OP5

Fortalecer la
gobernanza de la
Educacion
Superior y Técnico-
Productiva, y el rol
rector del

Numero de
universidades
peruanas
reconocidas
entre las 1000

LP 6.3.

Establecer
mecanismos para
el desarrollo,
movilidad e
insercion de

OEI.06

Consolidarla UNSA

como
referente
latinoamericano en
la

Posicion de la
universidad en el
Ranking Mundial de

El lineamiento busca
desarrollar mecanismos
para el desarrollo,
movilidad e insercién de
profesionales
especializados en la ESTP
que el objetivo traduce en
el proceso de
nternacionalizacién de la
universidad a través del
Ranking mundial de
universidades del Times
Higher Education que
utiliza tablas de
desempefio global que
evallan las universidades
en todas sus misiones
principales: docencia,

Ministerio de mejores profesionales comunidad Universidades Times investigacion,
Educacion u_nlverS|daQes a especializados en gcadem!ca Higher Education (THE). | {.ansferencia de
nivel mundial la ESTP internacional. conocimiento y
perspectiva internacional y
gue es un mecanismo que
fomenta los lazos de
integracion de la
universidad con sus pares
situados en el umbral de
la ciencia y el
conocimiento, con el fin de
alcanzar mayor presencia
y visibilidad internacional.
El lineamiento busca
fortalecer las capacidades
institucionales a nivel de
posgrado para la
Movilizar captacion de fondos

recursos alas
instituciones de

publicos y privados
orientados al desarrollo de
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la Educacién

Tasa de docentes

Fortalecer las

proyectos de

Superior y RENACYT LP 6.2. capacidades para OEI.02 Promover la investigacion, desarrollo e
OP6 Técnico por cada 100 la captacion de investigacion de Tasa de docentes innovacion, en areas
Productiva para docentes de la recursos en las impacto y calidad Renacyt por cada estratégicas para el pais,
lamejorade la Educacion instituciones de la en la comunidad 100 docentes la siendo necesario el apoyo
calidad y el Superior ESTP universitaria universidad a la labor de nuestros
desarrollo de la investigadores en la
investigacion e generacién de nuevo
innovacion conocimiento en distintos
campos de la ciencia;
contribuyendo al
aseguramiento de la
calidad en sus procesos
de investigacion que estan
vinculados al desarrollo de
la regién y que es lo que
plantea el objetivo
estratégico.
El lineamiento de politica
establece mecanismos
para la articulacion y
colaboracion entre las
instituciones de educacion
superior, la empresa y el
Movilizar Estad_o para iderjtificar
soluciones efectivas en el
RIS ales F tar | sector productivo, social
instituciones de omentar 'a Tasa de p S y
la Educacién g SgELCORHIN Sz Proyectos de CUTEEL, a traves e
Superior y _Nur_nerc_) de las |nst_|tUC|ones investigacion vinculados !nvestlgglmon, desa_rrqllo e
Técnico instituciones de la EALEENES, 6 Promover la a las prioridades Innovacion, que Bellieify
. Educacién Estadoy la . S Lt con la aspiracion del
OP6 Productiva para Superior que LP 6.4 emoresa OEL.02 investigacion de estratégicas de la A e G R TE GIUE
la mejora de la o P para ’ impacto y calidad Agenda para el ! egico qu
cuentan con promover la promueve la vinculacién

calidad y el
desarrollo de la
investigacion

e innovacion

produccion
cientifica de alto
impacto

investigacion, el
desarrolloy la
innovacion

en la comunidad
universitaria

desarrollo sostenible de
la regiéon Arequipa (por
cada 10 proyectos)

de las prioridades
estratégicas de la agenda
de desarrollo sostenible
de la region con la
investigacion de la
universidad que es clave
para lograr impacto en la
solucion de los problemas
de su entorno.

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Sector:
Pliego:
Periodo:

Misién Institucional:

Anexo B-2:
Matriz del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNSA

Educacion

513- Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa

2022-2027

Formar profesionales competentes y éticos, con capacidad para la investigacion e innovacién generando conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico, contribuyendo al desarrollo sostenible de la regién y del pais.

Cdédigo Descripcién

OEI.01

OEI/AEI Nl e Método de Linea de base Logros esperados en el periodo del plan Unidad Organica
Indicador Calculo ~ respon_sable del
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Indicador
(Total de estudiantes
matriculados enun afio
Porcentaje de académico que Direccién
estudiantes con alcanzan un promedio Universitaria de
estandares de alto |académico global igual N/D | 2020 | 5.00% 10.00% | 15.00% | 20.00% | 25.00% | 30.00% Eolmasion
rendimiento osuperior a 18 / Total Académica
académico de estudiantes
matriculados en el afio
académico) * 100
(Total de docentes
Porcentaje de universitarios que - .
docentes alcanzaron el grado de Ofl(;lnadd'e Registro
universitarios con maestria odoctorado en CDa}reechiIgr? ;
maestria o doctorado instituciones de N/D 2020 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% Universitaria de
Asegurar la en universidades que| educacién superior del F >
excelencia se encuentran en el Top 1000 mundial / Aorr(r;,ac[on
académica en la | Top 1000 mundial. | Total de docentes en la Cacelcs
formacion universidad) *100
profesional de los
estudiantes
universitarios Porcentaje de (Total de egresados
egresados que que alcanzan los
alcanzanniveles objetivos educacionales -
de aprobacion de suprograma de Uni Oflc_lnq 5
jeti estudios / Total de niversitaria de
eer'c,:faggﬁg}fss cgresados evaluados) | /P | 2020 | 50.00% | 60.00% | 70.00% | 75.00% | 80.00% | 85.00% Calidad
delprograma de 100
estudios
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Acciones estratégicas del OEI.01

Oficina de
(Total de programas CuGrfiitLlj(l);r y
Porcentaje de curriculares para Supervision
programas pregrado actualizados Académica -
curriculares /Total de programas |\ | 5020 | 50.00% | 70.00% | 90.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% Direccion
Programas actualizados curriculares para Universitaria de
curriculares por para pregrado pregrado de la Formacion
competencias universidad) * 100 Académica.
AEI.01.01 | actualizados :
e implementados
paralos (Total de programas
estudiantes Porcentaje de curriculares para
universitarios programas posgrado actualizados Direccion de la
curriculares /Total de programas | 5 | 2020 | 20.00% | 25.00% | 30.00% | 35.00% | 40.00% | 45.00% Escuela de
actualizados curriculares para Posarado
para post grado posgrado de la 9
universidad) * 100
Tasa de (Namero de Direccién
estudiantes con estudiantes t)_eqados Universitaria de
becas de estudios | Ppor alto rendimiento 0 2020 30 60 90 120 150 180 Formaci6n
por alto rendimiento | académico / Numero Académica
académico (por cada de estudiantes
1000 estudiantes) | matriculados) * 1000
(Total de egresados
Porcentaje de UNSA graduados en
egresados UNSA | programas de posgrado
graduados en internacional de IES Oficina d
programas de Top 1000 incorporados ICina de
grec;%:?(r)r;ﬁ\) c:/e ~ posgrado en a,cti\_/idades Segwmlednto de
AELOL.02 | atraccién del _ internacional ~académicas y de N/D 2020 | 20.00% | 25.00% | 30.00% | 35.00% | 40.00% | 45.00% Egresados -
talento académico | incorporados en investigacion de la Direccion
en la universidad actividades universidad / Total de Universitaria de
" | académicasyde | egresados graduados Desarrollo
investigacion de en programas de Estudiantil
la universidad posgrado internacional
de IES Top 1000) * 100
Oficina de Movilidad
Total de docentes p '
Porcentaje de (extranjeros en el ngas Y Easaptlgs -
docentes campus de la Oficina Unlvers_lltarla de
extranjeros en el universidad / Total | 0.24% | 2019 | 2.00% | 3.00% | 4.00% | 6.00% | 7.00% | 8.00% Conv(;ﬁfo'[’ser;g'lg’giones
campus de la de docentes en el Internacion’ales Becas
universidad campus de la y Pasantie;s
universidad) * 100
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: Oficina de Movilidad,
(Total de estudiantes Becas y Pasantias —
Porcentaje de extranjeros en el Oficina Universitaria de
estudiantes _campus de la 0.18% | 2019 | 2.00% | 3.00% | 4.00% | 6.00% | 7.00% | 8.00% Cooperacion,
extranjeros en el universidad / Total de Convenios. Relaciones
campus de la estudiantes en el Internacior;ales Becas
universidad campus de la P t’,
universidad) * 100 y Fasantias
Ratio de _(Numero tota_l c_ie
‘dqsigna‘turﬁs en aS|gniantg|r§ss§:|;1|oma D(-;;()gr(}gm iecnot;)s
idioma inglés por . ) >
pmgraga s tur;l\fe(-;smad / Numecrjo 0/57 | 2020 | 3/57 5/57 | 10/57 | 18/57 | 28/57 | 38/57 | /Direccion dela
estudios. otal de programas de Escuelade
estudios de la Posgrado
universidad)
(Numero total de
asignaturas
Porcentaje de desarrolladas por Departamentos
Programa de asignaturas catedra compartida académicos
ensefianza desarrolladas externa en un afio N/D 2020 2.85% 5.70% 8.55% 11.40% 14.25% 17.10% / Direccion de la
internacional por catedra académico / Nimero E lad
AELO01.03 promovido para la Compartida total de aSignaturaS scue ad e
comunidad externa desarrolladas en un Posgrado
académica afio académico) * 100
(Ndmero de
sustentaciones de
grado académico
aprobadas frente a
jurado con
Porcentaje de participacion Di ion del
egresados extranjera en un afio IIECCIO:’] de a
graduados por | académico/Totalde | N/D | 2020 | 2.85% | 570% | 855% | 11.40% | 12.00% | 14850 P
co-tutela sustentaciones de osgrado
grado académico
aprobadas en un afo
académico) * 100
i i Numero de .
s(lessttei(rjnnadvellrtual de recursos digitales Sdl_Jmatona C.i? recursos Direccion
' e - igitales utilizados en . o
aprendizaje utiizados en el el sistema de gestion Universitaria de
AELO01.04 implementado sistema de gestion | | - aprendiza'g e la 18 2020 20 22 24 26 28 30 Tecnologias de
parala comunidad | de aprendizaje de universiciad Informaciony
universitaria. la universidad. Comunicacion
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Numero de . Departamentos
programas de psrlér;gtr?]gz c(ij(; académicos /
disponiblesa | __cericacion Universtara de

través de disponibles a través 0 2020 5 10 20 25 30 35 Tecnologias de
plataformas e- de _plataformas_e- Informacion y

learning o learning o modalidad Comunicacion
modalidad mixta mixta (DUTIC).
(Total de estudiantes
satisfechos con las
Porcentaje de asignaturas dictadas
satisfaccion de los en el sistema de
estudiantes con gestion del
las asignaturas aprendizaje de la Ofici
dictadas en el universidad segn la N/D 2020 | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 75.00% | 80.00% | 85.00% _rncina
sistema de encuesta de Unlvce:rls_l(tjar(;a de
gestion del satisfaccion / Total de alida
aprendizaje. estudiantes evaluados
en la encuesta de
satisfaccion) * 100
Porcentaje de (Total de docen_tes
docentes con con competencias . .
competencias dlgltale§ de nivel B2 o 45.00% _Dlreqcm')_n
digitales de nivel superior / Total de N/D 2020 20.00% 25.00% 30.00% | 35.00% | 40.00% -VUY0 Universitaria de
B2 0 superior. d_ocerytes enla Desarrollo Docente
b de universidad) * 100
rogram
forc;gI:ciriiento de Porcentaje de (Total de docentes
: con nivel de inglés B2 . L.
capacidades docentes con o superior / Total de ) Direccion
AEI.OL1.05 | continuoy nivel de inglés B2 docentes en la N/D 2020 15.00% 25.00% 35.00% 45.00% 55.00% 65.00% Universitaria de
zfectivto para 0 superior universidad) * 100 Desarrollo Docente
ocentes
universitarios Porcentaje de (EELaLCaIi ?:gif)?éis
o ecben capacitacion Aadémicos |
capacitacion actualizada sobre su |\, | 2020 | 30.00% | 30.00% | 40.00% | 50.00% | 60.00% | 70.00% Direccion dela
actualizada sobre ejg%%'?gg?éjsl;oltsl Escuela de
su especialidad. universidad) * 100 Posgrado
Namero de Sumatoria de minors
Programa de minors ofertados ofertados por la Departamentos
estudios por la . g d 0 2020 8 16 24 32 40 48 académicos
interdisciplinarios universidad. universida
AELOL06 | jmplementado Namero de Sumatoria de Oficina de Movilidad,
paralacomunidad| programas de programas de Becas y Pasantias -
académica estudios estudios 0 2020 10 15 25 30 35 40 OficinaUniversitaria de
interdisciplinarios interdisciplinarios de Cooperacion,
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de IES Top 1000
en los que se

IES Top 1000 en los
gue se participa

Convenios, Relaciones
Internacionales, Becas

participa. y Pasantias
(OUCCRIBP).
(Total de estudiantes
satisfechos con los
Porcentaje de servicios
Servicio de estudiantes educacionales
apoyo satisfechoscon complementarios Direccion
AELOLO7 | integral para cducacionales | universidad segtnla | S+00%| 2019 | S5.00% | 60.00% | 65.00% | 70.00% | 7500% | 50.00% | ' Desarrollo
los estudiantes complementarios encuesta de Estudiantil
universitarios promovidos por la | satisfaccién / Total de
universidad. estudiantes evaluados
en la encuesta de
satisfaccion) * 100
(Total de actividades
del programa de
Programa de _ r?antetnimtientoddeI
P infraestructura dela . .
Ejneantemmlento Porcentaje de Universidad Oflcg:nifaslgv;cms
AELOLO08 | infraestructura ejecucion del ejecutadas / Total de N/D 2020 | 80.00% | 81.50% | 83.00% | 85.00% | 87.00% | g900% Mantenimiento /

implementado
parael campus
universitario.

programa de
Mantenimiento de
infraestructura.

actividades del
programa de
mantenimiento de
infraestructura dela
universidad) * 100

Subdireccion de
Infraestructura

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento

Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado

Pagina| 30



UNSA

il

B LA b e, O Bt TN (O A

OEI/AEI Nombre del Método de Linea de base Logros esperados en el periodo del plan lﬂg;d%dng;gléenéce?
,, L Indicador Calculo _ ?d' d
_Cédigo  Descripcién Afio 2022 2023 2024 2025 2026 @ 2027 ndicador
Tasa de (Total de proyectos de
proyectos de investigacion
investigacion desarrollados por la
vinculadosa las universidad que estan
prioridades ~ vinculados a las o
estratégicas de la Pf('jOHIdadeS edstratéglc?s UniI\D/IerresﬁfaKr)ig de
Agenda para el € la agenaa para e >
Promover la desarrollo desarrollo sostenible de 0 2020 8 10 12 14 15 16 IGnSZtslgg adc?c’:ﬁ
investigacion de sostenible dela la region Arequipa /
OEI.O2 | impactoy calidad | regién Arequipa | Total de proyectos de
en la comunidad (porcada 10 investigacion
universitaria proyectos) desarrollados por la

universidad) * 10

(Total de docentes de

Tasa de docentes la universidad Direccién
Renacyt por cada registrados en Universitaria de
100 docentes de Renacyt / Total de [ el e 12 = = L e Gestion de la
la universidad docentes de la Informacion

universidad) * 100

Acciones estratégicas del OEI.02

NuUmero de Oficina de Derechos
creacionesde Sumatoria de de Autor y Patentes -
propiedad cr:aciones de DireccionUniversitaria
industrial . . . 60 de Innovacion,
registrada como prrc;pliestti;(ij;nggrs;gal 18 2020 20 30 40 50 55 Desarrollo y
propiedad 0 ?e dad intelectual Transferencia
Parque cientifico intelectual. prop Tecnolégica
AEL02.01 | tecnol6gico Oficina de Derechos
|mplementadq Sumatoria de de Autor y Patentes -
parala c_?m'unldad Ndmero de propiedad intelectual DireccionUniversitaria
universitaria i i i6
propiedad transferida por la 1 2020 4 7 10 13 15 18 de Innovacion,
intelectual universidad a otra Desarrollo y
transferida. entidad u organizacion Transferencia
Tecnolégica

Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado
Pagina| 31



UNSA

A e, Bt AN (O A .

Sumatoria de
(
NG d _investigadores con
Programa de Investil;;r;]g(;cr)esecon Indice H mayor a 2 en Direccion
impulso de 1a | jngice Hmayora2 | ooopdS ¥ Sumatonia g | 5000 70 80 90 100 100 100 Universitaria de
produccion de investigadores con Gestién de la
cientifica en enScopus 0 WoS. | fndice H mayor a 2 en Informacién
AEL02.02 | !ineas Wos)
o estratégicas de Nimero de (Sumatoria de revistas
investigacion . L cientificas de la . .
. revistas cientificas . ] : Direccién
|rr;i)allementado de la universidad :né\::eorshdsaf gl?rixa?gfil; Universitaria de
ipnvesti adores indexadas a de re\?istas cientificas 60 2020 0 L 2 2 3 3 Gestion de la
9 ' Scopus o Web of : . Informacion
Science ‘ de launiversidad
indexadas en WoS)
Direccion
. Sumatoria de Universitaria de
Numero .de laboratorios de Coordinacion de
laboratorios ensayoy calibracion 24 Institutos
Fscéecljgggg,szgig acreditados con ISO 0 2020 5 10 20 20 22 Laboratorios, Centros
’ 17025 y Unidades de
Investigacion
Direccion
Numero de Universitaria de
laboratorios Sumatoria de Coordinacion de
acreditados con laboratorios clinicos 29 Institutos,
NTP ISO acreditados con ISO 0 2020 5 10 20 25 21 Laboratorios, Centros
Centros de 15189:2014 151789 y Unidades de
investigacion de Investigacion
_aItoIimpactod Direccion
implementados i
AEI.02.03 P I Numero de Sumator_la de Universitaria de
parala ) laboratorios de . L
comunidad laboratoriospara investigacion y Coordinacion de
académica. investigacion y 40 Institutos,
servicios im Iergee?l?;r;clg or la 12 2020 1 21 25 30 35 Laboratorios, Centros
implementados. P universidadp y Unidades de
Investigacion
Direccion
Universitaria de
Numero de Sumatoria de Co?rdmacmn de
royectos de proyectos de nstitutos,
ipnvesti acion investigacion Laboratorios, Centros
9 Investigacio 0 2020 0 5 10 15 20 25 y Unidades de
desarrollados en desarrollados en el | . L,
nvestigacion
el ArtLab de la ArtLab de la
. idad . idad / Facultad de
universidad. universida Filosofia y
Humanidades
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Sistema de Porcentaje de (Total de
informacién de componentes de ;or;zonle?tes de_ !a
investigacion la Red eN emn olmcl:é_arclzlon Direccion
actual de Informacion . aciona Universitaria de
AEL02.04 | implementado Nacional CTI | ImPlementados Total |y | 2020 | 30.00% | 70.00% |100.00% | N/ N/D N/D Gestion de la
parala implementados. Ecomponen es dela Informacion
comunidad de e(:\lde_lnfolrg?lzlon
) h aciona
investigadores. definidos) * 100
(Total de proyectos
Instituto de . derl\(gdos qe la _Diregcié_n
innovacién Porcentaje de vigilancia Universitaria de
tecnoldgica i i0
educativa proyectos - Iementgados/ Coordmauqn de
AEL02.05 |0 hlementado derivados de la | TP MR A0S | 0.00% | 2020 | 5.00% | 15.00% | 25.00% | 35.00% | 40.00% | 45.00% Laboratorios,
parala Vlgllal:lC_Ia o dp é/ I Centros_, Unidades e
Universidad tecnoldgica erivados de la Institutos de
' implementados. vigilancia Investigacion
tecnoldgica
desarrollados) *100
(Total de proyectos
Tasa anual de de investigacion
proyectos de postulados a los Direccion
investigacion fodndlos cqncur%atalss Universitaria de
seleccionados en € la universiaal i6
losfondos Total de proyectos 7.60 2020 6 ! 8 ° ° 10 I(;nsztslfigffceic'!‘:l1
concursables (por de investigacion
cada 10 proyectos 59"3|CC'?naéj°S en
ostulados 0s fondos
Egrr:gl?rssables P ) concursables de la
; universidad) * 100
implementados
AEI.02.06 parala (Total de proyectos
comunidad de investigacion
universitaria seleccionados en los
fondosconcursables
de la universidad que Direccion
Porcentaje de culminan en los Universitaria de
proyectos de plazos definidos / Gestion de la
investigacion Total de proyectos de N/D 2020 | 50.00% | 55.00% | 60.00% | 65.00% | 70.00% | 7500% Investigacion
culminados en el investigacion
plazo definido seleccionados en los
fondosconcursables
de la universidad
cuyo plazo definido
de culminacion expira
en el afio en
evaluacion) * 100
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Porcentaje de
proyectos ¢
investigacion

(Total de proyectos
de investigacion que
reciben
financiamiento por
fondos externos a la
universidad / Total
de proyectos de

Comité Técnico del
Vicerrectorado de
Investigacion (CTVRI) /
Direccién Universitaria
deGestion de
Investigacion

financiados por investigacionde la 2.85% 2020 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 20.00% 25.00%
fondos externos a universidad por toda
la universidad fuente de
financiamiento
propia o externa) *
100
Programa de NUmero de Sumatorlaéie
desarrollo proyectos de proye%t_os. et Oficina de
AEL02.07 | implementado emprendimiento emprendimiento Desarrollo del

para el en 1+D+i estlédg%gt” en |t+D+I 4 2020 8 15 22 29 32 35 Emprendedurismo
emprendimiento debidamente ebidamente
estudiantil constituidos constituidos

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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OEI/AEI Nombre del Método de Linea de base Logros esperados en el periodo del plan Unidad Organica

: responsable del
; o Indicador Calculo ]
_Codigo  Descripcion ... Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Indicador

(Puntaje total Meta 01
+ Puntaje total Meta
02 + Puntaje total

Promedio global Meta 03+ Puntaje
de metas de total Meta 04 +
Fortalecer las RSU segtin Puntaje total Meta 05
EGEERES O modelo de la + Puntaje total Meta -
responsabilidad Unin de 06 + Puntaje total ~ Oficina
OEI.03 social Responsabilidad Meta 07 + Puntaje Universitaria de
universitaria Socia | total Meta 08 + N/D 2020 3.20 3.50 4.00 4.10 4.15 4.20 Responsabllldad
parala T e Puntaje total Meta 09 Social
comunidad Latinoamericana + Puntaje total Meta
(URSULA) 10 + Puntaje total

Meta 11 + Puntaje
total Meta 12) /
Numero total de

metas

Acciones estratégicas del OEI.03

Programa de

extension y Numero de Oficina
proyeccion proyectos de Sumatoria de Universitaria de
social innovacion y .
Y proyectos de Responsabilidad
desarrollado transformacion innovacion y 9 2020 10 11 12 12 12 13 Social
AEI.03.01 en beneficio de _social transformacién social
Iacqmunldad implementados. implementados
regional
Ndmero de
Centros proyectos de _
deproduccion innovacién Sumatorias de Oficina
implementados ejecutadospor proyectos ejecutados 3 2020 4 5 6 7 8 9 . e
AEL03.02 | parala los centros de por los centros de Universitaria de
comunidad. produccion y produccion yservicios Produccion de
servicios Bienes yServicios
Ndmero de
Laboratorio de |n|C|at|ya_s sobre Sumatoria de ' Oflqmq
innovacion de los objetivos de | jniciativas sobre los 17 " Universitaria de
los ODS desarrollo objetivos de desarrollo | 0.00% | 2020 2 4 7 9 N/D Responsabilidad
AELL03.03 | jmplementado sostenible sostenible ejecutadas Social
ejecutadas

parala
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comunidad Posicion de la
regional universidad en el Puesto de la o
Ranking de universidad en el Univ(grﬁs(i:tlgraia de
'mPr?r‘T’]tgsde Ranking de Impacto | N/D | 2020 N/D | [801-100] | [701- 800] | [601- 700] | [601-700] | [S01-600] | gocr i Cabilidad
) i del Times Higher ;
Higher Education Education Social
(THE).
[(Sumatoria del total
de docentes que
participan en el
programa de
extension artistica,
deportiva y cultura +
Sumatoria del total
. estudiantes que
Programa de Porcentaje de la participan en el
extension comunidad programa de
cultural, unlv;e_rsltarlaqule extension artistica,
. participa en e rtiv [tural + . o
gﬁ?&ré.;a y programa de dgﬂ?n;t;iﬁ%f%?m ND | 2020 | 1.00% | 3.00% | 500% | 7.00% | 900% | 11.00% Ofécemsrg;l;;fg:aﬂa
AEI03.04 promovido para extension servidores que Desarrollo Cultur)elll /
lacomunidad anistea, participan en el Instituto del Deporte
universitaria. deportiva y programa de P
cultural extension artistica,
deportiva y cultural) /
Total de docentes,
estudiantes y
servidores de la
universidad] * 100
Programas de N“’T"?fo.de
formacion beneficiariosde Sumatoria de los Oficina
AEL.03.05 | decapacidades (Jg?oeﬁg:;?&aje beneficiarios de los Universitaria de
implementados . programas 4000 | 2020 6000 7000 8000 9000 9000 10000 Responsabilidad
parala capacidades promovidos por la Social
comunidad promavidaspor universidad
la universidad.
Buenas Numero de Sumatoria de
practicasde beneficiariosde L -
inclusién las buenas benefluarl'os_de las . Of|(?|na_
AEI.03.06 promovidas practicasde buenas practicas de Universitaria de
para la inclusion inclusion promovidas N/D 2020 500 750 1000 1250 1260 1510 Responsabilidad
comunidad promovidas por por la universidad Social

universitaria.

la universidad.

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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OEI/AEI Nombre del Método de Linea de base Logros esperados en el periodo del plan Unidad Organica

Indicador Calculo responsable del
Cédigo  Descripcion fi 2023 2024 2025 2026 2027 Indicador
(Total de miembros de
la comunidad
universitaria
satisfechos con la

Porcentaje de
satisfaccion de los

Fortalecer la miembros de la gestion de la Oficina
OEl04 | 98stion Eaibin universidad / Total de | N/D | 2020 | 60.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 77.00% | 82.00% | Universitariade
sostenible universitariacon la los miembros de la Calidad
de la Universidad gestion Qe la comunidad
universidad

universitaria
evaluados) * 100

Acciones estratégicas del OEI.04

Puntaje total obtenido

Programa de indice de segun los criterios e Oficina Universitaria
AEL.04.01 sostenibilidad del | sostenibilidadde la indicadores N/D 2020 850 1500 3000 3950 4000 4800 de Responsabilidad
o campus universidad segin | establecidos por el Ul puntos puntos puntos puntos puntos puntos Social /Direcciéon
universitario Ul Green Metrics GreenMetric World General de
University Ranking Administracion.
(Total de proyectos
del plan de gobierno
Porcentaje de digital de la Oficina
pr‘g’eaos?’e' plan | universidad N/D | 2020 | 70.00% | 75.00% | 80.00% | 85.00% | 87.00% | 92.00% | Universitariade
el gobierno ejecutados / Total de Inf At
digital proyectos del plan de ntormatica’y
. ) - Sistemas
implementados gobierno digital de la
universidad) * 100
(Sumatoria de
procedimientos de
gestién de la matricula
automatizados
+ Sumatoria de
NGmero de prqcedimient_os de
Frogrfama de procesos de gestion de registro de
ransrormacion : notasautomatizados + Oficina de Registro
parauna - rocedimientos de Facultades
universidad 4.0 automatizados P gestion de

certificaciones
automatizados +
Sumatoria de tramites
para obtenciénde
grados académicos
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automatizados
+ Sumatoria de
requisitos para
obtencién de grados
académicos
automatizados)
(Total de
procedimientos
administrativos .
. . o Oficina
Porcentaje de automatizados al afio Universitaria de
procedimientos en evaluacion / N/D 2020 50.00% 75.00% | 100.00% N/D N/D 100.00% P
= ) Informéticay
administrativos Total de Sistemas
automatizados. procedimientos
administrativos de la
universidad) * 100
Ndmero de Sumatoria de )
. . Vicerrectorado de
soluciones soluciones T
P P Investigacion /
tecnoldgicas tecnoldgicas Oficina
disefiadas disefiadas con 0 2020 1 2 3 4 5 6 . S
Universitaria de
con empresas empresas referentes o
. B Informatica y
referente segln segun indice de Sistemas
indice de Gartner Gartner
Sistema de (Total de actividades
gestion desarrolladas para la
anticorrupcioén y implementacion del
ética Porcentaje ISO 37001 / Total de o o o o 0 e
AEL04.03 | implementado implementacion actividades definidas | 0:00% | 2020 | 80.00% | 90.00% | 100.00% N/D N/D 100.00% Ctl‘n;g;glfgal
parala del ISO 37001 para la Universitaria
comunidad implementacion del
universitaria ISO 37001) * 100
[(Cantidad total de
recursos
directamente
recaudados en el
Plande afio en evaluacion /
sostenibilidad o Cantidad total de
financiera Tasa de variacion
recursos -
AEL04.04 | desarrollado para anual directamente -1.66 2017 2.78 4.00 6.00 6.61 6.62 6.63 ' Ofl(;lnq
I munidad de los recursos Universitaria de
acomunice directamente recaudados en Planeamiento
universitaria. el afio anterior al
recaudados - )
afio en evaluacién)
" (Afo en evaluacién /
afio anterior al afio en
evaluacion) -1] * 100
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(Total de miembros de
la comunidad
universitaria que se
Programa indice de encuentran
de bienestar bienestar global prosperando en tres o Subdireccién de
AEL04.05 | integral de la comunidad maés de los cinco N/D 2020 60.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 80.00% | 85:00% Bienestar
parala Universitaria elementos / Total de ' ' ’ ’ ’ Universitario
comunidad segunGallup- los miembros de la
universitaria Healthways comunidad
universitaria
evaluados) * 100
Programa de Porcentaje del .
desarrollo de talento élogegig edsser;”gg\rl?s
competencias administrativo deIFI)DIan de Desarrollo Subdireccién de
AEL04. implementado capacitadoa Recursos
04.06 para el talento través del Plan de To?:l I(.j':lesseer:/siggfess/de 30.10% | 2020 33.00% | 36.00% 39.00% | 42.00% | 45.00% | 48.00% HuManos
administrativo de Desarrollo de las la universidad) * 100
la Universidad Personas (PDP).

Numero de Sumatoria de Oficina de
progr;masdde programas de 3 | 202 45 50 57 N/D N/D N/D Acreditacion /
esp?eg?: do € estudios de pregrado Escuelas

. acreditados profesionales
acreditados
Acreditacion Ndmero de Sumatoria de Oficina de
AELO407 | Progresiva programas de programas de Acreditacion /
universidad estudios de estudios 50 ; P
0 2020 10 20 30 40 45 Direccion de la
posgrado de posgrado Escuela dePosgrado

acreditados acreditados 9

Namero de Sumatoria de ici
programas de de Oflc!na .d,e

estudios con una pmg.r amas 0 2020 0 6 8 10 11 12 Acreditacion /
segunda estudioscon una Escuelas
acreditacion segunda acreditacion profesionales

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Cdédigo Descripcidn

OEI/AEI

Nombre del
Indicador

Método de
Calculo

Linea de base

Afo

2022

Logros esperados en el periodo del plan

2023

2024

2025

2026

2027

Unidad Organica
responsable del

Indicador

(Total de actividades
del plan de gestion del
riesgo ejecutadas
" durante Oficina del Sistema
Irr;gtlieér?]errinirréaéa Porc?;r':egz el el afio en eve_lll_Jacién / de Contro_l Interno
OEL.05 Y= 9 p . Total de actividades N/D 2020 50.00% 75.00% | 100.00% N/D N/D 100.00% y Gestionde
del_ riesgo en la ggstlon del riesgo definidas en el plan de Riesgos
Universidad implementado gestion del riesgo en
el afio de evaluacion)
* 100
Acciones estratégicas del OEI.05
(Total de actividades
de gestion prospectiva
del plan de prevencién
Sistema de y reduccion del riesgo
gestion de desastres
prospectiva del Porcentaje de ejecutadas durante el
riesgo de actividades de afio en evaluacion / s
AELO5.01 | desastres gestin Total de actividades N/D 2020 60.00% 65.00% 70.00% 75.00% 77.00% 82.00% Comlteg_e _IIDefensa
implementado prospectiva de gestidn prospectiva Vi
parala frente al riesgo definidas en el plan de
comunidad implementadas prevencion y
universitaria reduccion del
riesgo de desastres) *
100
(Total de actividades
de gestion reactiva del
plan de prevencion y
reduccion del riesgo
Programa de
gestién reactiva Porcentaje de ejecgtzl gaeziisl‘}gite el
AEIL05.02 | frentealos actividades de afio en evaluacion / N/D | 2020 | 20.00% | 25.00% | 35.00% | 42.00% | 43.00% | 48.00% | Comité de Defensa
riesgos de contingencia g g
desastres frente alriesgo de Tdotal de_ gctlwda(_jes Civil
implementado en desastres d ]f %estlon r?aTt'V"’:j
launiversidad desarrolladas ehiniaas en &l plan de
prevencion y
reduccion del riesgo
de desastres) * 100

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Cdédigo Descripcidn

OEI.06

Consolidar la
UNSA como
referente
latinoamericano
en la comunidad
académica
internacional.

Nombre del
Indicador

Posiciéon de la
universidad en el
RankingMundial
de Universidades

Times Higher
Education (THE).

Porcentaje de
servidores
administrativos
con manejo de

Método de
Calculo

Puesto de la
universidad en el
Ranking Times Higher
Education

(Total de servidores
administrativos
con dominio de un
idioma extranjero en
nivel intermedio o

Linea de base

N/D

Afo

2020

2022

>1000

Logros esperados en el periodo del plan

2023

>1000

2024

>1000

2025

>1000

2026

>1000

2027

>1000

Acciones estratégicas del OEI.06

Unidad Organica
responsable del
Indicador

Oficina
Universitaria de
Cooperacion,
Convenios,
Relaciones
Internacionales,
Becas y Pasantias

Subdireccion de

suscritos para la
comunidad
universitaria

500 con las que
se tiene proyectos
de investigacion.

500 con las que se
tiene proyectos de
investigacion

idiomas - | 1.15% 2020 1.25% 1.50% 2.00% 2.50% 2.50% 3.00%

_ extranjeros en superlor_/ Total de Recursos
Sistema de nivelintermedio o servidores Humanos
gobernanzay superior administrativos de la
gestién de la periar. universidad) * 100

AEIL06.01 | internacionalizacion (Cantidad total de
lmplementada paraj recursos directamente
la gomqnld_ad Porcentaie del recaudados invertidos
universitaria J en actividades de
fondo propiode la | . . A
. \ internacionalizacién
universidad en el afio en Subdireccion de
destinado para i . N/D 2020 10.00% 15.00% 20.00% 20.00% 20.00% 25.00% ;
L evaluacion / Cantidad Finanzas
actividades de total de recursos
.gestlor'l de_lg directamente
internalizacion
recaudados por la
universidad en el afio
en evaluacion) * 100
Convenios de
cooperacion Numero de Sumatoria de Direccién
AEL.06.02 interinstitucional universidadesTop universidades Top 03 2020 133 166 200 233 234 235 Universitaria de

Gestion de la
Investigacién
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Tasa de Oficinade
: Movilidad, Becas y
estudiantes que Pasantias - Oficina
participan en (Total de estudiantes Universitariade
programas movilizados it
de movilidad internacionalmente / 1.18 2019 2 3 4 5 6 7 ngﬁ\%?]%zn'
internacional (por Total de estudiantes Relacione:;
cadal00 matriculados) * 100 | ional
estudiantes) nternacional es,
Becas y Pasantias
Oficina de
Tasa de docentes Movilidad, Becas y
Programa de ici fas - Ofici
movilidad Forogramas o, | (Totalde docentes P Cnersiariade
AEI.06.03 | internacional movilidad interrr?;;gﬁgl(rjr?:nte / 13.07 2019 14 15 16 17 18 19 Cooperacion,
arala comunidad | j i i
Sniversitaria Interg:g;)f&l) (por Total_de d_ocentes de ggrgﬁ;ﬁg;?;s’
d la universidad) * 100 .
ocentes) Internacionales,
Becas y Pasantias
: Oficina de
Porizgﬁg del . Movilidgd, Becasy
administrativo que (Total dg _serwdores Pasantfas - Qflcma
ha participado en _ mov_|I|zados Unlver5|tar]§de
programas de |nternaC|oanmente/ 0.04% 2019 1.00% 2.00% 3.00% 3.00% 3.20% 4.20% Cooperat_:lon,
intercambio Total Fie sgrwdores de Conve_nlos,
administrativo la universidad) * 100 Relac!ones
internacional Internamonaleg
Becas y Pasantias
(Total de convenios
suscritos por la
. universidad con IES
Ptzr(;:s\:\éijizsde que seencuentran en N
de cooperacion eJ Top 500 mur_ldlal_ en Oficina _c{e
suscritos con IES | 7€as de las ciencias Cooperacion y
que se encuentran de la vida ymedlc!na/ N/D 2020 15.00% 20.00% 20.00% 25.00% 27.00% 32.00% ‘ Convenios /
en el Top 500 Total d(_e convenios V|cerr_ectc_)(ado de
mundial en areas suscritos por la Investigacion (VRI)
de las ciencias de universidad con IES
la vida y medicina que se encuentra_n en
el Top 500 mundial) *
100
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(Total de convenios

Porcentaje de suscritos por la
conveniosde universidad con IES
cooperacion gue seencuentran en
suscritos con IES el Top 500 mundial en Oficina de
gue se encuentran | areas de las ciencias Cooperacion y
en el Top 500 fisicas y naturales / N/D 2020 15.00% 20.00% 20.00% 25.00% 27.00% 32.00% Convenios /
mundial en areas Total de convenios Vicerrectorado de
Programa de de las ciencias suscritos por la Investigacion (VRI)
diplomacia fisicas y universidad con IES
AEI.06.04 | cientifica naturales gue se encuentran en
tecnologica y de el Top 500 mundial) *
innovacién 100
gestionado para (Total de convenios
lacomunidad suscritos por la
académica Porcentaje de universidad con IES
convenios de que se encuentran en Ofici
S . icina de
cooperacion e} Top 500 mundlgl en Cooperacion y
suscritos con IES | - areas de laingenieria |\ | 5020 | 10.00% | 15.00% | 15.00% | 25.00% | 25.00% | 30.00% Convenios /

gue se encuentran / Total de convenios )
Vicerrectorado de

en el Top 500 suscritos por la R
mundial en universidad con IES Investigacion (VRI)
ingenieria. gue se encuentran en
el Top 500 mundial) *
100
(Total de convenios
Porcentaje de suscritos por la
convenios de universidad con IES
cooperacion gue se encuentran en
suscritos con IES e] Top 500 mundlal_ en Oficina de
que se encuentran | areas de las ciencias c o
. ooperacion y
en el Top 500 sociales, artes y 20.00% Convenios /
mundial en areas humanidades / Total N/D 2020 5.00% 10.00% 10.00% 15.00% 15.00% ’ Vicerrectorado de
de las ciencias de convenios i
) : Investigacion (VRI)
sociales, artes y suscritos por la
humanidades. universidad con IES

que se encuentran en
el Top 500 mundial) *

100

Programa de Numero de Sumatoria de

internacionalizacién festivales festivales Oficina

de las artes y internacionales mternamona_les en los N/D 2020 14 14 21 21 22 29 Unlversng[la de

La cultura en los que gue participan los Promocion y

AEL06.05 gestionada parala participan los elencos artisticos y DesarrolloCultural
R universidad. elencos culturales de
de la universidad la universidad

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Anexo A-6:

Fichatécnica de indicadores OEI/AEI

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objet'\fo. OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacioén profesional de los
Estrategico : . o
. . | estudiantes universitarios
Institucional:
mm&eo?-el Porcentaje de estudiantes con estandares de alto rendimiento académico

El indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad,
vinculada estrechamente a los altos estandares de rendimiento académico de los
estudiantes, que los obliga a lograr niveles especificos de esfuerzo y elevar su
potencial intelectual.

Justificacion:

Responsable

del Direccion Universitaria de Formacion Académica — DUFA.

Indicador:

El indicador solo considera como factor de alto rendimiento académico el
desempenio alcanzado por el estudiante en las asignaturas desarrolladas durante

Limitaciones o ~ . . e
un semestre académico del afio lectivo, sin embargo, no abarca la posesion de

para.lg' otras competencias y habilidades complementarias (habilidades blandas,
medicion del . - o - . . :
L : habilidades digitales, dominio de idiomas, etc.). Los calculos se realizan el primer
indicador: P . X o . .
dia atil posterior al cierre del Semestre |y Il del afio lectivo, pudiendo estos datos
variar en fechas posteriores debido al reporte tardio de los programas de estudios.
Formula de indicador:
N 100
—x
D
Donde:
. N: Total de estudiantes matriculados en un afio académico que alcanzan un
Método de : _— . :
el promedio academlco global |_gual 0 superior a 16. _
D: Total de estudiantes matriculados en el afio académico.
Especificaciones técnicas:
Alto rendimiento académico: Se considera que un estudiante cumple esta
condicién cuando logra alcanzar un promedio académico global igual o superior a
dieciséis (16) en las asignaturas desarrolladas en el primer y segundo semestre
académico.
Estudiantes matriculados en el afio académico: No se consideran en la sumatoria
los estudiantes que se hayan matriculado pero que por razones diversas ajenas
a la responsabilidad de la universidad hayan abandonado uno o mas semestres
académicos o por completo el programa de estudios
Sentido
esperado del | Ascendente.
indicador:
. No ocurren eventos de potencial riesgo sobre el bienestar de la poblacién ni
Supuestos: ; . o ~ P
conflictos sociales que dificulten el desarrollo normal del afio académico.
] Fuente: Direccién Universitaria de Formacion Académica.
bases de i . . .
datos: Base de datos: Registros de notas ingresados por las escuelas profesionales.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor N/D 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% | 25.00% | 30.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

@UNSA

Objetivo . - L .
Jetvo OELI01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
Estrategico : - o
. . | estudiantes universitarios.
Institucional:

Nombre del | Porcentaje de docentes universitarios con maestria o doctorado en universidades
indicador: que se encuentran en el Top 1000 mundial.

El incremento del nimero de docentes universitarios con grado de maestria o
doctorado en universidades del Top 1000 mundial contribuye a la excelencia
académica porque permite elevar los estdndares de desempefio de los docentes
ademas de la calidad de los procesos formativos de la universidad.

Justificacion:

Responsable
del
Indicador:

Oficina de Registro Académico (ORA) — Direccién Universitaria de Formacién
Académica (DUFA).

Limitaciones | El indicador solo considera las universidades que se encuentran ubicadas en el
parala Top 1000 de los rankings Times Higher Education y QS World University Rankings,
medicién del |su cobertura no abarca la clasificacion propuesta por otros rankings nacionales e
indicador: internacionales.

Formula de indicador:

N
E.r 100

Método de Donde:

calculo: N: Total de docentes universitarios que alcanzaron el grado de maestria o
doctorado en instituciones de educacion superior del Top 1000 mundial
D: Total de docentes en la universidad.

Especificaciones técnicas:
Para este indicador se utilizara los rankings mundiales de universidades
elaborados por el QS Ranking y Times Higher Education.

Sentido
esperado del | Ascendente.
indicador:

Los programas nacionales de becas y crédito educativo para docentes con
Supuestos: universidades Top 1000 segun los rankings referenciados (QS y THE) son
permanentes en el tiempo.

Los programas nacionales de becas y crédito educativo para docentes con

FIEOY 9 universidades Top 1000 segun los rankings referenciados (QS y THE) son

€ CETeS: permanentes en el tiempo.
Linea de base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor N/D 20.00% | 25.00% 30.00% 35.00% | 40.00% | 45.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
Estratégico estudiantes universitarios.

Institucional:

Nombre del Porcentaje de egresados que alcanzan niveles de aprobacion en los objetivos
indicador: educacionales del programa de estudios.

Justificacion:

El indicador mide la excelencia académica como factor de eficiencia, vinculada
a la aprobacion satisfactoria de los objetivos educacionales, los cuales se
consideran en

todos los modelos de acreditacion actualmente aplicados en la UNSA.

Responsable
del Indicador:

Oficina Universitaria de Calidad (OUC)

Limitaciones

Se aplica a egresados con dos o tres afios de egreso (cada programa de

para_la}, estudios define este tiempo); en la consulta también participa el empleador lo
medicion del | gue puede influir en el reporte anual del indicador.
indicador:
Formula de indicador:
Y ¢ 100
—x
D
i Donde:
MFtOdO de N: Total de egresados que alcanzan los objetivos educacionales de su
calculo: programa de estudios.
D: Total de egresados evaluados.
Especificaciones técnicas:
Se consideran a los egresados que hayan alcanzado los objetivos
educacionales de los programas de estudios que hayan realizado la mediciéon
al momento de la evaluacion.
Sentido
indicador:
Los grupos de interés participan activamente en la revision periddica de los
Supuestos: objetivos educacionales.

Fuente y base
de datos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Calidad; Escuelas profesionales; Direccion
de laEscuela de Posgrado, Empleadores.
Base de datos: Reporte estadistico de la Oficina Universitaria de Calidad

Lineade base Logros esperados

Afo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D

50.00%

60.00%

70.00%

75.00%

80.00%

85.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accioén
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable
dellndicador:

Limitaciones
para la
medicion del
indicador:

Método de
calculo:

Sentido
esperado del
indicador:

Supuestos:

Fuente y bases

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
los
estudiantes universitarios.

AEI.01.01 - Programas curriculares por competencias actualizados e
implementados para los estudiantes universitarios.

Porcentaje de programas curriculares actualizados para pregrado

El indicador responde a la exigencia de revision y actualizacion periodica del
disefio curricular de los programas de estudios de pregrado a los tres y cinco
afios de su implementacion, debido a los cambios generados por los avances
cientificos ytecnoldgicos y como respuesta a los problemas nacionales y
regionales, cuyo objetoes contribuir a la calidad y pertinencia de los contenidos
y procesos formativos de

pregrado de la universidad.

Oficina de Gestion Curricular y Supervisién Académica - Direccion Universitaria
de Formacion Académica (DUFA).

La periodicidad y pertinencia de la revision y actualizacién del disefio curricular la
determina cada programa de estudios (entre 03 y 05 afios) pudiendo esta
variacion influir en el reporte anual del indicador a nivel institucional.

Formula de indicador:

Y ¢ 100
—Xx
D
Donde:
N: Total de programas curriculares para pregrado actualizados.
D: Total de programas curriculares para pregrado de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Se consideran los programas curriculares para pregrado que han sido
revisadosy/o actualizados con una temporalidad maxima de tres afios de
antigledad al momento de la evaluacion.

Ascendente.

Los grupos de interés participan activamente en la actualizacion de los
programascurriculares de pregrado.

Fuentes: Oficina de Gestion Curricular y Supervision Académica; Escuelas
profesionales.

€1 CEloet Base de datos: Reporte de seguimiento de la Oficina de Gestidon Curricular
y Supervision Académica.
Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
valor N/D 50.00% | 70.00% | 90.00% | 100.00% ’ 100.00% |100.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Accion
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable
del
Indicador:
Limitaciones
parala
medicién del
indicador:

Método de
calculo:

Sentido
esperado del
indicador:

Supuestos:
Fuente y

bases de
datos:

Linea de base

Afo

Valor

OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

AEI.01.01 - Programas curriculares por competencias actualizados e
implementados para los estudiantes universitarios.

Porcentaje de programas curriculares actualizados para posgrado

El indicador responde a la exigencia de revision y actualizacion periddica del
disefio curricular de los programas de posgrado a los 02 y 03 afios de su
implementacioén, debido a los cambios generados por los avances cientificos y
tecnolégicos y como respuesta a los problemas nacionales y regionales, cuyo
objeto es contribuir a la calidad y pertinencia de los contenidos y procesos
formativos de las maestrias y doctorados de la universidad.

Direccion de la Escuela de Posgrado.

La revision y actualizacion del disefio curricular en los programas de posgrado esta
determinada por la periodicidad y pertinencia de la ejecucién del proceso (entre 02
y 03 afios) pudiendo esta variacion influir en el reporte anual del indicador a nivel
institucional.

Formula de indicador:

N
E.r 100

Donde:

N: Total de programas curriculares para posgrado actualizados.

D: Total de programas curriculares para posgrado de la universidad.
Especificaciones técnicas:

Se consideran los programas curriculares para posgrado que han sido revisados
y/o actualizados con una temporalidad maxima de dos afios de antigtiedad al
momento de la evaluacion.

Para este indicador, en alusion al proceso de validacion del disefio curricular se
tomara como referencia por comparacion el contenido de las asignaturas de los
programas de posgrado de universidades Top 100 (QS y Times Higher
Education), segun el area tematica correspondiente.

Ascendente.

Los grupos de interés participan activamente en la actualizaciéon de los programas
curriculares de posgrado.

Fuentes: Direccién de la Escuela de Posgrado
Base de datos: Reporte de seguimiento de la Escuela de Posgrado

Logros esperados
2023 2024
25.00% 30.00%

2020
N/D

2022
20.00%

2027
45.00%

2025 | 2026
35.00% | 40.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR |

Objet'\,/o. OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
Estrategico ; ! o

. .| estudiantes universitarios
Institucional:
Accion - A

- AEI.01.02 - Programa de desarrollo y atraccion del talento académico en la

Estratégica . :

. .| universidad.
Institucional:
Nombre del Tasa de estudiantes con becas de estudios por alto rendimiento académico (por
indicador: cada 1 000 estudiantes)

El indicador mide la retencién del talento vinculada al otorgamiento de becas como
incentivo al desempefio y esfuerzo académico de los estudiantes, lo que a su vez
permite mantener los estandares de alta calidad (excelencia académica) y la
obtencién del reconocimiento y la recomendacion institucional y profesional.

Justificacion:

Responsable

. .| Direcciéon Universitaria de Formacion Académica — DUFA.
del Indicador:

Solo se considera a los estudiantes becados en los programas de estudios de la

LI EE e propia universidad (UNSA) mas no a los estudiantes becados en otras

Eqaégi:;?én del universidades a través de los programas de movilidad estudiantil. EI nGmero de
. . becas depende de la convocatoria y de los estudiantes aspirantes que cumplan con
indicador: T . ) .
las condiciones establecidas para acceder al incentivo.
Formula de indicador:
r.ua=Fv |x_i' 060
’ Donde:
M}?tOdO de N: Numero de estudiantes becados por alto rendimiento académico.
calculo: D: NGmero de estudiantes matriculados
Especificaciones técnicas:
Se considera los estudiantes becados por alto rendimiento académico por la
universidad en un afio lectivo.
Sentido
esperado del |Ascendente.
indicador:

El nimero de becas es estable 0 se incrementa en el tiempo y las decisiones
Supuestos: politicas son armonicas con la politica nacional de estimulo y reconocimiento del
alto rendimiento académico.

AL Fuentes: Direccién Universitaria de Formaciéon Académica, Facultades.
bases de i X X L X o - -
datos: Base de datos: Registros de la Direccion Universitaria de Formacién Académica.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor N/D 30 60 90 120 150 180

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accién
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones
parala medicion
del indicador:

Método de
calculo:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

AEI.01.02 - Programa de desarrollo y atraccion del talento académico en la
universidad.

Porcentaje de egresados UNSA graduados en programas de posgrado
internacional incorporados en actividades académicas y de investigacion de la
universidad.

El indicador mide la retencién del talento vinculada a la incorporacion de los
egresados de la propia universidad - graduados en programas de posgrado de
universidades Top 1000 - en sus actividades académicas y de investigacion, lo
gue contribuye a elevar los estandares de calidad (excelencia académica) y
canalizar el impacto de la formacion recibida en la practica académica y de
investigacion.

Oficina de seguimiento de egresados - Direccion Universitaria de Desarrollo
Estudiantil (DUDE)

Solo se considera a los egresados UNSA graduados en programas de posgrado
internacional (IES Top 1000) méas no a los egresados que desarrollan alguna labor
profesional destacada en organizaciones y/o empresas de prestigio nacional e
internacional. La incorporacion de los egresados se cuantifica solo en materia
académica y de investigacion no cubriendo las actividades relacionadas con la
responsabilidad social universitaria, la gestion administrativa, el proceso de
internacionalizacion, entre otras.

Formula de indicador:

N
EI 100

Donde:

N: Total de egresados Unsa graduados en programas de posgrado internacional
de IES Top 1000 incorporados en actividades académicas y de investigacion de la
universidad.

D: Total de egresados graduados en programas de posgrado internacional de IES
Top 1000.

Especificaciones técnicas:

Posgrado internacional de IES Top 1000: Se consideran los egresados graduados
en universidades Top 1000 segin QS Ranking y Times Higher Education.
Actividades académicas: Se consideran como actividades académicas a todas
aquellas que se realizan dentro del marco del proceso de ensefianza aprendizaje,
encaminadas a reforzar los conocimientos adquiridos en el aula, a desarrollar
nuevas habilidades y vincular al alumno con su campo de trabajo y con su entorno
social; pudiendo ser las siguientes: conferencias magistrales, teleconferencias,
concursos, exposiciones, talleres, cursos de diplomado y especializacién, clases
muestra, catedra compartida, jornadas académicas, semanas académicas, foros y
espacios de discusidn, congresos.

Actividades de investigacion: Se refiere a aquellas actividades que contribuyen en
forma directa al mejor desarrollo de los programas y proyectos de investigacion;
pudiendo ser las siguientes: asesoria de tesis en pregrado y posgrado, publicacion
de articulos académicos, elaboracién de casos practicos para la docencia,
conferencias magistrales en materia de investigacion, miembro del equipo de
investigacion en fondos concursables.

Sentido
esperado del
indicador:

Ascendente.
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Supuestos:

Los egresados graduados en programas de posgrado internacional en IES Top
1000 retornan a la ciudad de origen y se incorporan a las actividades académicas
y de investigacion de la universidad.

Fuentes: Oficina de seguimiento de egresados, Escuelas profesionales.
Fuente y bases |[Base de datos: Registros de seguimiento de la Oficina de seguimiento de
de datos: egresados.

Linea de base

Logros esperados

Afio

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accion
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable
del
Indicador:

Limitaciones

OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

AEI.01.02 - Programa de desarrollo y atraccion del talento académico en la
universidad.

Porcentaje de docentes extranjeros en el campus de la universidad.

Este indicador cuantifica la capacidad de la universidad para atraer docentes
de todo el mundo, lo cual demuestra que la universidad tiene una fuerte marca
internacional y una perspectiva altamente global y proporciona tanto a los
estudiantes como al personal una vision internacional, lo que facilita el
intercambio de las mejores practicas y conocimientos.

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias — Oficina Universitaria de
Cooperacién, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias
(OUCCRIBP)

El indicador no considera a los docentes extranjeros que realizan alguna labor

para_le_1' de docencia no contemplada en la malla curricular dentro de un semestre
medicion del .
. . académico.
indicador:
Formula de indicador:
Y 100
g 4
D
Donde:
N: Total de docentes extranjeros en el campus de la universidad.
Método de D: Tot{:\_l de_docentgs en el campus de la universidad.
célculo: Especificaciones técnicas:
Docentes extranjeros: Aquellos cuya nacionalidad difiere de la peruana y que
han sido incorporados como docentes de la universidad por lo menos durante
un semestre académico completo, incluyendo la categoria académica de
docentes extraordinarios: honorarios, visitantes e invitados.
Para este indicador se utilizara como referencia el rating QS Stars
(Calificacion de universidades en internacionalizacién) elaborado por el QS
Ranking.
Sentido
esperado del | Ascendente.
indicador:
. La escala de remuneracion docente de la universidad publica adquiere
Supuestos: - ; )
estandares internacionales.
Fuente y Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias, Departamentos
bases de académicos. Base de datos: Listado de docentes por departamentos
datos: académicos, registros de la Oficina de Escalafon.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor 0.24% | 2.00% 3.00% 4.00% 6.00% | 7.00% 8.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico

Institucional:

Accion
Estratégica

Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacioén:

Responsable

del Indicador:

Limitaciones
parala
medicion del
indicador:

Método de
célculo:

Sentido
esperado del
indicador:

Supuestos:

Fuente y
bases de
datos:

Linea de base

Afo

Valor

OELO01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de
los
estudiantes universitarios.

AEI.01.02 - Programa de desarrollo y atraccion del talento académico en
launiversidad.

Porcentaje de estudiantes extranjeros en el campus de la universidad.

Este indicador cuantifica la capacidad de la universidad para atraer estudiantes
extranjeros. La universidad que brinda un entorno cosmopolita demuestra tener
unavision de futuro y también una buena reputacion y alta calidad académica,
como para atraer a estudiantes de todo el mundo.

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias — Oficina Universitaria de
Cooperacion,Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias
(OUCCRIBP)

El indicador no considera a los estudiantes extranjeros que participan en
actividades académicas no contempladas en la malla curricular dentro de un
semestre académico.

Foérmula de indicador:

Y ¢ 100
—x
D
Donde:
N: Total de estudiantes extranjeros en el campus de la universidad.

D: Total de estudiantes en el campus de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes extranjeros: Se considera estudiantes extranjeros a aquellos cuya
nacionalidad difiera de la peruana y que hayan cursado como minimo un
semestreacadémico completo en la universidad.

Para este indicador se utilizara como referencia el rating QS Stars (Calificacion
de universidades en internacionalizacion) elaborado por el QS Ranking.

Ascendente.

No existen restricciones para la obtencidn de la visa de estudiante para el
Pera. El gobierno peruano firma tratados de reconocimiento mutuo de grados
académicos ytitulos profesionales con otros paises.

Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias, Escuelas
profesionales.Base de datos: Registros de la Oficina de Movilidad,
Becas y Pasantias.

Logros esperados

2020
0.18%

2022
2.00%

2023
3.00%

2024
4.00%

2027
8.00%

2025 ‘ 2026
6.00% ] 7.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetn{o_ OEL01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
Estrategico : - o

. . | estudiantes universitarios
Institucional:
Accion o . . .

- AEI.01.03 - Programa de ensefianza internacional promovido para la

Estrategica : .

e . | comunidad académica.
Institucional:
!\lor_nbre d.eI Ratio de asignaturas en idioma inglés por programa de estudios.
indicador:

Este indicador cuantifica la internacionalizacion de la catedra UNSA a través
del nimero de asignaturas ofertadas en idioma inglés en concordancia con el
desarrollo de programas de estudios con una perspectiva internacional, que
conduzcan a cualificaciones profesionales reconocidas a nivel mundial y que
implica procesos de instruccion en un idioma extranjero, especificamente en
idioma inglés, que se ha convertido en el idioma universal de la ciencia y la
academia cientifica, que le permite a investigadores de todas partes del
mundo compartir ideas, descubrimientos y opiniones.

Justificacion:

Responsable

del Departamentos académicos / Direccién de la Escuela de Posgrado

Indicador:

Limitaciones |El indicador solo considera el ratio de asignaturas en idioma inglés por
parala programa de estudios a nivel de toda la universidad, sin embargo, la medicién
mediciéon del | noresponde a la relacién especifica del nimero de asignaturas en idioma inglés
indicador: por cada programa de estudios en particular.

Formula del Indicador:

Ratie = N
Método de D
célculo:
Donde:
N: Numero total de asignaturas en idioma inglés en la universidad.
D: Numero total de programas de estudios de la universidad.
Especificaciones técnicas:
Se consideran aquellas asignaturas que sean impartidas integramente en
idioma inglés durante un semestre académico completo.
Sentido
esperado del | Ascendente
indicador:
La Ley Universitaria 30220 mantiene la disposicion que establece que el
. inglés, es el idioma extranjero de preferencia y es un requisito minimo para
Supuestos: . . .
convalidar y obtener grados como lo son el bachillerato, la maestria o el
doctorado.
Fuentey Fuentes: Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de posgrado.
bases de Base de datos: Registros de silabos de las asignaturas de los programas de
datos: estudios de pregrado y posgrado.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor 0/57 3/57 5/57 10/57 18/57 28/57 38/57

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accién
Estratégica
Institucional:
Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable

del Indicador:

Limitaciones
para la
medicion del
indicador:

Método de
calculo:

Sentido
esperado del
indicador:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

AEI.01.03 - Programa de ensefianza internacional promovido para la
comunidad académica.

Porcentaje de asignaturas desarrolladas por catedra compartida externa.

El indicador mide la internacionalizacion de la catedra UNSA a través del
namero de asignaturas desarrolladas por co-docencia (catedra compartida) y
ensefiadas por dos 0 mas profesionales certificados que establecen una
relacién de colaboracidn para brindar instruccién conjunta a un grupo de
estudiantes diverso, en un espacio fisico y con contenidos y objetivos
especificos.

Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de Posgrado

El indicador solo considera las asignaturas desarrolladas por catedra
compartida dictadas por un co-docente UNSA y un/unos co-docente externo
cuyo origen sea diferente al pais de origen de la universidad, sin embargo, no
contempla al co-docente externo procedente de otra universidad nacional.

Férmula de indicador:
X 100
—x
D

Donde:

N: Numero total de asignaturas desarrolladas por catedra compartida externa
en un afio académico.

D: Numero total de asignaturas desarrolladas en un afio académico.

Especificaciones técnicas:

Cétedra compartida externa: Se consideran aquellas asignaturas que sean
desarrolladas bajo las siguientes modalidades de catedra compartida:

* Uno ensefa, el otro observa: Un docente es el principal responsable y el
otro recoge informacion observacional especifica sobre los estudiantes o el
co-docente.

» Uno ensenfa, otro circula: Un docente es el principal responsable mientras
gue el otro circula en tiempo real durante la clase asistiendo discretamente a
los estudiantes.

* Ensefanza paralela: Los docentes ensefian y comparten la misma
informacion, pero dividen la clase en dos y asisten y asisten simultdneamente
a los docentes.

« Estaciones de ensefianza: Los docentes dividen el contenido y la clase en
dos. Cada docente ensefia el contenido que le correspondi6é a su grupo, luego
repite el contenido con el otro grupo.

» Ensefianza alternativa o diferenciada: Un docente es responsable del grupo
mas amplio y el otro del mas pequefio.

» Equipo docente: Los docentes brindan la misma instruccion de forma
simultanea. Para este indicador se utilizard como referencia — en relacion al
origen del co-docente externo

- los rankings mundiales del Top 1000 de universidades elaborados por el QS
Ranking y Times Higher Education.

Ascendente
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Supuestos:

Los convenios bilaterales y multilaterales que se celebran con otras

universidades contemplan entre sus clausulas la catedra compartida como un
mecanismo de relacionamiento académico delimitando las tematicas de
interés comun y los margenes de autonomia de cada una de las partes.

Fuente y bases
de datos:

Fuentes: Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de posgrado.
Base de datos: Formatos de carga lectiva y no lectiva de los departamentos

académicos.

Linea de base

Logros esperados

Afo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D

2.85%

5.70%

8.55%

11.40%

14.25%

17.10%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional
de los estudiantes universitarios.

Accioén
Estratégica
Institucional:

AEI.01.03 - Programa de ensefianza internacional promovido para la
comunidadacadémica.

Nombre del
indicador:

Porcentaje de egresados graduados por co-tutela.

Justificacioén:

El indicador mide la internacionalizacion de la catedra Unsa a través de la
obtencién del grado académico por co-tutela haciendo uso de sus alianzas
internacionales en los programas de posgrado, siendo relevante porque
expresa la confianza institucional entreuniversidades estableciendo estos
convenios de doble graduacion, avalando la calidad

académica de los programas en alianza.

Responsable
dellndicador:

Direccion de la Escuela de posgrado.

Limitaciones

El indicador solo considera los egresados graduados por co-tutela a nivel de

parala posgrado (maestrias y doctorados), sin embargo, no contempla los egresados
medicion del  graduados en los programas de pregrado (bachillerato y licenciatura).
indicador:
Formula de indicador: N
—x 100
D
Donde:
Método de N: Numero de sustentaciones de grado académico aprobadas frente a
calculo: jurado conparticipacion extranjera en un afio académico.
D: Total de sustentaciones de grado académico aprobadas en un afio
académico.
Especificaciones técnicas:
Egresados graduados por co-tutela: Se considera a los egresados bajo esta
modalidad pertenecientes a los programas de posgrado con doble titulacion.
Sentido
esperado del Ascendente.
indicador:
El gobierno peruano firma tratados de reconocimiento mutuo de grados
Supuestos: académicos ytitulos profesionales con otros paises.

Fuente y bases

Fuentes: Direccién de la Escuela de posgrado.Base de datos: Registro de

de datos: grados y titulos.
Lineade base Logros esperados
ARO 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor N/D 2.85% 5.70% 8.55% 11.40% | 12.00% |14.85%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetn{o_ OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
Estrategico . . .

. . los estudiantes universitarios.
Institucional:
Accién . . ., o

- AEI.01.04 - Sistema virtual de gestién del aprendizaje implementado para

Estratégica ; . Y

ST la comunidad universitaria.
Institucional
Nombre del NUmero de recursos digitales utilizados en el sistema de gestion de
indicador: aprendizaje de la universidad.

Justificacion:

Este indicador mide el uso del sistema virtual de gestién del aprendizaje a
través de herramientas como los recursos digitales, que son relevantes en
el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes al abrir canales
de informacion visuales, auditivos, interactivos, etc. facilitando la
comprension de procesos, el acceso a contenidos y la trasmision del
conocimiento.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién -
DUTIC.

Limitaciones para
la medicién del
indicador:

El indicador concede valor discreto al tipo de recurso digital utilizado (como
unidad), sin embargo, no otorga valoracion a la frecuencia de uso del tipo
de recurso digital.

Método de
célculo:

Foérmula de indicador:

Donde:

i: Aflo académico de evaluacion.

RD: Recursos digitales utilizados en el sistema de gestion de aprendizaje de la
universidad.

Especificaciones técnicas:

Recursos digitales: Se considera como recurso digital a cualquier elemento que
esté en formato digital y que se pueda visualizar y guardar en una unidad de
almacenamiento (hardware o nube) y consultado de manera directa o por acceso
a la red. Puede ser consideradas las siguientes:

« Contenidos digitales: libros digitales, revistas electronicas, contenidos en pdf,
imagenes, contenidos de redes sociales (Facebook, Instagram, YouTube,
Whatsapp, Telegram, etc.), colecciones de Pinterest o similares ofrecidos en las
webs de la asignatura, webquests o similares, clases grabadas en video y puestas
a disposicion de los alumnos, audiovisuales (documentales, programas television,
videos por streaming, etc.), podcasts y otros tipos de audio, animaciones de
procesos y modelos.

« Sistemas de comunicacion: sistemas de correo electronico, mensajeria, avisos,
calificaciones y feedback, calendarios, fechas de entrega.

» Herramientas para actividades: foros, blogs, diarios, videos, audios,
presentaciones, sistemas de respuesta remota, laboratorios virtuales,
simulaciones, juegos, trabajos en grupo.

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen restricciones en el acceso y la conectividad a internet en los
estudiantes universitarios.

Fuente y bases de
datos:

Fuentes: Direccidén Universitaria de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién. Base de datos: Registro de actividad de plataformas e-
learning y aulas virtuales.

Linea de base

Logros esperados

Ano

2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

18 20 22 24 26 28 30

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accién
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones
parala
medicién del
indicador:

Método de
calculo:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
los estudiantes universitarios.

AEI.01,04 - Sistema virtual de gestion del aprendizaje implementado para la
comunidad universitaria.

Numero de programas de certificacién disponibles a través de plataformas
e-learning o modalidad mixta.

Este indicador mide la incorporacioén en la oferta académica de la
universidad de programas de certificacion disponibles a través de
plataformas e-learning o LMS (Learning Management System) o en
modalidad mixta, que facilitan el proceso de formacién permanente y flexible
que acompainia a la persona durante toda su vida, siendo relevantes pues
sirven por medio de formatos hibridos y digitales a los lideres y
profesionales que aspiran a seguir creciendo y que requieren reskilling
(formarlo en nuevos ambitos de desempefio), upskilling (optimizar el talento
que ya tienen con nuevas competencias),

preparando profesionales para el futuro y generando valor y un impacto
positivo en sus vidas y organizaciones.

Departamentos académicos / Direccion Universitaria de Tecnologias de
Informacién y Comunicacién (DUTIC).

La vigencia temporal de los programas de certificacién esta sujeta a su
nivel de demanda pudiendo esta variacion influir en el reporte anual del
indicador y en fechas posteriores.

Férmula de indicador:

Y PCi
i=1

Donde:

i: ARo académico de evaluacion.

PC: Programas de certificacion disponibles a través de plataformas e-
learning o0 modalidad mixta.

Especificaciones técnicas:
Programas de certificacidn: Se consideran los diplomados, cursos, talleres
y otras actividades académicas afines complementarias que no conducen a
un grado académico de bachiller, magister o doctor, ni a titulo profesional
de licenciado, ni a ninguna certificacion equivalente a éstas. Estos pueden
ser:
De caracter laboral: son aquellas actividades de formacién continua que
buscan mejorar el conocimiento y las competencias profesionales de la
persona en el mundo laboral en el que esta inserta. Es una formacién
continua para el trabajo.
De caracter personal: son aquellas actividades de formacion continua
gue buscan el enriquecimiento y la mejora de la calidad de vida de la
persona. Es una formacién continua para la vida.
Plataforma e-learning o LMS: Se considera los programas de certificacion
disponibles en una plataforma e-learning o LMS (Learning Management
System). Estas pueden ser:
Google Clasroom, Microsoft Teams, Moodle, Blackboard, E-college,
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Sakai, Canvas, Schoology, EdModo, RCampus, Twiducate, NEO LMS,
Mahara, Claroline, Docebo, LRN, Dokeos, ILIAS, ATutor, LON-CAPA,
Tiching, Webroom, SocialGO, Eduteka, Didactalia, Chamilo, mCourser,
Ecaths, Teachstars, OpenSWAD, etc.

Modalidad mixta: Se considera los programas de certificacion impartidos
bajo modalidad hibrida, es decir, con intervalos de desarrollo online y
presencial.

del indicador:

Sentido esperado [ascendente.

Supuestos:

Las plataformas e-learning en las que se oferta los programas de
certificacion mantienen en el tiempo su politica de cédigo abierto (Open
Source) y licencia de dominio publico.

Fuentey bases de
datos:

Fuentes: Departamentos académicos, Direccion Universitaria de
Tecnologias de Informacién yComunicacion.
Base de datos: Reporte plataformas e-learning

Lineade base

Logros esperados

Afo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0

5

10

20

25

30

35

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR |

Objet'\,/o. OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
Estratégico . . o

N ; los estudiantes universitarios.
Institucional:
Accién . . ., L

- AEI.01.04 - Sistema virtual de gestién del aprendizaje implementado para

Estratégica ; . Y

N la comunidad universitaria.
Institucional
Nombre del Porcentaje de satisfaccién de los estudiantes con las asignaturas dictadas
indicador: en el sistema de gestion del aprendizaje.

Justificacion:

La medicion del indicador permitira conocer la percepcién de los
estudiantes respecto al uso del sistema de gestién virtual del aprendizaje
para el proceso de ensefianza, a través del grado de satisfaccién con las
asignaturas dictadas en la plataforma virtual.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Calidad — OUC.

Limitaciones
para la medicion
del indicador:

El indicador estima el grado de satisfaccion considerando al estudiante com
un elemento que emite una percepcion individual no particulariza la medicioé
con relacion a los niveles de aceptacion por asignatura. Los célculos s
realizan a través de una encuesta previa al proceso de matricula del préxim:
semestre, pudiendo estos datos variar en fechas posteriores debido al report:
tardio de los estudiantes.

Método de
calculo:

Férmula de indicador:

Y 100

—x

D
Donde:
N: Total de estudiantes satisfechos con las asignaturas dictadas en el
sistema de gestion del aprendizaje de la universidad segun la encuesta de
satisfaccion.
D: Total de estudiantes evaluados en la encuesta de satisfaccion.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes satisfechos: Se considera como estudiante satisfecho a aquel
gue haya cursado una asignatura en el sistema de aprendizaje virtual y
que haya emitido una percepcion positiva (“estoy muy satisfecho” o “estoy
satisfecho”) en 2/3 0 mas de los items o preguntas consideradas en la
encuesta de satisfaccion aplicada.

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No existen restricciones en el acceso y la conectividad a internet en los
estudiantes y docentes universitarios.

Fuente y bases
de datos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Calidad — OUC. Base de datos: Registros
de la encuesta de satisfaccion.

Linea de base

Logros esperados

Afio

2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

60.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 75.00% | 80.00% [ 85.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR |

Objet'\{o. OELI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
Estrategico . . .
. . los estudiantes universitarios.
Institucional:
Accibn - ; ; ;
Estratégica AEL.01.05 - Programa .de _fortaIeC|m|ento de capacidades continuo y efectivo
. para docentes universitarios.
Institucional
i'\rlm?jrirc]:g :jeogel Porcentaje de docentes con competencias digitales de nivel B2 o superior.

Justificacion:

Este indicador mide el nivel de posesion de competencias digitales en los
docentes de la universidad que es una condicion basica en su formacion y
gue permite la adaptacién a la virtualizacion del proceso de ensefianza
aprendizaje, favoreciendo la innovacion y la mejora de los estandares de
calidad en el proceso formativo de los estudiantes de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Desarrollo Docente — DUDD.

Limitaciones
para la medicién
del indicador:

El indicador mide los niveles de posesién de competencias digitales en los
docentes, sin embargo no estima el efecto multiplicador de la aplicacién de
estas competencias en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Método de
calculo:

Férmula de indicador:

N x 100

—x

n
Donde:
N: Total de docentes con competencias digitales de nivel B2 o superior.
D: Total de docentes en la universidad.

Especificaciones técnicas:

Docentes con competencias digitales: Se considera a todo aquel docente que
certifique la posesion de competencias digitales de nivel B2, C1 y C2; segun lo
establecido en las cinco grandes areas del Marco Comun de Competencia Digital
Docente:

1. Informacién y alfabetizacién informacional: identificar, localizar, recuperar,
almacenar, organizar y analizar la informacion digital, evaluando su finalidad y
relevancia.

2. Comunicacion y colaboracién: comunicar en entornos digitales, compartir
recursos a través de herramientas en linea, conectar y colaborar con otros a través
de herramientas digitales, interactuar y participar en comunidades y redes;
conciencia intercultural.

3. Creacion de contenido digital: crear y editar contenidos nuevos (textos, imagenes,
videos), integrar y reelaborar conocimientos y contenidos previos, realizar
producciones artisticas, contenidos multimedia y programacion informatica, saber
aplicar los derechos de propiedad intelectual y las licencias de uso.

4. Seguridad: proteccion personal, proteccion de datos, proteccion de la identidad
digital, uso de seguridad, uso seguro y sostenible.

5. Resolucion de problemas: identificar necesidades y recursos digitales, tomar
decisiones a la hora de elegir la herramienta digital apropiada, acorde a la finalidad
0 necesidad, resolver problemas conceptuales a través de medios digitales, resolver
problemas

Para este indicador se utilizara como referencia la version 2.0 del Marco Europeo de
Competencia Digital del Ciudadano desarrollada por el centro de investigacion Joint
Research Centre (JRC) de la Comision Europea y la version actualizada del Marco
de Competencia Digital Docente v2.1 desarrollado por el Instituto Nacional de
Tecnologias Educativas y de Formacion del profesorado (INTEF) del gobierno
espafiol.
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Sentido

universitarios.

esperado del Ascendente.
indicador:

El gobierno peruano reglamenta a través de SUNEDU los estandares y
Supuestos: niveles de dominio de competencias digitales en los docentes

Fuente y bases
de datos:

Fuentes: Portafolio de la Competencia Digital Docente (INTEF) Base de

datos: Registros de autoevaluacion y actividad.

Linea de base

Logros esperados

Afo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

10.00%

20.00%

25.00% | 30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetn{o_ OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
Estrategico . . .
S : los estudiantes universitarios
Institucional:
Accién _— . .
Estratégica AEI.0_1.05 - Programa de f_ortalgmmento de capacidades continuo y
. efectivo para docentes universitarios
Institucional
Nor_nbre d.eI Porcentaje de docentes con nivel de inglés B2 o superior
indicador:

Justificacion:

Este indicador mide el nivel de dominio del idioma inglés en los docentes
de la universidad que es una competencia esencial en su formacion y que
permite el acceso universal al conocimiento cientifico ademas de la
posibilidad de compartir ideas, descubrimientos y opiniones como
resultado de los procesos de investigacion, siendo esto relevante para la
internacionalizacién de la universidad y la mejora de los estandares de
calidad en los procesos formativos de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Desarrollo Docente — DUDD

Limitaciones para
la medicién del

El indicador mide los niveles de dominio del idioma inglés en los docentes,
sin embargo no cuantifica el efecto multiplicador de la aplicacion de esta

indicador: competencia en los procesos de ensefianza aprendizaje.
Formula de indicador:
N 100
D x
Donde:
N: Total de docentes con nivel de inglés B2 o superior.
D: Total de docentes en la universidad.
Método de Especificaciones técnicas:
calculo: Docentes con nivel de inglés B2 o superior: Se considera a todo aquel

docente que certifiqgue el dominio del idioma inglés con nivel B2, C1y C2;
segun lo establecido por el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCERL) que es el sistema que define y explica los diferentes
niveles de expresion y comprension oral y escrita para lenguas como el
inglés.

También se consideran las equivalencias de la puntuacion o niveles
obtenidos en exdmenes como Cambridge, IELTS, Aptis y TOEFL IBT, que
se exigen en otras instituciones de educacion superior o empresas
internacionales.

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El gobierno peruano reglamenta y adopta a través de la SUNEDU los
estandares y niveles de dominio del idioma inglés en los docentes
universitario seguin el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCERL) asi como sus equivalentes

Fuente y bases
de datos:

Fuentes: Oficina de Capacitacion, Oficina Universitaria de Informaética y
Sistemas.

Base de datos: Registro completo de metadatos de los docentes, registros
de capacitacion.

Linea de base

Logros esperados

Afo

2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

5.00% 15.00% 25.00% | 35.00% | 45.00% | 55.00% | 65.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

gbjeti\{o_ OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion
UL (e profesional de los estudiantes universitarios.

Institucional:

ACCié”, ; AEI.01.05 - Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo
Estratégica para docentesuniversitarios.

Institucional:

Nombre del Porcentaje de docentes que reciben capacitacion actualizada sobre su
indicador: especialidad.

Este indicador cuantifica el entrenamiento docente a través de los procesos de
actualizacion promovidos por la universidad, la formacién permanente es relevante ya
o o gue los docentes deben tener sus conocimientos y habilidades adaptados a un mundo
Justificacion: tecnoldgico en constante cambio facilitando los procesos de transmisién de
conocimiento a sus alumnos, la capacitacion permanente es vigencia profesional y
estar profesionalmente vigente es ser competitivo.

:?]%Sigggosf_me del Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de Posgrado.

Limitaciones para |E! indicador mide el grado de actualizacion de los docentes en su
la medicién del  |especialidad, sin embargo no hace énfasis en la medicion del nimero de
indicador: docentes que participan por tipo de especialidad.

Férmula de indicador:

¥ 100

—_ X

D
Donde:
N: Total de docentes que han recibido capacitacion actualizada sobre su
especialidad.

D: Total de docentes en la universidad.

Especificaciones técnicas:
Docentes que han recibido capacitacién actualizada sobre su especialidad: Se
considera a todo aquel docente que certifique la formacion recibida (nacional o
internacional) acreditando 12 (minimo) o mas créditos de 16 horas y con antigliedad
; méaxima de 03 afios (exceptuando las maestrias y doctorados). Son considerados
Método de como modalidades de capacitacién y/o actualizacion:
célculo: = Maestria,
= Doctorado,
=  Especializacién o segunda especialidad,
= Diplomado,
= Curso,
= Taller,
= Seminario
. Congresos,
= Simposios.
Para este indicador se utilizara como referencia — en relacion a las IES de donde
se recibe la formacion y/o actualizacion- los rankings mundiales del Top 1000 de
universidades elaborados por el QS Ranking y Times Higher Education.

Sentido esperado |Ascendente.

del indicador:

Los programas nacionales de becas y crédito educativo para docentes
universitarios son permanentes en el tiempo.

Fuentes: Departamentos académicos, Direccion de la Escuela de posgrado,
Fuente y bases de |Direccion Universitaria de Desarrollo Docente.

Supuestos:

datos: Base de datos: Registro completo de metadatos de los docentes, registros de
' capacitacion.
Linea de base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
valor N/D 30.00% 30.00% 40.00% 50.00% ‘ 60.00% | 70.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OEIO1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion

Estrategico profesional de los estudiantes universitarios.
Institucional:

Acciorl _ AEI.01.06 - Programa de estudios interdisciplinarios implementado para la
Estratégica comunidad académica.

Institucional:

Nombre del NGmero de minors ofertados por la universidad.

indicador:
Este indicador mide el grado de implementacion del programa de estudios
interdisciplinarios a través de la incorporacién de los minors en la oferta

. » educativa, los cuales permiten la entrega de una formacion interdisciplinaria

Justificacion: porque contacta al estudiante con una disciplina distinta a la de su
carrera, siendo relevantes porque permiten al estudiante de pregrado obtener
competencias y conocimientos en un area distinta a la de su especializacion.

Responsable Departamentos académicos.
dellndicador:

Limitaciones para El indicador mide el grado de implementacion de la interdisciplinariedad en la
la medicion del oferta educativa, sinembargo su cobertura no abarca la medicion de los
indicador: niveles de participacion cruzada en los minors ofertados.

Foérmula de indicador:

> Mi
i=1
Donde:
Método de i: Afio académico de evaluacion.
calculo: RD: Minors ofertados por la universidad.

Especificaciones técnicas:

Minors: Se entiende por minors a un conjunto coherente de cursos de libre
eleccién en una ciencia o disciplina distinta a la de la carrera de procedencia
que consta de 12 créditos de 16 horas como minimo, impartidos a lo largo de
la carrera bajo la modalidad de cursos electivos como parte de la malla
curricular.

Sentido esperado

del indicador: _/\scendente.

La implementacion de los minors es aprobada bajo la modalidad de cursos
Supuestos: electivos.

Fuentes: Departamentos académicos, Oficina de Gestidén Curricular y
Fuente y bases de Supervision Académica. Base de datos: Registro de seguimiento y
datos: evaluacion de la Oficina de Gestion Curricular y

Supervision Académica.

Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 0 8 16 24 32 | 40 48

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Accion Estratégica
Institucional

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para

la medicion del
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Linea de base

Ao
Valor

OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
los estudiantes universitarios

AEI.01.06 - Programa de estudios interdisciplinarios implementado para la
comunidad académica.

Numero de programas de estudios interdisciplinarios de IES Top 1000 en los
gue se participa.
Este indicador mide el grado de implementacion del programa de estudios
interdisciplinarios a través de la participacion de los estudiantes y docentes
en los programas de las IES Top 1000, siendo relevante considerando que
los problemas y retos actuales de la humanidad son globales y crecen en
complejidad (cambio climatico, desarrollo sostenible, cuarta revolucién
industrial, etc.), lo que obliga a enfocarlos con una vision global, holistica,
integral e interdisciplinaria para integrar estos contextos disimiles.
Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias — Oficina Universitaria de
Cooperacion, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias
(OUCCRIBP).
El indicador mide el grado de implementacion de la interdisciplinariedad a
través de la participacion en programas de estudios interdisciplinarios, sin
embargo no hace énfasis en la medicion de los niveles de participacion por
tipo o temética de los estudios interdisciplinarios
Formula de indicador:

> EIESi

=1

Donde:

i: Aflo académico de evaluacion.

EIES: Programas de estudios interdisciplinarios de IES Top 1000 en los que
se participa.

Especificaciones técnicas:

Programas de estudios interdisciplinarios: Se considera los estudios
interdisciplinarios en una ciencia o disciplina distinta a la de la carrera de
origen tanto a nivel de pregrado como de posgrado en los que participa uno
0 mas estudiantes/docentes, que conste de 12 créditos de 16 horas como
minimo, impartidos por una universidad ubicada en el Top 1000.de los
rankings mundiales de universidades elaborados por el QS Ranking y Times
Higher Education.

Ascendente.
Los programas nacionales de movilidad estudiantil con IES Top 1000 son

permanentes en el tiempo.

Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias.
Base de datos: Registros de la Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias
Logros esperados
2024 2025 |
25 30 |

2020 2022
5 10

2023
15

2026
35

2027
40

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accién Estratégica
Institucional
Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para
la medicién del
indicador:

Método de
célculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Linea de base

Afo
Valor

OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
los estudiantes universitarios

AEI.01.07 - Servicio de apoyo académico integral para los estudiantes
universitarios.

Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios educacionales
complementarios promovidos por la universidad.

La medicion del indicador permitira conocer la percepcion de los estudiantes
respecto a los servicios de apoyo académico integral, a través del grado de
satisfaccion con los servicios educacionales complementarios promovidos
por la universidad, los cuales son basicos para garantizar la formacion
integral del estudiante y la igualdad de oportunidades educativas.

Direcciéon Universitaria de Desarrollo Estudiantil

El indicador estima el grado de satisfaccion considerando al estudiante como
un elemento que emite una percepcion individual no particulariza la medicion
en relacién con los niveles de aceptacion por tipo de servicio de apoyo
académico. Los calculos se realizan a través de una encuesta previa al
proceso de matricula del préximo semestre, pudiendo estos datos variar en
fechas posteriores debido al reporte tardio de los estudiantes.

Foérmula de indicador:

N
E.r 100

Donde:

N: Total de estudiantes satisfechos con los servicios educacionales
complementarios promovidos por la universidad segun la encuesta de
satisfaccion.

D: Total de estudiantes evaluados en la encuesta de satisfaccion.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes satisfechos: Se considera como estudiante satisfecho a aquel
que haya emitido una percepcion positiva (“estoy muy satisfecho” o “estoy
satisfecho”) en 2/3 0 mas de los items o preguntas consideradas en la
encuesta de satisfaccion aplicada al término de cada edicion.

Servicios educacionales complementarios: son considerados como servicios
educacionales complementarios los siguientes: Semilleros de investigacion,
Incubadoras de empresas, Bolsa de trabajo, Actividades culturales y
artisticas, Actividades deportivas, Apoyo psicopedagdégico y Tutoria
académica.

Ascendente.

El programa presupuestal 0066 “Formacion universitaria de pregrado”
mantiene dentro de su estructura légica el producto servicios educacionales
complementarios.

Fuentes: Direccion Universitaria de Desarrollo Estudiantil. Base de datos:
Registros de la encuesta de satisfaccion.

Logros esperados

2024 2025 | 2026
65.00% | 70.00% | 75.00%

2020
54.00%

2022
55.00%

2023
60.00%

2027
80.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de
los estudiantes universitarios

Accién Estratégica

AEI.01.08 - Programa de mantenimiento de infraestructura implementado

Institucional para el campus universitario.
Nombre del . . L - .
indicador: Porcentaje de ejecucion del programa de mantenimiento de infraestructura.

Justificacion:

Este indicador mide el avance en la ejecucion del plan de mantenimiento de
infraestructura con relacion a lo programado, lo cual permite la evaluacion
de los niveles oportunos de cumplimiento, garantizando con ello que los
equipos se encuentren en éptimas condiciones para el desarrollo del trabajo
académico en los ambientes de aprendizaje, alargando su vida util de forma
eficiente y eficaz.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento - Subdireccién de
Infraestructura.

Limitaciones para
la medicién del
indicador:

La medicion estima el nivel de cumplimiento del programa de mantenimiento
de infraestructura, sin embargo no mide los niveles de oportunidad y calidad
de la ejecucion.

Método de célculo:

Férmula de indicador:

N

Ex 100
Donde:
N: Total de actividades del programa de mantenimiento de infraestructura de
la universidad ejecutadas

D: Total de actividades del programa de mantenimiento de infraestructura de
la universidad

Especificaciones técnicas:

Actividades de mantenimiento: Se considera como actividades de
mantenimiento a cualquier actividad que implique comprobaciones,
mediciones, reemplazos, ajustes y reparaciones para mantener o reparar
una unidad funcional de forma que esta pueda cumplir sus funciones. Estas
responden a los siguientes tipos de mantenimiento:

Mantenimiento Correctivo.

Mantenimiento Preventivo.

Mantenimiento Predictivo

Se consideran a las inversiones publicas que no constituyen un proyecto de
inversion, es decir las inversiones de Optimizacion, de Ampliacién Marginal,
de Rehabilitacion y de Reposicion (IOARR) en el marco del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe)

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No existen dilaciones ni prorrogas en el proceso de asignacion de recursos y
logistico (proveedores).

Fuente y bases de
datos:

Fuentes: Subdireccién de Infraestructura, Invierte.pe Base de datos: Banco
de Inversiones del Invierte.pe

Linea de base

Logros esperados

Afo

2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

79.00% | 80.00% | 81.50% | 83.00% | 85.00% | 87.00% | 89.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacién:

Responsable
dellndicador:

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Método de
célculo:

Sentido esperado
delindicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

Tasa de proyectos de investigacién vinculados a las prioridades estratégicas
de la Agenda para el desarrollo sostenible de la regién Arequipa (por cada 10
proyectos).

Este indicador cuantifica la investigacion de impacto a través de la frecuencia
de proyectos de investigacién vinculados a las prioridades estratégicas de la
Agenda para el desarrollo sostenible de Arequipa, siendo relevante pues
busca con ello que las investigaciones UNSA resuelvan los problemas
actuales de la region y el pais por medio de la innovacion, el desarrollo
tecnolégico y

la transferencia del conocimiento que asegure la calidad en sus procesos de
investigacion.

Direccidn Universitaria de Gestion de la Investigacion — DUGINV.

La medicion mide el grado de vinculacion y alineamiento de las
investigaciones desarrolladas por la universidad con la Agenda para el
desarrollo sostenible de la regién Arequipa, sin embargo no estima el nivel de
cumplimiento de los objetivos y prioridades estratégicas de la agenda.

Férmula de indicador:
Tasa=IN x 10
D

Donde:

N: Total de proyectos de investigacion desarrollados por la universidad que estan
vinculados a las prioridades estratégicas de la agenda para el desarrollo sostenible
de la region Arequipa.

D: Total de proyectos de investigacion desarrollados por la universidad

Especificaciones técnicas:
Proyectos de investigacion desarrollados por la universidad que estan vinculados a
las prioridades estratégicas de la Agenda para el desarrollo sostenible de la region
Arequipa (APDSRA): Se consideran aquellos proyectos de investigacion
desarrollados por la universidad através de sus fondos concursables y convenios
de cooperacidon técnica bilateral con otras universidades, empresas y
organizaciones/agencias internacionales enmarcados en los objetivos y prioridades
estratégicas de las cinco dimensiones desarrolladas por la APSRA: la dimension
social, la dimension econdmica, la dimension territorial-ambiental, la dimension
politico- institucional y la dimensién de ciencia, tecnologia e innovacion mas
emprendimientos CTI+i.

Para este indicador se utilizara como guia la “Propuesta de agenda para el desarrollo

sostenible de la regidon Arequipa” desarrollada por el investigador Mauricio Meza

Riquelme y publicada en junio de 2020.

Ascendente.

Los fondos recibidos por concepto de canon minero asignados para la
investigacion son estables y permanentes en el tiempo.

Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de la Investigacion. Base de
datos: Catalogo de proyectos de investigacion.

Lineade base Logros esperados
Ao 2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027
valor 0 8 10 12 14 | 15 16

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable
del Indicador:

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Método de céalculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

Tasa de docentes Renacyt por cada 100 docentes la universidad.

Este indicador tiene como finalidad medir la calidad de la investigacion
identificando a los docentes registrados y calificados en el Registro de los
investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (Renacyt) del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacién Tecnoldgica (Concytec), a nivel de la universidad. Este indicador es
relevante debido a que los docentes investigadores contribuyen a la
generacion de nuevo conocimiento en distintos campos de la ciencia (cientifico,
humanistico y social), contribuyendo al proceso formativo integral de la
universidad.

Direccion Universitaria de Gestion de la Informacion — DUGINF.

La limitacion de este indicador esté en la cualidad de lo que se mide, ya que
segun el reglamento del Renacyt se considera como investigador a cualquier
persona natural que con su quehacer contribuye a lograr nuevos conocimientos
cientificos en sus distintos niveles de concepcidn; sin embargo, con este
indicador solo se considera a los docentes excluyendo a los estudiantes que

logren esta condicion.
Tasa=N x100
D
Donde:

Foérmula de indicador:
N: Total de docentes de la universidad registrados en Renacyt.
D: Total de docentes de la universidad.

Especificaciones técnicas:
Se considera la clasificacion de los investigadores segun lo dispuesto en el
reglamento de Renacyt (Anexo N° 1 o N° 2), que estd compuesta por los
grupos de Investigadores “Maria Rostworowski” y “Carlos Monge Medrano” y
se da por niveles, en funcién de: Los grados académicos obtenidos, la
generacion y relevancia del conocimiento cientifico y/o tecnolégico producido,
el desarrollo de proyectos de investigacion y la formacion de recursos humanos

Ascendente.

No existen dilaciones de Concytec en los trdmites de los procesos de
calificacion, clasificacion y registro de los docentes investigadores solicitantes.

Fuentes: Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (Concytec)

Base de datos: Registro de los investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (Concytec)

Lineade base Logros esperados
Aflo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 7.94 10 12 15 18 ‘ 20 22

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accién
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacioén:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Método de calculo:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

AEI.02.01 - Parque cientifico tecnolégico implementado para la comunidad

universitaria.

Numero de creaciones de propiedad industrial registrada como propiedad
intelectual.

Este indicador mide el impacto del Parque Cientifico Tecnoldgico a través del
registro como propiedad intelectual de las creaciones de propiedad industrial
resultantes de las investigaciones desarrolladas en su ecosistema de
investigacién, siendo esto importante porque contribuye al desarrollo cientifico
de la region y el pais y pone a disposicién de la comunidad académica la
informacion técnica relativa a la invencion desarrollada.

Oficina de Derechos de Autor y Patentes - Direccion Universitaria de
Innovacién, Desarrollo y Transferencia Tecnolégica (DUIDET).

El registro de patentes segun las disposiciones legales tiene como plazo
méximo para concluir la tramitacion de la solicitud 60 meses contados a partir
de la fecha de presentacion, pudiendo estas variaciones temporales influir en el
reporte anual del indicador. No se considera la propiedad intelectual
correspondiente a derechos de autor.

Foérmula de indicador:

S CPIi
i=1

Donde:

i: Afio de evaluacion.

CPI: Creaciones de propiedad industrial registrada como propiedad
intelectual.

Especificaciones técnicas:
Creaciones de propiedad industrial: Se consideran aquellas creaciones que
resultan de los procesos de investigacion desarrollados en el Parque
cientifico tecnoldgico con derechos validosreconocidos en territorio nacional,
incluyendo aquellas con validez legal en paises extranjeros. Son
considerados como creaciones de propiedad industrial las siguientes:
= Nuevas creaciones: Patentes (inventos, adaptaciones), modelos de
utilidad, disefios industriales, circuitos integrados, secretos
industriales.
= Signos distintivos: marcas, nombres comerciales, lema comercial,

denominacion de origen o
= Proteccidn sui generis: variedades vegetales, conocimientos
colectivos.

Para este indicador se utilizara como guia el sistema internacional de
patentes — Tratado de Cooperacién en Materia de Patentes (PCT), el marco
desarrollado por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual de las
Naciones Unidas y el Decreto Legislativo N° 1033 - Ley de Organizaciéon y
Funciones del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi).

Para este indicador se consideran las areas tematicas propuestas por Indecopi:
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Agropecuario y agroindustrial; vivienda y saneamiento; energia y transporte;
biotecnologia y medicina; mineria y metalurgia; medio ambiente;
telecomunicaciones y electrénica,; utilitarios y otros.

Sentido esperado
delindicador:

Ascendentes.

Supuestos:

Los tramites de propiedad intelectual llevados a cabo en Indecopi se
desarrollan sin contratiempos.

Fuentey bases de
datos:

Fuentes: Indecog
Base de datos:

i.
ase de Datos de Registros de Dominio Publico.

Lineade base Logros esperados
A0 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
valor 18 20 30 40 50 55 60

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Objetivo OEL.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
Estratégico universitaria.

Institucional:

Accic’)rl _ AEI.02.01 — Parque cientifico tecnol6gico implementado para la comunidad
Estrategica universitaria
Institucional:

Nombre del Nimero de propiedad intelectual transferida.
indicador:

Este indicador mide el impacto del Parque Cientifico Tecnolégico a través de la
transferencia tecnoldgica de la propiedad intelectual resultante de las
investigaciones desarrolladas en su ecosistema de investigacién, siendo relevante

Justificacion: porque contribuye al desarrollo cientifico de la region y pone a disposicion del
Estado y la empresa los resultados de las investigaciones desarrolladas para su
desarrollo, aprovechamiento, uso, modificacion y la difusién de nuevas tecnologias
e innovaciones.

Responsable Oficina de Derechos de Autor y Patentes - Direccion Universitaria de
delindicador: Innovacion, Desarrollo y Transferencia Tecnologica (DUIDET).

El registro de patentes segun las disposiciones legales tiene como plazo maximo
Limitaciones para Para concluir la tramitacion de la solicitud 60 meses contados a partir de la fecha

la medicidon del de presentacion, pudiendo estas variaciones temporales influir en el reporte
indicador: anual del
indicador.

Formula de indicador:

SPIT
i =1

Donde:
i: Afio de evaluacion.

Método de calculo:| PIT: Propiedad intelectual transferida por la universidad a otra entidad u
organizacion.

Especificaciones técnicas:
Propiedad intelectual transferida: Se considera la transferencia de los activos
depropiedad intelectual a través de los siguientes procesos:
e Venta de derechos de activos de propiedad intelectual.
e Licenciamiento de los activos de propiedad intelectual.
e Joint ventures o acuerdos de colaboracion.
Generacion nuevas empresas de base tecnoldgica (spin-off y start-up).

Sentido esperado |pscendente.

del indicador:

El gobierno nacional destina mayor inversion para la implementacion de parques
cientificos tecnologicos en el pais.

Fuentes: Indecopi, Oficina de Derechos de Autor y Patentes (ODAP)
Fuente y bases de |Bsse de datos: Base de datos de registros de dominio publico, Registros de la

Supuestos:

datos: Oficinade Derechos de Autor y Patentes.
Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
valor 1 4 7 10 13 | 15 18

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accion
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones
parala
medicién del
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado

del indicador:

Supuestos:

OEL02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

AEI.02.02 - Programa de impulso de la produccion cientifica en lineas
estratégicas deinvestigacion implementado para investigadores.

Numero de investigadores con indice H mayor a 2 en Scopus o0 WoS.

El indice H es una métrica cuantitativa basada en el analisis de datos de
publicacionesy citas que estima la importancia e impacto general de las
contribuciones de la investigacién acumulada de un cientifico segun Hirsch. El
indice H es la forma de medir tanto la productividad como el impacto del trabajo
publicado de un investigador. Ello es logrado a través de la medicién el nimero
de articulos publicados asi como el

impacto que tuvieron por medio del niUmero de citaciones.

Direccién universitaria de Gestion de Informacion — DUGINF.

El indice H no compara el trabajo de investigadores de diferentes &reas cientificas
y no tiene en cuenta la calidad de las revistas en que se publican los articulos. Se
utiliza el indice H-5 que toma solo los cinco ultimos afios de la vida de un
investigador o de una revista suprimiendo el factor acumulado en la trayectoria del
investigador.

Formula de indicador:

TIIHSCO +YIIHWOS
i=1

Donde:

i- Afio de evaluacion. )

IIHSCO: Investigadores con Indice H mayor a 2 en Scopus.
IIHWOS: Investigadores con Indice H mayor a 2 en Web of Science.

Especificaciones técnicas:
Para este indicador, se utiliza el indice H-5 que permite evaluar la produccion de
los dltimos 5 afios del investigador.

Ascendente

La medicion propuesta por el indice H o factor de Hirsch es permanente en el
tiempo y se mantiene como marco referencial en la Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva.

Fuente y bases de Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de la Informacion.

datos:

Lineade base

ANo

Valor

Base de datos: Scopus, Web Of Science.

Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025 ]
60 70 80 90 100 ‘

2026
100

2027
100

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Objeti\{o_ OEIL.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
Estratégico universitaria.

Institucional:

ACCié”, ) AEI.02.02 - Programa de impulso de la produccion cientifica en lineas
Estr.ateglca estratégicas deinvestigacion implementado para investigadores.
Institucional:

_N%mb:je del Numero de revistas cientificas de la universidad indexadas a Scopus o0 WoS.
indicador:

La utilizacién de las bases de datos Scopus y Web of Science es fundamental para
encontrar las publicaciones cientificas mas significativas en las diferentes areas del
conocimiento. La publicacion en revistas indexadas en estas bases de datos
garantiza la difusién adecuada y necesaria de la produccion cientifica desarrollada
para que se extienda a otros investigadores, universidades, estudiantes y docentes
que hacen investigacion. Por lo tanto, la inclusion de revistas cientificas de la UNSA
en estos repertorios dota de herramientas relevantes a los investigadores de la
universidad, que

ademas de darles visibilidad como autor, es un espacio que congrega a otros
investigadores de diferentes partes del mundo en funcién de los temas de interés.

Justificacion:

Responsable del |pireccion universitaria de Gestion de Informacion — DUGINF.

Indicador:

Desde que una revista es seleccionada para su inclusién en Scopus, sera indexada
los tres afios siguientes a la fecha de aceptacion, pudiendo estas variaciones
temporales influir en el reporte anual del indicador.

Limitaciones
para la medicién
del indicador:

Foérmula de indicador:

YRCISCO + YRCIWOS
i=1

Método de Donde:

céalculo: i: Afio de evaluacion.
RCISCO: Revistas cientificas de la universidad indexadas a Scopus.
RCIWOS: Revistas cientificas de la universidad indexadas a Web of Science.

Especificaciones técnicas:

Se consideran las revistas indexadas en lineas estratégicas de investigacion:
ciencias de la vida, ciencias de la sostenibilidad, ciencias formales e ingenieriles,
ciencias sociales y humanidades. Para el caso de Web of Science también se
consideran las revistas que logren indexacion en los indices SCIE, SSCI o AHCI.

Sentido esperadcagcendente

delindicador:

No existen aplazamientos ni observaciones en los procesos de calificacion de las
revistas postulantes en la base de datos Scopus o Web of Science.

Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de la Informacion.

Base de datos: Scopus, Web Of Science.

Supuestos:

Fuente y bases

de datos:
Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor 0 0 1 2 2 | 3 4

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accién
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable
dellndicador:

Limitaciones para

la medicién del
indicador:

Método de célculo:

Sentido esperado

del indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de

datos:

Lineade base

ANo
Valor

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

AEL.02.03 - Centros de investigacion de alto impacto implementados para la
comunidad académica.

NuUmero de laboratorios acreditados con ISO 17025:2017.

Este indicador mide los estandares de calidad de los centros de investigacion a
través del ISO 17025:2017 que certifica los requisitos necesarios que deben
cumplir los laboratorios de ensayo y calibracion para su funcionamiento con
criterios de calidad, siendo relevante ya que el objetivo principal de esta
acreditacién es garantizar la competencia técnica y la fiabilidad cientifica de los
resultados analiticos desarrollados por los investigadores en el marco de sus
investigaciones.

Direccion Universitaria de Coordinacién de Institutos, Laboratorios, Centros y
Unidades de Investigacion - DUICEN.

El proceso de acreditacion de un laboratorio se desarrolla por fases que
contemplan inicialmente la seleccion de métodos y muestras criticas, la
construccion del sistema de calidad y la ampliacion de nuevas muestras y
métodos, pudiendo estas transiciones temporales y de proceso influir en el
reporte anual del indicador.

Férmula de indicador:

SLISOj

Donde: y
i: Afio de evaluacion.

LISO: Laboratorios de ensayo y calibracién acreditados con ISO 17025.

Especificaciones técnicas:
Laboratorios acreditados con ISO 17025: Se considera aquellos laboratorios de ensayo vy
calibracién que hayan aprobado los dos tipos de requisitos del ISO 17025:2017:
¢ Requisitos de gestion: relacionados con la gestién de la calidad de los laboratorios.
Muy similares a la ISO 9000.
e Requisitos técnicos: relacionados con aspectos de influencia directa sobre el
resultado de las actividades de ensayo y calibracién del laboratorio.
Laboratorios de ensayo: ensayos fisico-quimicos, ensayos microbiolégicos, ensayos de
compatibilidad electromagnética, ensayos sensoriales, etc. Laboratorios de Calibracién:
segun los tipos de magnitudes que se calibran (dureza, dimensional, acUstica, presion,
masa, temperatura, etc.)

Ascendente.

No existen dilaciones en los procesos de evaluacion y auditoria para la obtencion
de la acreditacion con el ISO 17025:2017 de parte de las acreditadoras
internacionales.

Fuentes: Organizacion Internacional de Normalizacion (ISCg}. L
Base de datos: Catalogo de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO).

Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027

0 5 10 20 20 ] 22 24
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objeti\fo. OEL.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
Estratégico universitaria.

Institucional:

Acci()n, _ AEL.02.03 - Centros de investigacion de alto impacto implementados para la
Estrategica comunidad académica.

Institucional:

Nombre del Numero de laboratorios acreditados con NTP 1SO 15189:2014.

indicador:

Este indicador mide los estandares de calidad de los centros de investigacion a
través del ISO 15189:2014 que certifica los requisitos necesarios que deben
cumplir los laboratorios clinicos que analizan muestras biolégicas para su
o . funcionamiento con criterios de calidad, siendo relevante ya que el objetivo

Justificacion: principal de ésta acreditacion es garantizar la calidad de los analisis de sus
laboratorios mediante la oportunidad, confiabilidad y trazabilidad de sus
resultados, requisitos fundamentales para asegurar la calidad y la competencia
técnica durante todo el proceso desarrollado por los investigadores.

Responsable del  |Direccion Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios, Centros y
Indicador: Unidades de Investigacion - DUICEN.

Limitaciones para |E!l proceso de acreditacion de un laboratorio se desarrolla por fases, que contemplan
la medicion del esencialmente la evaluacion de los requisitos técnicos y de gestion de la calidad, pudiendo
indicador: estas transiciones temporales y de proceso influir en el reporte anual del indicador.

Foérmula de indicador:

YLISOj
i=1
Donde:

i: Afio de evaluacion.
LISO: Laboratorios clinicos acreditados con ISO 151789

Método de calculo: [Especificaciones técnicas:
Laboratorios acreditados con ISO 15189: Se considera aquellos laboratorios clinicos que
hayan aprobado los dos tipos de requisitos del ISO 15189:2014:
¢ Requisitos de gestion: relacionados con la gestion de la calidad de los
laboratorios.
¢ Requisitos técnicos: relacionados con aspectos de influencia directa sobre el
resultado de las actividades clinicas del laboratorio.
Se considera, dependiendo de las areas de un laboratorio clinico y sus funciones
realizadas, dos tipos de laboratorios: laboratorios de andlisis de rutina y laboratorios de
analisis especificos.

Sentido esperado |pAscendente.
del indicador:
No existen dilaciones en los procesos de evaluacion y auditoria para la obtencion
Supuestos: de la acreditacion con el ISO 15189:2014 de parte de las acreditadoras
internacionales.

Fuentes: Organizacion Internacional de Normalizacién (1SO) https://www.ioe-
Fuente y bases de |emp.org/es/

datos: Base de datos: Catalogo de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO).
Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 0 5 10 20 25 | 27 29

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Accioén Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacién:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Método de célculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Lineade base

Afo

Valor

OEL.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

AEL.02.03 - Centros de investigacion de alto impacto implementados para la
comunidad académica.

NUmero de laboratorios para investigacion y desarrollo implementados.

La implementacién de laboratorios de investigacion y desarrollo contribuye al progreso
cientifico y tecnolégico de la comunidad académica agustina y del pais. Asimismo, brindan
nuevas oportunidades de ensefianza e innovacién en sus lineas de accion, logrando la
vinculacion de la universidad con el sector productivo y empresarial convirtiéndose en una
linea generadora de proyectos de investigacion y de desarrollo. Siendo relevante porque se
convierte en un espacio para que estudiantes, docentes, investigadores, empresas
privadas y organizaciones de la sociedad civil participen en la resolucion de problemas.

Direccion Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios, Centros y
Unidades de Investigacién - DUICEN.

La medicién no considera los laboratorios de arte e investigacion (ArtLabs).

Formula de indicador:

> LIDj
1
Donde:
i: Afio de evaluacion.
LID: Laboratorios de investigacion y desarrollo implementados por la
universidad.

Especificaciones técnicas:
Laboratorios acreditados con ISO 15189: Se considera aquellos laboratorios
implementados por la universidad que estén vinculados a las ciencias de la
sostenibilidad, ciencias de la vida, ciencias experimentales e ingenieria, ciencias
de la computacion.
« Laboratorios de Analisis y Control de Calidad
Laboratorios de Bioseguridad
Laboratorios de Bioseguridad
Laboratorios de Produccion
Salas Blancas
« Laboratorios de investigacion y servicios
Laboratorios en ciencias de la computacion e inteligencia artificial aplicada

Ascendente.

El gobierno nacional destina mayor inversion a la educacién superior para fines
cientificos ytecnoldgicos.

Fuentes: Direccion Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios,
Centros y Unidades de Investigacion.

Base de datos: Catélogo de nuevos centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Logros esperados
2024 2025 \ 2026

25 30 | 35

2020
12

2022
17

2023
21

2027
40
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Accioén Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Método de célculo:

Sentido
esperado del
indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Lineade base

ANo

Valor

OEL.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

AEI.02.03 - Centros de investigacion de alto impacto implementados para la
comunidad académica.

NUmero de proyectos de investigacion desarrollados en el ArtLab de la
universidad.

Este indicador mide el grado de utilizacion de los centros de investigacion para las
artes y humanidades a través de los proyectos de investigacion desarrollados en
el ArtLab de la universidad, siendo este un espacio importante pues reune a los
artistas, docentes y estudiantes que trabajan en las artes y las humanidades para
involucrarse en la investigacion de temas complejos y problemas
contemporaneos, experimentando con nuevos materiales y nuevas formas

de trabajo de manera interdisciplinaria con otras ciencias y disciplinas.

Direccion Universitaria de Coordinacién de Institutos, Laboratorios, Centros y
Unidades de Investigacién — DUICEN / Facultad de Filosofia y Humanidades

La medicidn esta sujeta a la creacion e implementacion del ArtLab de la
universidad.

Formula de indicador:

SARTLAB
i =1

Donde: y
i: Afio de evaluacion.

ARTLAB: Proyectos de investigacion desarrollados en el ArtLab de la
universidad.

Especificaciones técnicas:
ArtLab: Es un laboratorio que apoya la investigacion, la produccion y la
experimentacion interdisciplinaria basado en las artes. Es un laboratorio de arte,
investigacién y tecnologia y consta de una serie de estudios flexibles e
interdisciplinarios.
Proyectos de investigacion desarrollados en el ArtLab de la universidad: Se
considera aquellos proyectos seleccionados en el fondo concursable “Proyectos
de investigacion bésica o aplicada en artes y humanidades” y/o desarrollados por
convenio de colaboracién con otra institucion de educacion superior.

Ascendente

El gobierno nacional destina mayor inversion a la educacién superior para las
artes y las humanidades.

Fuentes: Direccion Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios,
Centros y Unidades de Investigacion, Facultad de Filosofia y Humanidades.
Base de datos: Catalogo de proyectos de investigacion.

Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025 ‘

0 0 5

2026
20

2027

10 15 25

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accioén
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para
la mediciondel
indicador:

Método de calculo:

OEL.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

AEI.02.04 - Sistema de informacion de investigacién actual implementado para la
comunidad de investigadores.

Porcentaje de componentes de la Red de Informacién Nacional CTI
implementados.

La medicion del indicador permitira conocer el grado de articulacion de la base de
datos de investigacion de la universidad a la plataforma PeriCRIS que da el
soporte informatico a los componentes de la Red de Informacién Nacional CTI,
siendo relevante porque esta red nacional abierta, interoperable e integrada brinda
servicios de informacién oportuna y confiable sobre los actores, actividades y
resultados de la ciencia, tecnologia e innovacién tecnolégica en el pais, en favor
de la visualizacién global de la produccion cientifica de los investigadores
peruanos.

Direccion Universitaria de Gestién de la Informacion — DUGINF.

La implementacién de la Red de Informacién Nacional CTI en el marco del
proyecto PerdCRIS se realiza por etapas que culminan al cierre del afio 2022,
pudiendo estos plazos variar en fechas posteriores influyendo en el reporte anual

del indicador
Tasa=\N x100
D
Donde:

N: Total de componentes de la Red de Informacién Nacional CTIl implementados.
D: Total de componentes de la Red de Informacién Nacional CTI definidos.

Férmula de indicador:

Especificaciones técnicas:

Los componentes para la operacion y gobernanza de la Red Nacional de
Informacién en CTI son los siguientes:

Etapa 1: Produccion vinculada a Fondos publicos en CTl e investigadores
RENACYT

¢ Inicio del servicio publico de la Plataforma #PeruCRIS

e Fondos y proyectos de Agencias financiadoras al 70%

e Investigadores RENACYT al 100%

e Otros investigadores de instituciones SINACYT al 25%

e Produccién cientifica indizada vinculada a Fondos y a investigadores
RENACYT al 70%

¢ Instituciones del SINACYT al 100%

e Servicio de Autentificacion federada

e Servicio web de busqueda y recuperacion de fuentes de informacion
cientifica

¢ Integracion de indicadores bibliométricos

Etapa 2: Produccion e infraestructura de Universidades
¢ Fondos y proyectos de agencias financiadoras al 100%
e Fondos y proyectos de universidades e IPls al 50%
e Ofros investigadores de instituciones SINACYT 50%
e Produccidn cientifica vinculada a fondos y a investigadores RENACYT al
100%
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e Produccion cientifica indizada de universidades e IPIs al 50%
e Otras instituciones y dependencias al 50%

e Infraestructura y equipamiento al 70%

e Implementacién del CV de RRHH afines a CTI

e Acceso a oportunidades de fondos concursables

o Estadisticas e indicadores en CTI

e Seguimiento y evaluacién de programas de CTI

Etapa 3: Portal de servicios Fondos y Proyectos de Universidades e IPIs al
100%

e Otros investigadores de instituciones SINACYT al 100%

e Produccién cientifica indizada de universidades e IPIs al 100%

e Otras instituciones y dependencias al 100%

¢ Infraestructura y equipamiento al 100%

e Servicio de busqueda de expertos

e Acceso a noticias, novedades, eventos en CTI

e Evaluacion y disefio de siguientes etapas de la Red Nacional de

Informacién en CTI

Sentido esperado

e Ascendente.
delindicador:

La Red de Informacién Nacional CTI se implementa en los plazos establecidos en

Supuestos: el proyecto PerdCRIS y su operatividad y gobernanza son permanentes en el
tiempo.
Fuente y bases de |Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de la Informacion.
datos: Base de datos: Plataforma de investigacion de la universidad.
Linea de base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027
valor N/D 30.00% 70.00% 100.00% | 100.00% ‘ 100.00% 100.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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Objetivo OEI.02 - Promover la investigacién de impacto y calidad en la comunidad
Estrategico universitaria.

Institucional:

Accion Estratégica zg) 02.05 - Instituto de innovacion educativa implementado para la universidad.
Institucional:

_N%r_nb:je del Porcentaje de proyectos derivados de la vigilancia tecnolégica implementados.
indicador:

La medicion del indicador permitira conocer el impacto del instituto de innovacion
educativa a través de la implementacion de los proyectos derivados de sus
actividades de vigilancia tecnolégica, que a partir del analisis sistematico de la
informacion estratégica obtenida sobre las tecnologias y las tendencias
educativas que estan moldeando la educacién superior del futuro

permiten tomar mejores decisiones, siendo relevante porque permite identificar
la contribuciéon de la vigilancia tecnoldgica a la renovacion de los procesos
formativos de la universidad.

Direccidn Universitaria de Coordinacion de Laboratorios, Centros, Unidades e
Institutos de Investigacién — DUICEN.

Justificacioén:

Responsable del
Indicador:

El indicador solo considera los proyectos derivados de la vigilancia tecnolégica
en materia de innovacion de los procesos formativos de la educacién superior,
no contempla taxativamente los proyectos de investigacion procedentes de otros
campos del conocimiento.

Limitaciones para
la medicién del
indicador:

Formula de indicador:

Tasa=\N x100
D

Donde:
N: Total de proyectos derivados de la vigilancia tecnoldgica implementados.

D: Total de proyectos derivados de la vigilancia tecnoldgica desarrollados.

Especificaciones técnicas:

Proyectos derivados de la vigilancia tecnolégica implementados: Se refiere a
los proyectos procedentes del instituto de innovacion educativa que se logran
implementar en los procesos formativos de la universidad.

Proyectos derivados de la vigilancia tecnolégica desarrollados: Se refiere al
total de proyectos concebidos en el instituto de innovacion educativa de la
universidad.

Algunas de los proyectos promovidos por el instituto de innovaciéon educativa
pueden ser:

- Creacion de emprendimientos educativos.

- Proyectos educativos que ayudan a cerrar las brechas de la
educacion superior.

- Eventos internacionales.

- Observatorio de innovacién educativa (noticias, articulos, webinar,
podcasts, etc.).

- Laboratorio de excelencia (aplicaciones de la inteligencia artificial, las
ciencia de los datos, aprendizaje para la vida y ciencias cognitivas en
la educacion)

- Laboratorio viviente - Living Lab — (pruebas de ideas, tecnologias,
metodologias, entre otros para la comprensién de su impacto y
funcionamiento).

Startups educativas, entre otros.

Método de calculo:
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Sentido esperado
delindicador:

Ascendente.

Supuestos:

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(Concytec) fortalece su programa de soporte a la CTIl: Programa Especial de
Prospectiva y Vigilancia Tecnoldgica

Fuentey bases de
datos:

Fuentes: Direccién Universitaria de Coordinacién de Laboratorios, Centros,
Unidades e Institutos de Investigacion.
Base de datos: Boletin informativo, reportes técnicos.

Lineade base

Logros esperados

Afo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0.00%

5.00%

15.00%

25.00%

35.00%

40.00%

45.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Accion
Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones
parala
medicion del
indicador:

Método de célculo:

OEL.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

AEI.02.06 - Fondos concursables implementados para la comunidad
universitaria.

Tasa anual de proyectos de investigacion seleccionados en los fondos
concursables (por cada 10 proyectos postulados)

Los fondos concursables cada afio financian proyectos de investigacion basica
y aplicada para la generacién de conocimientos e informacion cientifica y
tecnoldgica. Con el respaldo de estos fondos, se busca contribuir al desarrollo
de capacidades cientificas para la innovacién y la competitividad, mediante el
apoyo a iniciativas, con criterios de inclusién y sostenibilidad. Este indicador
permite medir la calidad académica y sostenibilidad de los fondos
concursables a través

de la variacién anual de los proyectos de investigacion seleccionados.

Direccion Universitaria de Gestion de Investigacion - DUGINV.

La medicion no considera todos los fondos concursables convocados por la
universidad, solo considera aquellos vinculados estrictamente al desarrollo de
proyectos de investigacion en las diferentes areas del conocimiento y lineas de
investigacién. No se consideran los fondos

concursables promovidos por Concytec a través de Fondecyt.

Férmula de indicador:
Tasa=|N x100
D
Donde:

N: Total de proyectos de investigacion postulados a los fondos concursables
de la universidad.

D: Total de proyectos de investigacion seleccionados en los fondos
concursables de launiversidad

Especificaciones técnicas:
Proyectos postulados: Se consideran aquellos proyectos que se hayan
registrado en las convocatorias de los fondos concursables de la universidad
y que no hayan alcanzado la calificaciébn minima para su aprobacién en la
evaluacion de pares externos, no se consideran los proyectos de investigacion
registrados en alguna de las convocatorias y que hayan sido rechazados por
no cumplir con los requisitos minimos de inscripcion.
Proyectos seleccionados: Se consideran aquellos proyectos registrados en las
convocatorias de los fondos concursables de la universidad que hayan
superado la calificacion minima para su aprobacion en la evaluacién de pares
externos y por ende mantengan su condicion de elegibilidad y posterior
financiamiento. Se consideran los siguientes fondos concursables convocados
periédicamente por la universidad:

« Publicacion de libros y textos académicos,

Incentivo por publicacion con filiacion UNSA,

Incentivo por patente con titularidad de la UNSA,

Proyectos de investigacion basica o aplicada en ciencias sociales,

Proyectos de investigacion basica o aplicada en ingenierias o

biomédicas,

« Programa de investigacion de impacto,

« Trabajo de investigacion para optar el grado de Doctor,

« Trabajo de investigacion para optar el grado de Maestro,

Trabajo de investigacion para optar el titulo profesional (Biomédicas, Ingenierias
y ciencias sociales.
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Sentido esperado
del indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los proyectos de investigacion postulados obtienen resultados satisfactorios en
la calificacion de pares externos. Los fondos del canon minero son estables y
permanentes en el tiempo.

datos:

Fuentey bases de

Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de Investigacion.

Base de datos: Catalogo de proyectos de investigacion, catalogo de
proyectos de impacto y catalogo de publicaciones.

Lineade base

Logros esperados

Afo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

7.60

6

7

8

9

10

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento

Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado

Pagina | 86




GuUNSA
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objet'\fo. OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
Estratégico . oo

. . universitaria.
Institucional:

Accion Estratégica AEI.02.06 - Fondos concursables implementados para la comunidad
Institucional: universitaria.

Nombre del . . L . .
aliemdlen Porcentaje de proyectos de investigacion culminados en el plazo definido.
Los fondos concursables cada afio financian proyectos de investigacion basica
y aplicada para la generacion de conocimientos e informacion cientifica y
tecnologica. Con el respaldo de estos fondos, se busca contribuir al desarrollo
de capacidades cientificas para la innovacion y la competitividad, mediante el
apoyo a iniciativas, con criterios de inclusién y sostenibilidad. Este indicador
permite medir la efectividad y eficacia de los fondos concursables a través del
porcentaje de proyectos de investigacion seleccionados que se culminan
satisfactoriamente en los plazos definidos.

Justificacion:

Res.ponsa_lble el Direccion Universitaria de Gestion de Investigacién - DUGINV.
Indicador:

La medicion no considera todos los fondos concursables convocados por la
Limitaciones para |universidad, solo considera aquellos vinculados estrictamente al desarrollo de
la medicion del proyectos de investigacion. Los calculos se realizan al cierre de cada afio (al 31
indicador: de diciembre) y siendo los proyectos de investigacion desiguales en sus plazos

de término esto puede influir en el reporte anual del indicador.

N x100
D
Donde:

N: Total de proyectos de investigacion seleccionados en los fondos
concursables de la universidad que culminan en los plazos definidos.

D: Total de proyectos de investigacion seleccionados en los fondos
concursables de la universidad cuyo plazo definido de culminacién expira en
el afio en evaluacion.

Férmula de indicador:

Especificaciones técnicas:

Proyectos de investigacion que culminan en los plazos definidos: Se
consideran aquellos proyectos seleccionados en las convocatorias de los
fondos concursables de la universidad que hayan cumplido con los indicadores
de propdsito en el tiempo definido en sus contratos de subvencion (el plazo de
expiracion del contrato debe coincidir con el afio en evaluacién para incluirse

en la medicién)

Se consideran los siguientes fondos concursables convocados periddicamente
por la universidad:

Publicacidn de libros y textos académicos,

Incentivo por publicacién con filiacion UNSA,

Incentivo por patente con titularidad de la UNSA,

Proyectos de investigacion basica o aplicada en ciencias sociales,
Proyectos de investigacion basica o aplicada en ingenierias o
biomédicas,

« Programa de investigacion de impacto,

« Trabajo de investigacion para optar el grado de Doctor,

« Trabajo de investigacion para optar el grado de Maestro,

Trabajo de investigacién para optar el titulo profesional (Biomédicas,
Ingenierias yCiencias Sociales)

Método de céalculo:

Sentido esperado |ascendente.
delindicador:
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Supuestos:

Los proyectos de investigacion seleccionados se desarrollan sin ningln tipo de
contratiempo directo (situacion de peligro o riesgo alto en el lugar de
investigacion) o indirecto (incidencia de desastres naturales, episodios
epidémicos o pandémicos, desastres de origen antrépico)

Fuentey bases de

datos:

Fuentes: Direccién Universitaria de Gestién de Investigacion.

Base de datos: Catalogo de proyectos de investigacion, catalogo de proyectos
de impacto y catalogo de publicaciones.

Linea de base

Logros esperados

ARo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

0.00%

50.00%

55.00%

60.00%

65.00%

70.00%

75.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
universitaria.

Accion Estratégica AEI.02.06 - Fondos concursables implementados para la comunidad

Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:
Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuentey bases de
datos:

Linea de base

ARo

Valor

universitaria.

Porcentaje de proyectos de investigacion financiados por fondos externos a la
universidad.

Los fondos concursables nacionales e internacionales, financian proyectos de
investigacion cientifica centrados en resolver problemas globales y urgentes para el pais.
Con el respaldo de estos fondos, se busca contribuir a la solucién de estos problemas y al
desarrollo de capacidades para la innovacién y la competitividad, mediante el apoyo a
iniciativas, lo que facilite las alianzas estratégicas y fortalece los vinculos con
universidades publicas y privadas, y centros y redes de investigacion de alto prestigio
internacional. Este indicador permite medir la capacidad de la universidad para
establecer relaciones bilaterales de cooperacion técnica a través de proyectos de
investigacion financiados por fondos de otras instituciones y organizaciones nacionales e
internacionales.

Comité Técnico del Vicerrectorado de Investigaciéon (CTVRI) / Direccion
Universitaria de Gestién de Investigacion - DUGINV.

El indicador no considera los proyectos de investigacion financiados por
fondos transferidos por el Estado (Minedu) o con los recursos por concepto de
canon, sobrecanon y regalias mineras.

Férmula de indicador:
N x100
D
Donde:

N: Total de proyectos de investigacion que reciben financiamiento
externos a la universidad.

D: Total de proyectos de investigacion de la universidad por toda fuente de
financiamiento (propia o externa)

por fondos

Especificaciones técnicas:

Proyectos de investigacion que reciben financiamiento por fondos externos a la
universidad.: Se consideran aquellos proyectos de investigacion desarrollados por la
universidad que reciben financiamiento o cofinanciamiento total o parcial no
reembolsable a través de:

Fondos de cooperacion técnica (con otras instituciones de educacién superior)
Programas nacionales (transversales, esenciales y sectoriales de Concytec; Produce)
Programas gubernamentales de otros gobiernos.

Financiamiento de fundaciones y organizaciones internacionales

Empresas nacionales/internacionales

Bancos

Proyectos de investigacion de la universidad por toda fuente de financiamiento: Se
consideran

aquellos proyectos de investigacion desarrollados por la universidad que reciben
financiamiento total oparcial por toda fuente de financiamiento propia o externa.

Ascendente.

Se establece un fondo de apoyo econémico para la internacionalizacion de la
universidad publica a través de mecanismos de cooperacion dentro de la politica
publica universitaria del pais.

Fuentes: Direccidn Universitaria de Gestion de Investigacion.
Base de datos: Fichas técnicas de los proyectos de investigacion.

Logros esperados
2024 2025 ‘ 2026 2027

15.00% 20.00% ‘20.00% 25.00%

2020
2.85%

2022
5.00%

2023
10.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Ob]et'\fo. OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad
Estratégico . oo

s . universitaria.
Institucional:

Accion Estratégica AEL.02.07 - Programa de desarrollo implementado para el emprendimiento
Institucional: estudiantil.

Nombre del

indicador: Ndmero de proyectos de emprendimiento en I1+D+i debidamente constituidos.

En un mundo donde el conocimiento se genera de manera exponencial sera
inevitable contar con las competencias (creatividad y emprendimiento) para
generar el conocimiento y convertirlo en una fuente de oportunidades y
soluciones innovadoras para los retos y problemas de la humanidad mejorando

Justificacion: la calidad de vida de la poblacion. En ese sentido este indicador mide el
emprendimiento e innovacion a través de la capacidad del talento humano para
comprender una realidad compleja y desarrollar una idea a través de la
investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i), insertandola formalmente en el
mundo econdémico y productivo.

Responsable del

indicador: Oficina de Desarrollo del Emprendedurismo - ODE.

El indicador no considera los emprendimientos desarrollados por los centros de
produccion y servicios de la universidad, solo contempla los emprendimientos
Limitaciones para la |que han recibido asesoria y acompafiamiento a través del programa
medicién del entrenamiento emprendedor de la incubadora de negocios Jaku Emprende
indicador: UNSA, incluyendo las ideas de negocio potenciadas para concursos de
capital semilla y escalamiento de Startup que hayan logrado constituirse
debidamente luego de acceder al financiamiento.
Formula de indicador:

SPEIDI
o

Donde:

i: Afio en evaluacion.

PEIDI: Proyectos de emprendimiento estudiantil en [+D+i debidamente
Método de calculo: |constituidos.

Especificaciones técnicas:

Los campos de investigacion y desarrollo estan determinados por las areas
tematicas o de conocimiento, propuestas por el Manual de Frascati 2015
(Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental
Development) de la Organizacion para la Cooperacioén y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

Sentido esperado

del indicador: Ascendente.

Los fondos de financiamientos nacionales e internacionales son permanentes
Supuestos: en el tiempo. Los emprendimientos presentados a los concursos de Startup
culminan y se consolidan como empresas satisfactoriamente.

Fuente y bases de |Fuentes: Jaku Emprende UNSA, Innévate Per(, SUNAT.

datos: Base de datos: Registro RUC.
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 4 8 15 22 29 | 32 35

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:
Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:
Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuentey bases de
datos:

Linea de base

ARo

Valor

OEI.O03 - Fortalecer las actividades de responsabilidad social universitaria para la
comunidad.

Promedio global de metas de RSU segin el modelo de la Unién de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA).

La medicion del indicador permitira conocer el nivel de implementacion de la
responsabilidad social universitaria en la universidad a través del cumplimiento de las
metas establecidas en el modelo URSULA que involucran la participacion de diferentes
actores sociales y ciudadanos, estableciendo nuevos modos de colaboracion entre la
universidad y su entorno, al tiempo que propicia la generacion y fortalecimiento de
capacidades individuales y colectivas de las personas (ciudadania), generando
estructuras comunitarias inclusivas y participativas en procesos colectivos que buscan
responder a los desafios comunes planteados por su contexto social, econdmico,
politico y ambiental.

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

El indicador solo considera la medicion del modelo URSULA que corresponde a
lo que la universidad hace (IES hace), su cobertura no abarca la medicion
correspondiente a lo que la universidad siente (IES siente)

Formula de indicador:

P =Y PM]+PM2+PM3+PM4+PM5+PMg+PM7+PMg+PM9+PM10+PM11+PM12
N° Total de metas

Donde:

PM1= Puntaje total Meta 01 “Buen clima laboral y equidad”.

PM2= Puntaje total Meta 02 “Campus Sostenible”

PM3= Puntaje total Meta 03 “Etica, transparencia e inclusion”

PM4= Puntaje total Meta 04 “Aprendizaje basado en desafios sociales” PM5= Puntaje total
Meta 05 “Inclusion curricular de los 17 ODS” PMg= Puntaje total Meta 06 “Mallas
disefiadas con actores externos” PM7= Puntaje total Meta 07 “Inter y
transdisciplinariedad”

PMg= Puntaje total Meta 08 “Investigacion en y con la comunidad”

PMo= Puntaje total Meta 09 “Produccion y difusion de conocimientos utiles”

PM10= Puntaje total Meta 10 “Integracion de la proyecciéon social como formacion e
investigacion”

PM11= Puntaje total Meta 11 “Proyectos co creados, duraderos y de impacto”

PM12= Puntaje total Meta 12 “Participacion en la agenda de desarrollo local, nacional e
internacional”

N° Total de metas= 12

Especificaciones técnicas:

Se consideran las 12 metas y los 66 indicadores del Manual de Responsabilidad
Social del Modelo URSULA. Estrategias, herramientas, indicadores Frangois Vallaeys,
publicado en el 2020.

Ascendente.

La investigacion continental del estado del arte del modelo URSULA es
permanente en el tiempo.

Fuentes: Unidn de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana.
Base de datos: Informe de investigacion continental anual.

Logros esperados
2024 2025 ]
4.00 4.10 ]

2020
N/D

2022
3.20

2023
3.50

2026
4.15

2027
4.20

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Accion Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para
lamedicion del
indicador:

Método de céalculo:

Sentido esperado
delindicador:

Supuestos:

Fuentey bases de
datos:

Lineade base

ARo

Valor

OEI.O03 - Fortalecer las actividades de responsabilidad social universitaria
para la comunidad.

AEI.03.01 - Programa de extension y proyeccion social desarrollado en
beneficio de la comunidad regional.

NUmero de proyectos de innovacién y transformacion social implementados.

Este indicador mide la ejecucion del programa de extensién y proyeccion social
de la universidad a través de la implementacion de los proyectos de innovacion y
transformacion social, siendo relevante pues permite conocer la articulaciéon de
estos proyectos con la formacion profesional de los estudiantes, haciendo que
las actividades desarrolladas sean fuente de innovacion social y coloquen a la
universidad como un actor esencial de la agenda local y regional.

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

El indicador no considera los proyectos de innovacién social desarrollados en
los centros de produccion y servicios.

Formula de indicador:

SPITS,
i=1

Donde:
i: Afio en evaluacion.
PITSi: Proyectos de innovacion y transformacién social implementados.

Especificaciones técnicas:

Proyectos de innovacion y transformacién social implementados: Se considera
como tales los proyectos emprendidos gestados con la propia comunidad, que
sean duraderos y de alto impacto, sin cariz asistencialista.

Ascendente.

La normatividad que establece que las universidades deben dedicar, como
minimo, 2% de su presupuesto a tareas de responsabilidad social universitaria
es permanente en el tiempo.

Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.
Base de datos: Ficha técnica de los proyectos de innovacion y transformacion
social.

Logros esperados

2020 2022
9 10

2023
11

2024
12

2027
13

2025 | 2026
12 | 12

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico OEI.03 - Fortalecer las actividades de responsabilidad social universitaria para
Institucional: la comunidad.

Accion Estratégica
Institucional:
Nombre del Numero de proyectos de innovacién ejecutados por los centros de produccién y
indicador: servicios.
Este indicador mide el impacto de los proyectos de innovacién ejecutados por
los centros de produccion de bienes y servicios, siendo relevante pues permite
Justificacion: evidenciar la vinculacion del trabajo de investigacion desarrollado en los
centros de produccién con la solucién de problemas sociales trabajando en 'y
con la comunidad (transdisciplinariedad) con los publicos que lo necesitan.

AEI.03.02 - Centros de produccion implementados para la comunidad.

Responsable del
Indicador:
Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Oficina Universitaria de Produccion de Bienes y Servicios — OUPS.

El indicador no considera los proyectos de innovacion social desarrollados a
partir de los programas de extension y proyeccién social.

Férmula de indicador:

>PICPS;j
i=1
Donde:
i: Afio en evaluacion.
PICPS;j: Proyectos ejecutados por los centros de produccion y servicios.

Especificaciones técnicas:
Proyectos ejecutados por los centros de produccion y servicios: Se consideran los
proyectos ejecutados por los centros de produccion y servicios de manera individual o
por colaboracion conjunta en la comunidad regional (localidad, provincia, regién) que
distan de los servicios convencionales ofertados por los propios centros.
Se consideran los siguientes centros de produccién de bienes y servicios:
Instituto de Informética de la UNSA — INFOUNSA.
Incubadora de Empresas JAKU Emprende UNSA.
Cuna Jardin UNSA.
Laboratorio de Andlisis Clinico.
Hospital Universitario Pedro P. Diaz.
Centro de Microscopia Electronica.
. ; Hospital Docente.

Método de calculo:  panificadora UNSA.
Centro de Idiomas de la UNSA.
Laboratorio de Concretos y Ensayo de Materiales.
Instituto del Deporte Universitario IDUNSA.
Laboratorio de Investigacion y Servicios (LABINVSER).
Centro de investigacion, ensefianza y Produccioén agricola - CIEPA MAJES.
Planta de segregacion de minerales Rio Seco.
Centro de Produccidn, Investigacion y Capacitacion de Hunter.
Servicio Industrial SIUNSA.
Instituto Astronémico y Aeroespacial Pedro Paulet; y otros que se implementen
posteriormente.

Sentido esperado

del indicador: Ascendente.

Los centros de produccion y servicios son financieramente autnomos y
sostenibles en el tiempo.

Fuentes: Oficina Universitaria de Produccién de Bienes y Servicios.

Base de datos: Registro de proyectos ejecutados por los centro de produccion y

Supuestos:

Fuentey bases de

e Servicios.
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor 3 4 5 6 7 | 8 9

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

Accion Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para la
mediciéndel
indicador:

Método de célculo:

Sentido esperado
delindicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Linea de base

Afo

Valor

OEI.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida
para la region y el pais.

AEI.03.03 - Laboratorio de innovacion de los ODS implementado para la
comunidad regional.

Posicion de la universidad en el Ranking de Impacto de Times Higher
Education (THE).

Este indicador permitira medir el nivel de implementacién de los ODS en la
universidad a través de las clasificaciones mundiales de universidades del
Ranking de Impacto Times Higher Education que son tablas de desempefio
global que evaltuan el progreso universitario especificamente en torno a los
ODS.

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

En algunas instituciones los afios académicos son diferentes de sus
ejercicios econémicos, pudiendo ser un "afio" universitario un afio calendario
o estacional. Sin embargo, las instituciones pueden utilizar el ciclo anual mas
apropiado que mejor se ajuste a sus datos, siendo obligatoria su

finalizacion en el afo en evaluacion, pudiendo estas variaciones influir en el
desempeiio final de la universidad en el ranking.

Formula de indicador:

°R|_THE1

Donde:
°Rl_THE1= Puesto de la universidad en el Ranking de Impacto del Times
Higher Education (THE)

Especificaciones técnicas:

El puntaje final de una universidad en la tabla general se calcula combinando
su puntaje en el ODS 17 con sus tres puntajes més altos de los 16 ODS
restantes. El ODS 17 representa el 22% de la puntuacién general, mientras
gue los demas ODS tienen cada uno un peso del 26%. Esto significa que las
diferentes universidades se califican en funcién de un conjunto diferente de
ODS, segln su enfoque. Se considera el “Impact Rankings Methodology 2021
Version 1.3” del Times Higher Education.

Ascendente.

La clasificacion mundial propuesta por el Ranking de Impacto Mundial de
Times Higher Education es permanente en el tiempo.

Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social ,

Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Base de datos: Métricas universitarias mundiales.

Logros esperados

2020
N/D

2022
N/D

2023 2024 2025 \ 2026 2027
[801-100] |[701-800] [601—700]’[601-700] [501-600]

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

Accion Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para
la mediciéndel
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Linea de base

ANo

Valor

OEI.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida
para la regién y el pais.

AEI.03.04 - Programa de extension cultural, deportiva y artistica promovido para
la comunidad universitaria.

Porcentaje de la comunidad universitaria que participa en el programa de
extension artistica, deportiva y cultural.

La medicion del indicador permitira conocer la cobertura del programa de
extension de actividadesculturales, deportivas y artisticas, siendo estas
elementales para garantizar el bienestar integral de una

persona y Util como mecanismo de integracion que conecta a los miembros de la
comunidad universitaria (estudiantes, docentes y servidores) y su entorno
proponiendo formas recreativas de calidad y saludables.

Oficina Universitaria de Promocién y Desarrollo Cultural / Instituto del Deporte.

La medicién solo considera a los miembros de la comunidad universitaria
(docentes, estudiantes y servidores) que participan del programa de extension
cultural, deportiva y artistica promovido por la universidad, su cobertura no
abarca a los que participan como espectadores.

Formula de indicador:

” SDOC+SEST+YSER Vw x100
YDES J
M
Donde:

> DOC: Total de docentes que participan en el programa de extension artistica, deportiva
y cultural.

> EST: Total de estudiantes que participan en el programa de extension artistica,
deportiva y cultural.

> SERV: Total de servidores que participan en el programa de extension artistica,
deportiva y cultural.

>DES: Total de docentes, estudiantes y servidores de la universidad

Especificaciones técnicas:

Total de miembros de la comunidad universitaria que participan en el programa de
extension artistica, deportiva y cultural: Se considera a los estudiantes, docentes y
servidores que participan como actoresde los eventos culturales, deportivos y artisticos
promovidos por la Oficina Universitaria de Promociony Desarrollo Cultural y el Instituto del
Deporte, ya sea de manera presencial o virtual.

Son considerados eventos culturales, deportivos y artisticos los siguientes:
Espectaculos artisticos, conciertos. Inauguracion de centros culturales. actos culturales
Presentacion de obras (pinturas, esculturas, etc.), festivales o carnavales, exposiciones
artisticas, espectaculos callejeros, congresos, campeonatos deportivos, ligas y
competencias deportivas

Ascendente.

El gobierno establece protocolos de reactivacion progresiva de las actividades
culturales, deportivas y artisticas en el contexto de la pandemia por la Covid-19
y se despliegan estrategias virtuales derealizacion de este tipo de actividades.

Fuentes: Oficina Universitaria de Promocién y Desarrollo Cultural; Instituto del
Deporte.Base de datos: Registros de participacion.

Logros esperados
2024 2025 | 2026
500% | 7.00% \ 9.00%

2020
N7D

2022
1.00%

2023
3.00%

2027
11.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEIL.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida
Institucional: para la region y el pais.

Accion Estratégica |AEI.03.05 - Programas de formacion de capacidades implementados para la
Institucional: comunidad.

Nombre del NUmero de beneficiarios de los programas de formacién de capacidades
indicador: promovidos por launiversidad.

Este indicador mide el impacto de los programas de formacién de
capacidades ofrecidos por la

universidad a través del numero de beneficiarios que logran acceso,
fortaleciendo el aprendizaje basado en el contacto con la comunidad y una
participacion efectiva en la solucién de sus problemas sociales, siendo
relevante porque evidencia la pertinencia social de los programas y
contenidos de estudios que contribuyen a responder a los desafios locales,
nacionales y globales dedesarrollo de la sociedad.

Justificacion:

RESIEnEdiiie Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

Indicador:

Limitaciones para la [El indicador solo considera a las personas que participan de los
medicion del programas de formacion de capacidades y que no son parte de la
indicador: comunidad universitaria al momento de su participacion.

Formula de indicador:

YPFCi
i=1

Donde:
i: ARo en evaluacion.
PFCi: Beneficiarios de los programas promovidos por la universidad.
Especificaciones técnicas:
Beneficiarios de los programas promovidos por la universidad: Se considera a las
personas que han participado integralmente de alguno de los programas de formacion
promovido por la universidad. Estos programas pueden ser:
e Programa de desarrollo adulto mayor,
Método de calculo: ¢ Programa responsabilidad social escolar,
e Programa de habilidades técnicas (empleabilidad),
e Programa de habilidades artisticas,
e Programa de gestion ambiental (cero plasticos y cero papeles con efecto externo),
e Programa de capacitacion en gestion empresarial,
e Programa de prevencioén de violencia,
e Programa de inclusion: lengua de sefias y sistema braille,
e Programa de alimentacion saludable,
e Programa de fortalecimiento en razonamiento matematico / comprension lectora,
e Programa de fortalecimiento en ciencias (acompafiamiento en quimica, fisica,
matematica, biologia),
e Programa de interaccion cientifico tecnoldgico ( laboratorios, robética,
programacion); entre otros desarrollados posteriormente.

Sentido esperado

del indicador: fAscendente.

Los grupos de interés participan activamente en los programas de formacién
de capacidades.

Fuentey bases de |Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.

Supuestos:

datos: Base de datos: Registro de participacion.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor 4000 6000 7000 8000 9000 | 9000 10000

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

Accién Estratégica
Institucional:

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Método de célculo:

Sentido esperado
del indicador:

Supuestos:

Fuentey bases de
datos:

Lineade base
ANo

Valor

OEI.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida
para la region y el pais.

AEI.03.06 - Buenas practicas de inclusiéon promovidas para la comunidad
universitaria.

Numero de beneficiarios de las buenas practicas de inclusion promovidas por
la universidad.

Este indicador mide el impacto de las buenas practicas de inclusion
promovidas por la universidada través del nimero de personas que logran
beneficiarse de ellas, siendo relevante porque permite identificar el nivel de
inclusion de las personas en las practicas académicas y administrativas
rutinarias; concibiendo los espacios inclusivos como un factor fundamental
para el logro del bienestar de las personas y orientados a responder a la
diversidad de necesidades de todos los estudiantes, docentes y personal
administrativo con el objeto de incrementar el disfrute pleno de la

vida universitaria y eliminar la exclusién en y desde la universidad.

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

El indicador solo considera a las personas que participan directamente de los
programas de aprendizaje inclusivos, no considera a las personas que son
alcanzadas de manera indirecta por el feedback producido por la interrelacién
de las personas.

Formula de indicador:

> BPIUj
=1
Donde:
i: Afio en evaluacion.
BPIUj: Beneficiarios de las buenas practicas de inclusion promovidas por la
universidad.

Especificaciones técnicas:

Beneficiarios de las buenas practicas de inclusion promovidas por la universidad: Se
considera a las personas (estudiantes, docentes y administrativos) que hayan recibido
beneficio directo (que hayan participado de los programas de aprendizaje inclusivo) de
las buenas practicas de inclusion promovidas por la universidad, incluyendo a aquellas
personas que participan de los programas y no presentan una condicion de
discapacidad o un factor de diversidad (lengua, género, religion, color, cultura, sexo,
etc.)

Se consideran las buenas practicas que estén orientadas a promover la inclusion en:
Personas que presentan discapacidad y otras condiciones, discapacidad motora,
discapacidad auditiva , discapacidad visual, discapacidad intelectual, trastorno del
espectro, autista, sindrome de déficit atencional, interculturalidad y equidad de género

Ascendente.

El Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social actualiza la Politica Nacional
de Desarrollo e Inclusién Social.

Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.
Base de datos: Registro de datos de docentes, estudiantes y personal
administrativo.

Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027

N/D 500 750 1000 1250 ‘ 1260 1510

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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' FICHA TECNICA DEL INDICADOR I

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria
con lagestidn de la universidad.

Justificacion:

La medicion del indicador permitira conocer la percepcion de los
miembros de lacomunidad universitaria respecto a la gestion de la
universidad, a través del grado de satisfaccién con el manejo sostenible
del campus y los procesos de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Calidad — OUC.

Limitaciones parala
medicién del
indicador:

Los calculos se realizan a través de una encuesta al término del afio
académico, pudiendo estos datos variar en fechas posteriores debido al
reporte tardio de los resultados por tipo de individuo (estudiantes, docentes

Método de calculo:

Formula de indicador:

y personal administrativo)
V 100
D
Donde:

N: Total de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la
gestion de launiversidad.
D: Total de los miembros de la comunidad universitaria evaluados.

Especificaciones técnicas:

Miembros de la comunidad universitaria satisfechos: Se considera a los
estudiantes, docentes y personal administrativo de la universidad que
hayan emitido una percepcion positiva (“estoy muy satisfecho” o “estoy
satisfecho”) en 2/3 o méas de los items o preguntas consideradas en la
encuesta de satisfaccion aplicada.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No ocurren eventos de potencial riesgo sobre el bienestar de la poblacién
ni conflictossociales que dificulten la aplicacion periddica de la encuesta de
satisfaccion.

Fuente y bases de
datos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Calidad —OUC.
Base de datos: Registros de la encuesta de satisfaccion.

Lineade base

Logros esperados

Afo

2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 65.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 77.00% |82.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accion Estratégica

S ) AEI.04.01 - Programa de sostenibilidad del campus universitario.
Institucional:

Nombre del indicador: (indice de sostenibilidad de la universidad segin Ul Green Metrics.

El objetivo del ranking es evidenciar la situacién actual y las politicas
relacionadas con un campus verde y una comunidad universitaria
sostenible. De esta forma, se busca contribuir desde la universidad a
combatir el cambio climatico a través del uso eficiente de la energia, de la
conservacion del agua, el reciclaje de desechos y la movilidad sostenible, a
través de una infraestructura adecuada, de la investigacion y

formacion respetuosa con el medio ambiente, y de una gestion institucional
eficiente que apunte a reducir la huella de carbono.

Responsable del Oficina Universitaria de Responsabilidad Social/ Direccién General de
Indicador: Administracion

Los datos se recopilan entre mayo y octubre pudiendo y los resultados se
anuncian endiciembre, pudiendo esta variacion influir en el reporte anual
del indicador.

Formula de indicador:

Justificacion:

Limitaciones para la
medicion del indicator:

>UIGMPUNTOS
i=1
Donde:
i: Afo en evaluacion.
UIGMpuntos: Puntaje total obtenido segun los criterios e indicadores
establecidos porel Ul GreenMetric World University Ranking.

Especificaciones técnicas:
Los criterios e indicadores establecidos por el Ul GreenMetric World
University Ranking son:
1. Entorno e infraestructura (Sl) (15%)
e Larelacion entre el area de espacio abierto y el area total.
e Area en el campus cubierta de bosque.
e Areaen el campus cubierta de vegetacion plantada.
e Area en el campus para absorbancia de agua.
e EIl area total de espacios abiertos dividida por la poblacion total
Método de calculo: delcampus.
e Presupuesto universitario para un esfuerzo sostenible.
2. Energia'y Cambio Climético (CE) (21%)
e El uso de electrodomésticos de bajo consumo esta reemplazando
a loselectrodomésticos convencionales.
e Implementacién de Smart Building.
o Numero de fuentes de energia renovable en el campus.
e El uso total de electricidad dividido por la poblacion total del
campus(kWh por persona).
e Larelacién entre la energia renovable producida y el uso de
energia.
¢ Elementos de la implementacion de edificios ecolédgicos
reflejados entodas las politicas de construccién y renovacion.
e Programa de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.
e La proporcién de la huella de carbono total dividida en la poblacién
delcampus.
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3. Residuos (WS) (18%)
e Programa de reciclaje de residuos universitarios.
e Programa para reducir el uso de papel y plastico en el campus.
e Tratamiento de residuos organicos.
e Tratamiento de residuos inorganicos.
e Residuos toxicos manipulados.
e Disposicion de alcantarillado.
4. Agua (WR) (10%)
Implementacion del programa de conservacion de agua.
Implementacion del programa de reciclaje de agua.
El uso de electrodomésticos que ahorran agua (grifo, inodoro, etc.)
Agua tratada consumida.
5. Transporte (TR) (18%)
e La proporcion de vehiculos totales (automéviles y motocicletas)
dividida por la poblacion total del campus.
Servicio de transporte.
Politica de vehiculos de emisién cero (ZEV) en el campus.
e La proporcién de vehiculos con cero emisiones (ZEV) dividida por

lapoblacion total del campus.

o Relacion entre el area de estacionamiento y el area total del campus.

e Programa de transporte disefiado para limitar o disminuir el area
deestacionamiento en el campus durante los Ultimos 3 afios.

o NuUmero de iniciativas de transporte para reducir los vehiculos
privadosen el campus.

e Politica de caminos peatonales en el campus.

6. Educacion e investigacion (ED) (18%)

e La proporcion de cursos de sostenibilidad con respecto al total de
cursos / asignaturas.

e Larelacién entre la financiacion de la investigacion sobre
sostenibilidady la financiacién total de la investigacion.

¢ Numero de publicaciones académicas sobre medio ambiente y
sostenibilidad publicadas.

¢ Numero de eventos académicos relacionados con el medio
ambiente yla sostenibilidad.

e NuUmero de organizaciones estudiantiles relacionadas con el medio
ambiente y la sostenibilidad.

e Existencia de un sitio web de sostenibilidad gestionado por la
universidad.

Existencia de informe de sostenibilidad publicado.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.

La clasificacion mundial propuesta por el Ul GreenMetric World University
Rankinges permanente en el tiempo.

Fuentes:, Ul GreenMetric World University Ranking
https://greenmetric.ui.ac.id/
Base de datos: Clasificaciones universitarias mundiales.

Logros esperados

Supuestos:

Fuentey bases de
datos:

Lineade base

Afio 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
850 1500 3000 3950 4000 4800
Valor N/D puntos puntos puntos puntos puntos puntos

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento

Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado
Pagina | 100


https://greenmetric.ui.ac.id/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad

Accién Estratégica AEI.04.02 - Programa de transformacion digital sistémico para una
Institucional: universidad 4.0.

Nombre del indicador: |Porcentaje de proyectos del plan del gobierno digital implementados.

La medicién del indicador permitira conocer el avance en la implementacion del
proceso de transformacion digital en la universidad a través de la ejecucion de los
proyectos del portafolio de gobierno digital, siendo relevante porque el plan de
gobierno digital recoge las necesidades de informacién y de cambio en el entorno
enfocadas en la digitalizacién de servicios, procesos e informacion de la
universidad, haciendo uso intensivo de las tecnologias digitales y la innovacion
dirigida por los datos con la intencion de lograr eficiencia y eficacia en la prestacion
de servicios digitales.

Justificacion:

RESPENSED el Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas - OUIS

Indicador:
Limitaciones parala Algunos proyectos en el marco del gobierno digital demandan del desarrollo de
medicion del otros de manera paralela para su adecuada implementacién, pudiendo estas
indicador: relaciones de dependencia influir en el reporte anual del indicador.
Férmula de indicador: v 700
D

Donde:
N: Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad ejecutados.
D: Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad ejecutados: Se
consideran los proyectos ejecutados en el marco del gobierno digital que permiten
lograr el desarrollo de nuevas capacidades institucionales en la universidad
alcanzando los objetivos del plan de gobierno digital.

Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad: Se consideran los
proyectos definidos en el marco del gobierno digital que son necesarios para el
desarrollo de nuevas capacidades institucionales en la universidad con el objeto de

Método de calculo: alcanzar los objetivos del plan de gobierno digital.

Los proyectos pueden ser de dos tipos:

Proyecto de cara al administrado: Es el esfuerzo temporal, con un alcance y
costo establecido, que se lleva a cabo para desarrollar la provisiéon de un servicio
digital de cara al administrado, utilizando intensivamente las tecnologias digitales
(dispositivos maviles, Internet, agentes automatizados, redes sociales, servicios de
nube, etc.), y herramientas de analitica de datos, asegurando la accesibilidad,
usabilidad, escalabilidad, seguridad, entre otros de dichos servicios.

Proyecto de gestion interna: Es el esfuerzo temporal, con un alcance, tiempo y
costo definido, cuyo objetivo principal es implementar una solucién que permita
desarrollar capacidades o fortalecer las condiciones internas de la entidad para
mejorar el desempefio de los colaboradores, incrementar la eficiencia en los
procesos, optimizar el uso de recursos, mejorar la gestion e intercambio de datos e
informacion entre las areas, unidadesorganicas o entidades, entre otros.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.

El estado peruano disefia e implementa una infraestructura de nube hibrida y una
nueva arquitectura de gobierno de datos y ciberseguridad (perimetral y remota).

Fuentes: Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas, Comité de Gobierno
Digital. Base de datos: Plan de gobierno digital, Informe de supervision del plan de

Supuestos:

Fuentey bases de

datos: gobierno digital.
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027
Valor N/D 70.00% | 75.00% | 80.00% | 85.00% | 87.00% | 92.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

s ) OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Institucional:

Accién Estratégica AEI.04.02 - Programa de transformacion digital sistémico para una
Institucional: universidad 4.0.

Nombre del indicador: |NUmero de procesos de registro académico automatizados.

Este indicador mide la gestion académica de la universidad a través de la
automatizacion de los procesos de registro académico, que contribuye a la
gestién eficiente de los datos de estudiantes y docentes ademas de la
centralizacién de toda la informacion requerida para que un alumno pueda
graduarse y cumpla los requisitos normativos estipulados en el estatuto de
la universidad, siendo relevante porque simplifica el tiempo de los
procesos facilitando las tareas administrativas y académicas de registro y
certificacion.

Justificacién:

Responsable del

. ) Oficina de Registro Académico / Facultades
Indicador:

La medicidn solo considera los procesos de gestion académica
Limitaciones parala |relacionados al registro académico (componente administrativo), sin
medicién del embargo su cobertura no abarca aquellos procesos orientados a facilitar y
indicador: mejorar los procesos de los componentes directivo, comunitario y

pedagdgico de la gestion académica.

Foérmula de indicador:

YPGM + 3 PRN + }PGC + }TOGA + ROGA
i=1

Donde:
i: Afio de evaluacion.
PGM: Procedimientos de gestion de la matricula automatizados.
PRN: Procedimientos de gestidn de registro de notas automatizados.
PGC: Procedimientos de gestion de certificaciones automatizados.
PTOGA: Tramites para obtencién de grados académicos automatizados.

HEmED B e, PROGA: Requisitos para obtencion de grados académicos automatizados.

Especificaciones técnicas:

Programas de registro académico automatizados: Se consideran aquellos
procesos de registro académico que se desarrollan por si mismos sin la
necesidad de realizar controles manuales.

Se tomara como referencia el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) de laUniversidad Nacional de San Agustin de
Arequipa aprobado por Resolucion de Consejo Universitario N° 936-2017 y
sus modificatorias.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.

El gobierno peruano regula la obligatoriedad del uso de la identidad
digital en los procesos administrativos de la administracion publica.

Fuentes: Oficina de Registro Académico, Oficina de Grados y Titulos,

Supuestos:

Fuente y bases de

datos: Facultades.
' Base de datos: Procedimientos de registro académico de la universidad.
Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 3 20 30 41 5 | 55 65

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

oo ) OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Institucional:

Accién Estratégica AEI.04.02 - Programa de transformacion digital sistémico para una
Institucional: universidad 4.0.

Nombre del indicador: [Porcentaje de procedimientos administrativos automatizados.

Este indicador mide la tecnologizacion de la administracién de la
universidad a través de la automatizacion de los procedimientos
administrativos, que contribuye a la gestidneficaz, eficiente y efectiva de los
procesos ademas de la centralizacion de toda la informaciéon administrada
por la universidad cumpliendo los estandares normativos

estipulados por el Estado, siendo relevante porque simplifica
administrativamente el tiempo de los procesos facilitando las tareas
administrativas.

Justificacién:

Responsable del

. i Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas —OUIS.
Indicador:

Limitaciones parala

o La medicién solo considera los procedimientos administrativos no
medicién del

académicos de launiversidad.

indicador:
Formula de indicador:
V 2100
D
Donde:
N: Total de procedimientos administrativos automatizados al afio en
evaluacion.

. . . D: Total de procedimientos administrativos de la universidad.

Método de célculo:

Especificaciones técnicas:

Se tomara como referencia el Manual de Procedimientos (MAPRO) de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa aprobado por
Resolucién de Consejo Universitario N° 0167-2020.

Sentido esperado del

indicador- Ascendente.

El gobierno peruano regula la obligatoriedad del uso de la identidad
digital en los procesos administrativos de la administracion publica.
Fuentes: Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas. Oficina de
DesarrolloOrganizacional.

Supuestos:

Fuente y bases de

LI Base de datos: Manual de Procedimientos (MAPRO).
Lineade base Logros esperados
Ao 2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027
Valor N/D 50.00% | 75.00% | 100.00% | 100.00% ‘ 100.00% | 100.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

e el OELI.04 - Fortalecer la gestidn sostenible de la universidad.

Accion Estratégica AEI.04.02 - Programa de transformacion digital sistémico para una
Institucional: universidad 4.0.

NUmero de soluciones tecnolégicas disefiadas con empresas referentes

segun indice de Gartner.

Un laboratorio de gobierno y transformacion digital es un espacio para producir, innovar,
prototipar y disefiar plataformas digitales, soluciones tecnoldgicas y servicios digitales; asi
como para fomentar el desarrollo del talento digital y de una sociedad digital de manera
colaborativa. En ese sentido la medicion del indicador permitira conocer el impacto del
Justificacion: laboratorio de gobierno y transformacion digitala través del nimero de soluciones tecnoldgicas
disefiadas con empresas referentes segln el cuadrante magico de Gartner, siendo relevante
porque es un mecanismo que permite a la universidad integrarse al ecosistema mundial de
innovacion en soluciones tecnoldgicas, con el fin de contribuir a la generacién de mejores
servicios digitales

Nombre del indicador:

Responsable del Vicerrectorado de Investigacion / Oficina Universitaria de Informatica y
Indicador: Sistemas
Limitaciones para la : . . I
S No se consideran las soluciones tecnolégicas disefiadas con empresas no
mediciondel o >
I i calificadas en los cuadrantes magicos de Gartner.
indicador:
Foérmula de indicador:
YSTGARTNER
i=1

Donde:

i: Afio en evaluacion.

STGARTNER;: Soluciones tecnoldgicas disefiadas con empresas referentes segun indice de
Gartner.

Especificaciones técnicas:

El cuadrante Gartner es una referencia para las empresas que eligen soluciones tecnolégicas
para implementar su transformacion digital. El cuadrante ayuda a saber qué posicién ocupan
los proveedores y en qué punto de desarrollo se encuentran en cuanto a vision de mercado y
poder de implementacién, siendo definido para cada sector Tl de acuerdo a dos criterios clave:
la amplitud de la vision y la capacidad para la ejecucion. Estos dos criterios se convierten en
los ejes del grafico, los cuales generan cuatro zonas diferenciadas de calificacion para definir
a las empresas de TI, las cuales son:

e Los aspirantes (Challengers). Segun la web de Gartner: “tienen una buena ejecucién del
negocio actualmente y son capaces de dominar un gran segmento de mercado, pero aun
no demuestran un real entendimiento de la direcciéon en que va el mercado”.

o Los lideres (Leaders). Desarrollan bien su negocio de acuerdo a una adecuada vision
actual del mercado y estan bien posicionados para el futuro.

* Los jugadores de nichos especificos (Niche Players). Se enfocan con éxito en un
segmento de mercado especifico, pero muchos de ellos no adquieren en su desempefio
una vision global y no se caracterizan por hacer grandes innovaciones o por superar a sus
competidores.

o Los visionarios (Visionaires). Entienden hacia dénde van los mercados e incluso pueden
tener una idea para cambiar las reglas y paradigmas, pero aun no son capaces de llevar a
cabo estas ideas por completo o con éxito.

Método de célculo:

Sentido esperado del

indicador- Ascendente.
. Las calificaciones propuestas por el Cuadrante Magico de Gartner son
Supuestos: .
permanentes en el tiempo.
Fuentes: Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas. indice de Gartner.
Fuente y bases de https://www.gartner.es/es
datos: Base de datos: Catalogo de proyectos de transformacién digital, Gartner
Magic Quadrant.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ] 2026 2027
Valor 0 1 2 3 4 | 5 6

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

o ) OELI. 04 - Fortalecer la gestidon sostenible de la universidad.
Institucional:

Accion Estratégica AEI.04.03 - Sistema de gestién anticorrupcion y ética implementado para
Institucional: la comunidad universitaria.

Nombre del indicador: [Porcentaje de implementacion del 1SO 37001.

La medicién del indicador permitira conocer el avance respecto a la implementacion
del ISO 37001 (Antisoborno) que contribuira a reducir los niveles de corrupcion en
la universidad permitiendo que esta cumpla sus obligaciones legales y sus
compromisos con la integridad. La politica antisoborno es un componente cardinal
de la politica institucional de una organizacion queayuda a evitar o mitigar los
costos, riesgos y dafios que pueden originarse al involucrarse en el soborno,
promoviendo la confianza y la seguridad ética en los procesos de la universidad asi
COMO a mejorar su reputacion.

Justificacion:

Hazrenzel el Comité Oficial Asamblea Universitaria.

Indicador:
Limitaciones parala [Elindicador solo considera la implementacion del ISO 37001, sin embargo,
medicion del su cobertura no abarcalos resultados derivados de la etapa de seguimiento
indicador: y auditoria interna una vez implemento el 1SO.
Foérmula de indicador:
[Lﬂ]()ﬂ
D
Donde:
N: Total de actividades desarrolladas para la implementacion del ISO 37001.
D: Total de actividades definidas para la implementacién del ISO 37001.
Especificaciones técnicas:
e Actividades desarrolladas para la implementacion del ISO 37001: Se considera como
actividad desarrollada a los pasos que se cumplen a cabalidad para la implantacion del
ISO 37001:2016, sin tomar en cuenta como tales las tareas administrativas que se
demanden para cumplirlos.
e Actividades definidas para la implementacion del ISO 37001: Se considera como
actividad definida a los pasos que se contemplan para la implantacién del ISO
37001:2016. Estos pueden ser:
e Analizar el contexto de la organizacién, especialmente el marco legal que le resulta de
aplicacion.
o Desarrollar e implantar una politica y un programa antisoborno.
Método de calculo: e Realizar la comunicacion, tanto de la politica como del programa a trabajadores, a todas

las partes interesadas (trabajadores, proveedores, subcontratistas y otros socios de la
universidad).

o Designar una persona o equipo de personas que se encargue de la implantacion y
mantenimiento del sistema de gestién antisoborno.

e Realizar la formacién y concientizacion de los servidores.

e Determinary evaluar los posibles riesgos de soborno.

e Implementar acciones y controles adecuados para minimizar esos riesgos, como pueden
ser el control de regalos o donaciones, revisiones de procesos de financiacion, etc.

e Poner en funcionamiento el Sistema de Gestion.

e Realizar la auditoria interna.

e Solicitar la auditoria de certificacion.

Sentido esperado del

ndicador- Ascendente.
SupLestos: La Contraloria General de la Republica incorpora los componentes del
P ’ ISO 37001 en el Sistema de Control Interno (SCI).

Fuentey bases de Fuentes: Comité Oficial Asamblea Universitaria. Base de datos:

datos: Reporte técnico de cumplimiento.
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 0.00% | 80.00% | 90.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accion Estratégica AEI.04.04 - Plan de sostenibilidad financiera desarrollado para la
Institucional: comunidad universitaria.

Nombre del indicador: [Tasa de variaciéon anual de los recursos directamente recaudados

La medicion del indicador permitird evaluar la sostenibilidad financiera de la
universidad a travésde la capacidad de la entidad para captar mayores
recursos por recaudacion directa. La sostenibilidad financiera se puede

Justificacion: lograr a través de estrategias que potencian el desarrollo de mecanismos
de financiamiento y de captacion innovadores, siendo relevante porque
mide los niveles de la recaudacién a través del desarrollo del plan de
sostenibilidad financiera.

Responsable del

. i Oficina Universitaria de Planeamiento — OUPL.
Indicador:

El indicador solo considera la variacién anual de los recursos directamente
Limitaciones parala [recaudados (RDR), no considera otras fuentes de financiamiento como los
medicién del indicador:recursos ordinarios o los procedentes del canon, sobre canon y regalias
mineras.

Férmula de indicador:

1
Variable periodo t, (ti_toj
A% = ( ) — 1] =100

Variable periodo t,

Donde:

Variable periodo t1 = Cantidad total de recursos directamente recaudados en el
afo en evaluacion.

Variable periodo to= Cantidad total de recursos directamente recaudados en el
afo anterior al afio en evaluacion.

T1 = Afio en evaluacion

TO = Afo anterior al afio en evaluacion

Método de célculo:

Especificaciones técnicas:

Cantidad total de recursos directamente recaudados en el afio en evaluacion: Se
considera el monto total (en soles) incorporado al presupuesto de la universidad a
través de la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados, esto al 31
de diciembre del afio fiscal en el cual se realiza la evaluacion.

Cantidad total de recursos directamente recaudados en el afio anterior al afio en
evaluacion:

Se considera el monto total (en soles) incorporado al presupuesto de la universidad
a través de la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados, esto al
31 de diciembre del afo fiscal anterior al afio en el cual se realiza la evaluacion.

Sentido esperado del

g ) Ascendente.
indicador:
No ocurren eventos de potencial riesgo sobre el bienestar de la
Supuestos: poblacion (naturales y/oantrépicos) ni conflictos sociales que dificulten
los niveles de recaudacion directa de la universidad.
Fuente y bases de Fuentes: Ministerio de Economia y Finanzas.
datos: Base de datos: Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor -1.66% 2.78 4.00 6.00 6.61 ‘ 6.62 6.63

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accion Estratégica AEI.04.05 - Programa de bienestar integral para la comunidad
Institucional: universitaria.

indice de bienestar global de la comunidad universitaria segin Gallup-
Healthways.

El indice de Bienestar Global (IBG) es un barémetro que proporciona una
percepcion de los individuos con respecto a su propio bienestar. Esta
basado en cinco elementos: objetivos de vida, relaciones sociales,
Justificacion: seguridad financiera, pertenencia a una comunidad y salud-estado
fisico). Siendo relevante porque el andlisis clasifica a la

organizacién segun el porcentaje de la poblacién que esta prosperando en
tres 0 més elementos de bienestar.

Oficina Universitaria de Calidad —OUC.

Nombre del indicador:

Responsable del
Indicador:

Los calculos se realizan a través de una encuesta sobre una
muestra aleatoria determinada, no recoge la percepcién de la totalidad
de los miembros de la comunidaduniversitaria,

Foérmula de indicador:
NV X100
g
Donde:

N: Total de miembros de la comunidad universitaria que se encuentran
prosperandoen tres o mas de los cinco elementos.
D: Total de los miembros de la comunidad universitaria evaluados.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

Especificaciones técnicas:
Total de miembros de la comunidad universitaria que se encuentran
prosperando en tres o mas de los cinco elementos: Se considera como
miembros de la comunidad universitaria a los docentes, estudiantes y
personal administrativo que tiene un vinculo contractual vigente con la
universidad durante uno o mas afios y que se encuentra en la categoria
“prosperando” en tres 0 mas de los cinco elementos de la encuesta.
Total de los miembros de la comunidad universitaria evaluados: Se
considera a los miembros de la comunidad universitaria (docentes,
Método de célculo: estudiantes y personal administrativo) que participaron de la encuesta de
percepcion.

El calculo del IBG se realiza a partir de cinco elementos relacionados con
el nivel de bienestar, los cuales estan constituidos por 10 preguntas
provenientes de la Encuesta Mundial de Gallup con una adecuacion
realizada en las preguntas del elementocomunidad. Estas preguntas se
distribuyen dentro de cada elemento de la siguiente forma:

Propésito: querer lo que hace cada dia y estar motivado para lograr sus
objetivos.

1. Austed le gusta lo que hace todos los dias

2. Usted aprende o hace algo interesante cada dia

Social: tener relaciones de apoyo y amor en su vida.
3. Alguien en su vida siempre lo alienta a estar sano
4. Sus amigos y familiares le dan energia positiva cada dia.

Financiero: gestién de su vida econémica para reducir el estrés y
aumentar laseguridad.
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Sentido esperado del
indicador:

Supuestos:

Fuentey bases de
datos:

Lineade base

Afo

Valor

R ——

5. Usted tiene el dinero suficiente para hacer todo lo que quiera
hacer.
6. En los ultimos siete dias, usted se ha preocupado por dinero.

Comunidad: querer donde usted vive, y sentirse seguro y orgulloso de su
comunidad.
7. Launiversidad o area donde usted labora es un lugar perfecto
para usted.
8. Enlos ultimos 12 meses, usted ha recibido reconocimiento por
ayudar a mejorar launiversidad o area en la que labora.

Fisico: Tener buena salud y la energia suficiente para hacer las cosas de
cada dia.
9. Enlos ultimos siete dias, se ha sentido activo y productivo cada
dia
10. Su salud fisica es casi perfecta
Las respuestas a cada una de las 10 declaraciones anteriores estan dadas

en una escalaque va desde 1 (completamente en desacuerdo) hasta 5
(completamente de acuerdo)

Completamente de De Ni de acuerdo, ni En Completamente
acuerdo acuerdo en desacuerdo desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5

Seguidamente, se recategoriza los valores obtenidos en tres categorias:
prosperando, luchando o sufriendo. Un elemento se considera
“prosperando” cuando el bienestar experimentado en ese elemento es
fuerte y consistente (“completamente de acuerdo”; “de acuerdo”);
.luchando" cuando el bienestar es moderado o inconsistente (“ni de
acuerdo, ni en desacuerdo”) y ,sufriendo” cuando el bienestar es bajo e

inconsistente (“en desacuerdo”, completamente en desacuerdo”).

Ascendente.

Las politicas y programas sociales impulsados a través del Ministerio de
Desarrollo e Inclusion Social mejoran la calidad de vida de la poblacién en
situacién de vulnerabilidad y pobreza, cierran brechas de acceso a
servicios publicos universales de calidad y de acceso a las oportunidades
gue permite el crecimiento econémico.

Fuentes: Oficina Universitaria de Calidad — OUC. Base de datos: Registros
de la encuesta de satisfaccion.

Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027

N/D 60.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 80.00% | 85.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accion Estratégica AEI.04.06 - Programa de desarrollo de competencias implementado para el
Institucional: talento administrativo de la universidad.

Porcentaje del talento administrativo capacitado a través del Plan de
Desarrollo de las Personas (PDP).

La medicidn del indicador permitird conocer el avance en la implementacién
del programa de desarrollo de competencias para el talento administrativo a
través de la participacion de los servidores en los eventos de capacitacion
del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) que es el instrumento de
Justificacion: gestién que recoge y planifica las acciones de capacitacion de cada entidad,
siendo este relevante porque aspira no solo a la actualizacién y adopcion
de nuevos conocimientos sino también a la formacion de habilidades
blandas (soft skills) que le permita al servidor aprender y adaptarse a
circunstancias cambiantes a lo largo de toda la vida,

Nombre del indicador:

Responsable del

; i Subdireccion de Recursos Humanos — SDRH.
Indicador:

La medicion no considera a aquellos servidores que son instruidos por
acciones de capacitacion (por formacion laboral o profesional) no
contemplados en el Plan de Desarrollo de Personas (PDP), ni tampoco a
los docentes que realizan labor administrativa.

Formula de indicador:

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

N X100

D
Donde:
N: Total de servidores capacitados a través del Plan de Desarrollo de las Personas
(PDP).

D: Total de servidores de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Total de servidores capacitados a través del Plan de Desarrollo de las Personas
(PDP): Se considera a los servidores que tiene un vinculo contractual vigente con la
universidad bajo cualquier régimen laboral y que son capacitados a través de las
capacitaciones programadas en elPlan de Desarrollo de Personas (PDP).

Método de célculo: ; . e . .
Se considera como acciones de capacitacion por formacion laboral y profesional las

siguientes:
o Taller
e Curso

¢ Diplomado o programa de especializacion
e  Capacitacion interinstitucional

e Conferencia

e Maestria

e Doctorado

Sentido esperado del

indicador- Ascendente.
S . Las decisiones politicas son congruentes con la politica del servicio civil
upuestos: I ;
meritocratico impulsada por Servir.

Fuentey bases de Fuentes: Subdireccion de Recursos Humanos.

datos: Base de datos: Plan de desarrollo de las personas, registros de capacitacion.
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 30.10% | 33.00% | 36.00% | 39.00% | 42.00% ‘ 45.00% | 48.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELI.04 - Fortalecer la gestién sostenible de la universidad.

Accién Estratégica

o ) AEI.04.07 - Acreditacion progresiva de la universidad.
Institucional:

Nombre del indicador: NUmero de programas de estudios de pregrado acreditados.

Este indicador mide la implementacion de la politica de calidad en la
universidad a través de los procesos de acreditacion de los programas de
estudio de pregrado, siendo relevante pues la acreditacion es el proceso

Justificacion: mediante el cual se reconoce la calidad de una institucién de educacion
superior, que luego de un proceso de evaluacién certifica el cumplimiento
de los estandares aprobados para la acreditacién por parte de la autoridad
nacional.

Responsable del

, i Oficina de Acreditacion / Escuelas profesionales.
Indicador:

Algunos procesos de acreditacion internacional se llevan a cabo en dos
Limitaciones parala afios y se inician en el segundo semestre académico, ademéas que no estan
medicion del autorizados los procesos de acreditacion por evaluacién externa remota,
indicador: pudiendo estas variaciones temporales y limitaciones logisticas influir en el

reporte anual del indicador.

Foérmula de indicador:

S PEPRE;
i =1

Donde:
i: Afio de evaluacion.
PEPRE: Programas de estudios de pregrado acreditados.

5 i Especificaciones técnicas:

Méetodo de calculo: Programas de estudios de pregrado acreditados: Se consideran aquellos
programas de estudios con logro satisfactorio segun los estandares del
modelo de calidad establecido por el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE).

Se considera las dos modalidades de obtencion de la acreditacién: mediante
la autoridad nacional (SINEACE o quien haga sus veces) y una alternativa
excepcional que es la del reconocimiento de acreditaciones internacionales y
de agencias nacionales (vinculadas a redes internacionales), que serian una
férmula mixta por cuanto para tener valor debe ser reconocida por la
autoridad nacional.

Sentido esperado del

g ) Ascendente.
indicador:
La politica de calidad desarrollada por el SINEACE se mantiene en el tiempo
. y se autorizan los sistemas de acreditacién internacional por evaluacion
Supuestos:

externa remota de manera extraordinaria durante la vigencia del estado de
emergencia sanitaria por la Covid-19.

Fuentes: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Fuentey bases de Calidad Educativa (SINEACE).

datos: Base de datos: Registro Nacional de Acreditacion, padron de programas
acreditados.

Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 23 45 50 57 60 ’ 63 66

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELI. 04 - Fortalecer la gestién sostenible de la universidad.

ACC.'On -Estra.teg|ca AEI.04.07 - Acreditacion progresiva de la universidad.
Institucional:

Nombre del indicador: NUmero de programas de estudios de posgrado acreditados.

Este indicador mide la implementacion de la politica de calidad en la
universidad a través de los procesos de acreditacion de los programas de
estudio de posgrado, siendo relevante pues la acreditacién es el proceso

Justificacion: mediante el cual se reconoce la calidad de una institucién de educacion
superior, que luego de un proceso de evaluacién certifica el cumplimiento
de los estandares aprobados para la acreditacién por parte de la autoridad
nacional.

Responsable del

indicador: Oficina de Acreditacion / Direccion de la Escuela de Posgrado.

Algunos procesos de acreditacion internacional se llevan a cabo en dos
Limitaciones parala |afios y se inician en el segundo semestre académico, ademas que no estan
medicion del autorizados los procesos de acreditacion por evaluacién externa remota,
indicador: pudiendo estas variaciones temporales y limitaciones logisticas influir en el

reporte anual del indicador.

Formula de indicador:

S PEPOS;
i=1

Donde:

i: Afo de evaluacion.

PEPOS: Programas de estudios de posgrado acreditados.

Especificaciones técnicas:

Programas de estudios de posgrado acreditados: Se consideran aquellos programas

) ; de estudios con logro satisfactorio segun los estandares del modelo de calidad

Método de calculo: establecido por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la

Calidad Educativa (SINEACE).

Se considera las dos modalidades de obtencion de la acreditacion: mediante la

autoridad nacional (SINEACE o quien haga sus veces) y una alternativa excepcional

que es la del reconocimiento de acreditaciones internacionales y de agencias

nacionales (vinculadas a redes internacionales), que serian una férmula mixta por

cuanto para tener valor debe ser reconocida por la autoridad nacional.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.

La politica de calidad desarrollada por el SINEACE se mantiene en el tiempo
y se autorizan los sistemas de acreditacion internacional por evaluacion

Supuestos: externa remota de manera extraordinaria durante la vigencia del estado de
emergencia sanitaria por la Covid-19.

Fuentes: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Fuentey bases de Calidad Educativa (SINEACE).
datos: Base de datos: Registro Nacional de Acreditacion, padron de programas
acreditados.

Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027
Valor 0 10 20 30 40 ‘ 45 50

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accion Estratégica

S ) AEI.04.07 - Acreditacion progresiva de la universidad.
Institucional:

Nombre del indicador: INGmero de programas de estudios con una segunda acreditacion.

Este indicador mide la implementacion de la politica de calidad en la
universidad a través de los procesos de segunda acreditacion de los
programas de estudio, siendo relevante porque este mecanismo de
Justificacion: evaluacion esta enfocado en la elevacion de los niveles de calidad de la
ensefianza en una tematica especializada, que luego de un
proceso de evaluacién certifica la calidad educativa del programa basado en
los estandares de calidad del pais evaluador.
Responsable del

: i Oficina de Acreditacion / Escuelas profesionales.
Indicador:

Algunos procesos de acreditacion internacional se llevan a cabo en dos
Limitaciones parala |afios y seinician en el segundo semestre académico, ademas que no estan
medicion del autorizados los procesos de acreditaciéon por evaluacién externa remota,
indicador: pudiendo estas variacionestemporales y limitaciones logisticas influir en el

reporte anual del indicador.

Formula de indicador:

> PESA;
i=1

Donde:
i: Aflo de evaluacion.
PESA: Programas de estudios con una segunda acreditacion.

Método de célculo: Especificaciones técnicas:
Programas de estudios con una segunda acreditacién: Se consideran
aguellos programas de estudios de pregrado y posgrado que estan
certificados con una primeraacreditacion y que posteriormente aprueban los
procesos de evaluacion de certificacion de la calidad educativa segun los
estandares del modelo de calidad de una acreditadora internacional
(segunda acreditacion).la cual deber ser debidamente reconocida por la
autoridad nacional (SINEACE)

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.
La politica de calidad desarrollada por el SINEACE se mantiene en el tiempo
Supuestos: y seautorizan los sistemas de acreditacion internacional por evaluacion

externa remota de manera extraordinaria durante la vigencia del estado de
emergencia sanitaria por la Covid-19.

Fuentes: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Fuentey bases de CalidadEducativa (SINEACE).

datos: Base de datos: Registro Nacional de Acreditacion, padron de programas
acreditados
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 0 0 6 8 10 | 1 12

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

o ) OELO05 - Implementar la gestién rigurosa del riesgo en la universidad.
Institucional:

Nombre del indicador: |Porcentaje del plan de gestion del riesgo implementado.

La gestion rigurosa del riesgo es esencial para el desarrollo de una
universidad sostenible, que no es lo mismo que evitarlo o eliminarlo. Un
enfoque de aversion al riesgo es incompatible con el tipo de institucién que
es y busca seguir siendo la UNSA, siendo el rol primario de la administracién
Justificacion: de la universidad trabajar dentro de un marco informado de los riesgos en
los procesos de la universidad buscando formas de reducir los riesgos
asociados en su interrelacién. En ese sentido el indicador permite
medir el avance en la implementacién de la gestion del riesgo que pueda
afectar la ejecucion de los procesos y la estrategia de la universidad.

Responsable del

. i Oficina del Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos — OSCIGR.
Indicador:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

El indicador no considera los riesgos asociados a la politica de gestion de
riesgo dedesastres.

Formula de indicador:
N X100
D

Donde:

N: Total de actividades del plan de gestién del riesgo ejecutadas durante

el afio enevaluacion.

D: Total de actividades definidas en el plan de gestion del riesgo en el
Método de célculo: afio deevaluacion.

Especificaciones técnicas:

Riesgo: Se entiende el riesgo en el sentido corporativo, estando referido en
esencia a todas aquellas circunstancias, sucesos o0 eventos adversos que
impiden el normal desarrollo de las actividades de la universidad y el
cumplimiento de su estrategia corporativa.

Estos pueden ser de tipo: operacional, financiero, tecnolégico, de seguridad,
legal, u otro de tipo administrativo.

Sentido esperado del

indicador- Ascendente.
El gobierno peruano fortalece la gobernanza de la gestién del riesgo de
Supuestos: desastres demanera sistemética a nivel intersectorial e intergubernamental
en las inversiones publicas y privadas.
Fuente y bases de Fuentes: Oficina del Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos.
datos: Base de datos: Plan de gestion del riesgo de la universidad.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027
Valor N/D 50.00% | 75.00% | 100.00% | 100.00% ‘ 100.00% | 100.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

Accion Estratégica AEI.05.01 - Sistema de gestién prospectiva del riesgo de desastres
Institucional: implementado para la comunidad universitaria.

Porcentaje de actividades de gestion prospectiva frente al riesgo
implementadas.

La gestion del riesgo de desastres es esencial para el desarrollo de una
universidad sostenible, siendo fundamental prevenir la generacion de
nuevos riesgos en el campus y reducir el riesgo existente, principalmente, sin
descuidar la programacion de acciones orientadas a la preparacion para
responder de manera efectiva a una situacion de desastre o inducida por la
accion humana, siendo la seguridad y proteccion de la persona la maxima
prioridad. En ese sentido el indicador permite medir el avance en la
implementacién de la politica de gestion del riesgo de desastres a través
del cumplimiento de las actividades de gestidn prospectiva de caracter
permanente.

OEI.05 - Implementar la gestion rigurosa del riesgo en la universidad.

Nombre del indicador:

Justificacién:

Respensis e oe) Comité de Defensa Civil.

Indicador:

Limitaciones para la I . . . i . :
mediciondel P El indicador no considera los riesgos de caracter administrativo asociados a
S i la estrategia corporativa de launiversidad.

indicador:

Fé | indi :
6rmula de indicador v X100

D

Donde:

N: Total de actividades de gestidon prospectiva del plan de prevencion y
reduccion del riesgo de desastres (PPRRD) ejecutadas durante el afio en
evaluacion.

D: Total de actividades de gestién prospectiva definidas en el plan de
prevencion y reduccion del riesgo de desastres (PPRRD).

Especificaciones técnicas:
Los peligros se clasifican en peligros generados por fenémenos de origen
natural y peligros inducidos por la accién humana:

Método de célculo: Peligros generados por fendmenos de origen natural

e Peligros generados por fendmenos de geodinamica interna (sismos,
tsunamis, vulcanismo.

e Peligros generados por fendmenos de geodinamica externa (Caidas,
deslizamiento de roca o suelo, propagacion lateral, flujo, reptacion,
deformaciones gravitacionales profundas).

e Peligros generados por fenomenos hidrometeoroldgicos y
oceanogréficos (Inundaciones, lluvias intensas, oleajes anémalos,
sequias, descenso de temperaturas, granizada, tormentas eléctricas,
vientos fuertes, incendios forestales, fendmeno EINifio, fenémeno La
Nifia).

Peligros inducidos por la accién humana
e Peligros fisicos
e Peligros quimicos
e Peligros bioldgicos

Las actividades de gestion prospectiva frente al riesgo pueden ser:
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e Estimacion: Acciones que se planifican y realizan para generar el
conocimiento de los peligros, analizar la vulnerabilidad y establecer
los niveles de riesgo.

e Prevencién: Acciones que se planifican y realizan para evitar la
generacion de nuevosriesgos.

e Reduccién: Acciones que se planifican y realizan para reducir las

vulnerabilidades y riesgos existentes.

e Preparacion: Acciones de planeamiento para la atencién y
socorro que permita responder en forma eficiente y eficaz en caso
de desastre o situacion de peligroinminente, a fin de procurar una
optima respuesta.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El gobierno peruano fortalece la gobernanza de la gestién del riesgo de
desastres de manera sistematica a nivel intersectorial e intergubernamental
en las inversiones publicas y privadas.

Fuente y bases de
datos:

Fuentes: Comité de Defensa Civil, Subdireccién de Infraestructura.

Base de datos: Plan de prevencion y reduccioén del riesgo de desastres

(PPRRD).
Linea de base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor N/D 60.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 77.00% | 82.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

Accion Estratégica
Institucional:

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado del
indicador:

Supuestos:

Fuentey bases de
datos:

Linea de base

ARo

Valor

OEI.05 - Implementar la gestion rigurosa del riesgo en la universidad.

AEI.05.02 - Programa de gestion reactiva frente a los riesgos de desastre
implementado en launiversidad.

Porcentaje de actividades de gestion reactiva frente al riesgo de desastres
desarrolladas.

La gestion del riesgo de desastres es esencial para el desarrollo de una universidad
sostenible, siendo fundamental prevenir la generacién de nuevos riesgos en el
campus y reducir el riesgo existente, principalmente, sin descuidar la programacion
de acciones orientadas a la preparacion para responder de manera efectiva a una
situacion de desastre o inducida por la accion humana, asicomo a las acciones de
rehabilitacion y reconstruccion después de suscitado el evento, siendo la seguridad y
proteccion de la persona la méxima prioridad. En ese sentido el indicador permite
medir el avance en la implementacion de la politica de gestién del riesgo de desastres
a través del cumplimiento de las actividades de gestién reactiva de caracter
contingente.

Comité de Defensa Civil.

El indicador no considera los riesgos de caracter administrativo asociados a
la estrategiacorporativa de la universidad.

Férmula de indicador:
NV x100
D

Donde:

N: Total de actividades de gestion reactiva del plan de prevencién y reduccion del
riesgo de desastres (PPRRD) ejecutadas durante el afio en evaluacion.

D: Total de actividades de gestidn reactiva definidas en el plan de prevencién y
reduccion del riesgo de desastres (PPRRD).

Especificaciones técnicas:
Las actividades de gestion prospectiva frente al riesgo pueden ser:

e Respuesta: Acciones que se ejecutan ante una emergencia o desastre,
inmediatamente de ocurrido éste, asi como ante la inminencia de este.

¢ Rehabilitacion: Acciones para el restablecimiento de los servicios publicos
basicos indispensables e inicio de la reparacién del dafio fisico, ambiental,
social y econdmico en la zona afectada por una emergencia o desastre.

e Reconstruccion: Acciones que se realizan para establecer condiciones
sostenibles de desarrollo en las areas afectadas, reduciendo el riesgo
anterior al desastre y asegurando la recuperacion fisica y social, asi como la
reactivacion econdémica de la comunidad afectada.

Ascendente.

El gobierno peruano fortalece la gobernanza de la gestion del riesgo de
desastres de manera sistematica a nivel intersectorial e intergubernamental
en las inversiones publicas y privadas.
Fuentes: Comité de Defensa Civil, Subdireccion de Infraestructura.
Base de datos: Plan de prevencion y reduccion del riesgo de desastres
(PPRRD).

Logros esperados

2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
20.00% | 25.00% | 35.00% | 42.00% ’ 43.00% | 48.00%

2020
N/D

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEI.06 - Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional. .

Posicion de la universidad en el Ranking Mundial de Universidades Times
Higher Education (THE)

Este indicador permitird medir el nivel de internacionalizacion de la
universidad a través delas clasificaciones mundiales de universidades del
Times Higher Education que son tablas de desempefio global que evaltan
las universidades en todas sus misiones principales: docencia, investigacion,
transferencia de conocimiento y perspectiva internacional. Utilizan trece
indicadores de rendimiento cuidadosamente calibrados para proporcionar las
comparaciones mas completas y equilibradas, en las que confian
estudiantes, académicos, lideres universitarios, la industria y los gobiernos.
Por otro lado The Times Higher Education Latin America University Rankings
enumera las mejores universidades de la regiébn de América Latina y el
Caribe. Se basa en los mismos trece rigurosos indicadores de desempefio
gue sustentan los THE World University Rankings, pero las ponderaciones
se han recalibrado para reflejar las caracteristicas de las universidades de
América Latina (Tomado del Portal de Times Higher Education).
Responsable del Oficina Universitaria de Cooperacion, Convenios, Relaciones

Indicador: Internacionales, Becas y Pasantias —-nOUCCRIBP.

Aparecer en el ranking mundial requiere 1000 publicaciones relevantes en
cinco afios y 150 cada afio como minimo. Aparecer en Latin America
University Rankings (LATAM) requiere 200 publicaciones en

cinco afios. Lo que puede influir en el reporte anual del indicador.

Nombre del indicador:

Justificacién:

Limitaciones para la
mediciondel
indicador:

Formula de indicador:
°LATAM_THE1
°RM_THE2

Donde:

°LATAM_THE1= Puesto de la universidad en el Ranking Mundial de
Universidades Times Higher Education (THE)

°RM_THE2 = Puesto de la universidad en el Latin America University
Rankings (THE)

Especificaciones técnicas:
Los trece indicadores de desempefio del Times Higher Education se agrupan
en cinco areas:
1. Ensefanza (el entorno de aprendizaje) —30.00%
Encuesta de reputacion — Docencia —15.00%
Proporcion de personal académico por estudiante — 4.50%
Doctorados otorgados / Licenciaturas otorgadas — 2.25% Doctorados
Otorgados / Personal Académico — 6.00% Ingresos institucionales /
Personal académico —2.25%
2. Investigacién (volumen, ingresos y reputacion) —30.00%
Encuesta de reputacion — Investigacion — 18.00%
Ingresos de investigacion / Personal académico —6.00%
Publicaciones / Personal (Personal Académico + Personal
Investigador) — 6.00%
3. Citas (influencia de la investigacion) —30.00%
Impacto de la cita ponderado en el campo — 30.00%
4. Perspectiva internacional (personal, estudiantes e investigacion) —
7.50%
Proporcion de estudiantes internacionales — 2.50%
Proporcion de personal académico internacional —2.50%

Método de célculo:
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Coautoria internacional (Publicaciones internacionales / Total de

publicaciones) —2.50%

Ingresos de la industria (transferencia de conocimientos) —2.50%
Ingresos de investigacion de la industria y el comercio / personal
académico — 2.50%

Sentido esperado del
indicador:

No definido — Minimo permisible

Supuestos:

La clasificacion mundial propuesta por el Ranking Times Higher Education
Mundial y Latinoamericano es permanente en el tiempo y se mantiene como
marco referencial en la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-
Productiva.

Fuente y bases de
datos:

Fuentes: Direccién Universitaria de Gestién de la Investigacion,
Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/

Base de datos: Métricas universitarias mundiales.

Linea de base

Logros esperados

ARfo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D

>1000

>1000

>1000

>1000

>1000

>1000

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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https://www.timeshighereducation.com/

GuUNSA
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico  |OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la

Institucional: comunidad académica internacional.
Accion Estratégica AEI.06.01 - Sistema de gobernanza y gestion de la internacionalizacion
Institucional: implementados para la comunidad universitaria

Porcentaje de servidores administrativos con dominio de idiomas
extranjeros en nivel intermedio osuperior.

Este indicador mide la gestion del proceso de internacionalizacién de la
universidad a través del nimero de servidores administrativos con dominio
de idiomas extranjeros, que es una competencia fundamental en el
proceso de integracién de la dimension internacional/intercultural en los
servicios que oferta la universidad , siendo de alta preeminencia porque
contribuye a la transmision del know-how y la comunicacion efectiva en
el marco de la cooperacion entre universidades, mas aln en lo que refiere
a los procesos administrativos y de gestion académica.

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsable del

. i Direccion Universitaria de Desarrollo Docente — DUDD
Indicador:

El indicador mide los niveles de dominio de idiomas extranjeros en los
Limitaciones parala  |servidores administrativos, sin embargo no cuantifica el feed back resultante
medicion del indicador: |de la aplicacién de esta competencia en los procesos de gestion académica
y administrativa.

Férmula de indicador:
[\' :11 00

D

Donde:

N: Total de servidores administrativos con dominio de un idioma extranjero en nivel
intermedio o superior.

D: Total de servidores administrativos de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Servidores administrativos con dominio de un idioma extranjero en nivel intermedio o

superior: Se considera a todo aquel servidor administrativo - incluidos los docentes
Método de céalculo: que ejercen labor directiva o administrativa - que certifique el dominio de un idioma

extranjero con nivel intermedio o superior.

Servidores administrativos de la universidad: Se considera a todo aquel servidor

administrativo incluidos los docentes que ejercen labor directiva o administrativa.

Se considera lo establecido por el Marco Comin Europeo de Referencia para las

Lenguas (MCERL) que es el sistema que define y explica los diferentes niveles de

expresion y comprension oral y escrita para lenguas europeas.

También se consideran - para el caso del idioma inglés - las equivalencias de la

puntuacién o niveles obtenidos en examenes como Cambridge, IELTS, Aptis y

TOEFL IBT, que se exigen en otras instituciones de educacién superior o empresas

internacionales.

Sentido esperado del

ndicador- Ascendente.

La Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP) incorpora en su
oferta académica el programa de bilingliismo para servidores publicos.
Fuentes: Subdireccién de recursos humanos.

Base de datos: Registro completo de metadatos de los servidores

Supuestos:

Fuentey bases de

EalEE administrativos.
Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 ’ 2026 2027

Valor 1.15% 1.25% 1.50% 2.00% 2.50% ‘ 2.50% 3.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional.

Accién Estratégica AEI.06.01 - Sistema de gobernanza y gestién de la internacionalizacion
Institucional: implementados para la comunidad universitaria.

Porcentaje del fondo propio de la universidad destinado para actividades de
gestién de la internacionalizacion.

La medicidn del indicador permitira evaluar la gobernanza del proceso de
internacionalizacion mediante el incremento en la inversion de los recursos
propios para actividades de gestién internacional de la universidad, siendo
relevante porque garantiza la sostenibilidad del proceso de
internacionalizacién y hace posible la nhegociacién continua con otras
instituciones y organismos internacionales a través de la dotacion
permanente de fondos para el cumplimiento de las diferentes actividades y
acuerdos que puedan generarse en el marco de la cooperacion técnica.

Nombre del indicador:

Justificacién:

Res_ponsgble e Subdireccién de Finanzas — SDF.

Indicador:

El indicador solo considera el porcentaje de inversion de los recursos
directamente recaudados (RDR) para actividades de internacionalizacion, no
considera otras fuentes de financiamiento como los recursos ordinarios o
los procedentes del canon, sobre canon y regalias mineras. La

cobertura del indicador no abarca la ejecucion financiera de los recursos

asignados.

Limitaciones parala
medicion del
indicador:

Formula de indicador:
NV X100
D

Donde:

N: Cantidad total de recursos directamente recaudados invertidos en
actividades de internacionalizacién en el afio en evaluacion.

D: Cantidad total de recursos directamente recaudados por la universidad en
el aflo enevaluacion.

Especificaciones técnicas:
Cantidad total de recursos directamente recaudados invertidos en
actividades de internacionalizacion: Se considera el monto total asignado (en
soles) - a través de la fuente de financiamiento recursos directamente
Método de calculo: recaudados - para actividades de fomento de internacionalizacion. Esto al 31

de diciembre del afio fiscal en el cual se realiza la evaluacion.
Cantidad total de recursos directamente recaudados por la universidad: Se
considera el monto total (en soles) incorporado al presupuesto de la
universidad a través de la fuente de financiamiento recursos directamente
recaudados, esto al 31 de diciembre del afio fiscal en el cual se realiza la
evaluacion.
Se consideran como actividades de gestion de la internacionalizacion:

e Cooperacion técnica y financiera entre pares

¢ Movilidad internacional

¢ Redes de investigacion

e Centros de investigacion

e Atraccion del talento humano (docentes, estudiantes y

administrativos extranjeros)
e Congresos, seminarios y eventos internacionales.
e Publicaciones cientificas.
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_Seryudo e§perado del Ascendente.
indicador:
Se establece un fondo de apoyo econémico para la internacionalizacién de la
Supuestos: universidad publica através de mecanismos de cooperacion dentro de la
politica publica universitaria del pais.
Fuentey bases de Fuentes: Ministerio de Economia y Finanzas.
datos: Base de datos: Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).
Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor N/D 10.00% | 15.00% | 20.00% | 20.00% | 20.00% | 25.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEI.06 - Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional.

Accién Estratégica AEI.06.02 - Convenios de cooperacion interinstitucional suscritos para la
Institucional: comunidad universitaria.

NUmero de universidades Top 500 con las que se tiene proyectos de
investigacion.

Las redes académicas de investigacion ayudan a gestionar el trabajo
realizado por los investigadores a través de la colaboracién en proyectos de
investigacion. La consolidacion de redes de investigacion con instituciones de
educacién superior de prestigio internacional es trascendental e implica que los
miembros de la comunidad de investigadores y la comunidad universitaria en general
puedan acceder a los avances en materia de investigacién que se observan en los
Justificacion: focos mas desarrollados del conocimiento, ademés de participar activamente como
investigadores construyendo asociaciones del aprendizaje, sin importar cuadn grande
sea la asimetria en la fortaleza académica y la reputacion. El propésito del indicador
es medir el impacto y calidad de las redes de investigacién en las que se
participa cuantificando el nimero de universidades ubicadas en el Top 500 de los
rankings Times Higher Education y QS World University Rankings con las que se
desarrolla un proyecto de investigacion.

Nombre del indicador:

Res_ponsgble del Direccion Universitaria de Gestion de la Investigacién - DUGINV.

Indicador:

El indicador solo considera las universidades que se encuentran ubicadas en el

Limitaciones parala [Top 500 de los rankings Times Higher Education y QS World University Rankings, su

medicion del cobertura no abarca la clasificacién propuesta por otros rankings nacionales e

indicador: internacionales. El desempefio de las universidades ubicadas en los rankings puede
variar de un afio a otro pudiendo influir en el reporte anual el indicador.

Férmula de indicador:

yUQSi
i =1

Donde:
i: Afio en evaluacion.
UQS: Universidades Top 500 con las que se tiene proyectos de investigacion.

Especificaciones técnicas:

Se considera las universidades Top 500 con las que se tiene uno 0 mas proyectos de
investigacion en cualquier area del conocimiento en el afio de evaluacion.

La estimacion de las métricas es acumulativa debido a que los proyectos de
investigacion pueden tener una duracion mayor a la de un afio, el incremento de un
afio a otro se obtiene de la diferencia entre lo obtenido en el afio de evaluacion
menos lo obtenido en el afio anterior

Para este indicador se utilizar4 como referencia las clasificaciones mundiales de los
rankings de universidades elaborados por Times Higher Education y QS World
University Rankings.

Método de célculo:

Sentido esperado del

indicador: Ascendente

El gobierno peruano firma tratados de cooperacion cientifica y tecnoldgica
Supuestos: con otros paises. La clasificacion mundial propuesta por los rankings
referenciados (QS y Times Higher Education) es permanente en el tiempo.
Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de la Investigacion,
Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/
Base de datos: Fichas técnicas de los proyectos de investigacion, métricas
universitarias mundiales.

Fuentey bases de
datos:

Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor 103 133 166 200 233 | 234 235

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional.

Accion Estratégica AEI.06.03 - Programa de movilidad internacional para la comunidad
Institucional: universitaria.

Tasa de estudiantes que participan en programas de movilidad
internacional (por cada 100 estudiantes).

Este indicador mide el impacto del programa de movilidad internacional de la
universidad a través de la oferta de becas que faciliten la participacion de los
estudiantes en programas de intercambio como incentivo al desempefio y esfuerzo
académico, lo que ayuda a mejorar los estandares de calidad formativa (excelencia
académica) en un entorno internacional e intercultural, siendo esto relevante porque
contribuye al reconocimiento del potencial del estudiante, la elevacién del prestigio
institucional de la universidad y la formacién de seres humanos mejor preparados
para enfrentarse a los retos globales del presente y futuro.

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias (OMBP) - Oficina Universitaria
de Cooperacion, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias
— OUCCRIBP.

El indicador solo considera a los estudiantes que se hayan movilizado
hacia otra institucion de educacion superior ubicada fuera del pais, no
considera a los estudiantes que hayan participado de los programas de
movilidad estudiantil nacionales (dentro del Peru).

Formula de indicador:

[\Lﬂlﬂﬂ
Donde: b

N: Total de estudiantes movilizados internacionalmente.
D: Total de estudiantes matriculados.

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Especificaciones técnicas:
Estudiantes movilizados internacionalmente: Se considera a aquellos estudiantes
becados en los programas de movilidad de la universidad (presencial o virtual) y que
hayan cumplido satisfactoriamente con las exigencias y plazos determinados por el
programa al que accedieron. Se considera la suma total de estudiantes movilizados
en ambos semestres de un afio académico. Estudiantes matriculados: Se considera el
Método de calculo: nimero total de estudiantes matriculados en ambos semestres de un afio académico.

Se considera como modalidades de intercambio estudiantil las siguientes:

e Intercambio académico

e Conferencias y eventos académicos,

e  Estudios de posgrado,

e Pasantias,

e Pasantia de investigacion,

e Seminarios internacionales

e Congresos internacionales

Sentido esperado del

indicador- Ascendente.
El nimero de becas se mantiene o incrementa en el tiempo y las
Supuestos: decisiones politicas nacionales son armoénicas con la politica institucional
de estimulo y reconocimiento del alto rendimiento académico.
Fuentey bases de Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias Base de datos: Registros
datos: de estudiantes movilizados.
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 1.88 2 3 4 5 | 6 7

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académicainternacional.

Accién Estratégica AEI.06.03 - Programa de movilidad internacional para la comunidad
Institucional: universitaria.

Tasa de docentes que participan en programas de movilidad internacional (por
cada 100 docentes)

Este indicador mide el impacto del programa de movilidad internacional de la
universidad a través de la oferta de becas que faciliten la participacién de los docentes
en programas de movilidad como incentivo al esfuerzo académico y de investigacion, lo
gue contribuye a mejorar los estandares de calidad formativa (excelencia académica)
en un entorno internacional e intercultural, siendo esto relevante porque favorece el
reconocimiento profesional del docente, la elevacion del prestigio institucional de la
universidad y la formacién de seres humanos mejor preparados para enfrentarse a los
retos globales del presente y futuro.

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias (OMBP) - Oficina Universitaria
de Cooperacion,

Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias — OUCCRIBP.

El indicador solo considera a los docentes que se hayan movilizado hacia
otra institucidon de educacion superior ubicada fuera del pais, no considera a
los docentes que hayan participado de los programas de movilidad estudiantil

Nombre del indicador:

Justificacion:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones para la
medicion del

e lezie/ot nacionales (dentro del Peru).
Férmula de indicador:
[L ;1100
D
Donde:

N: Total de docentes movilizados internacionalmente.
D: Total de docentes de la universidad.
Especificaciones técnicas:
Docentes movilizados internacionalmente: Se considera a aquellos docentes becados
en losprogramas de movilidad de la universidad (presencial o virtual) y que hayan
cumplido satisfactoriamente con las exigencias y plazos determinados por el programa
al que accedieron. Se considera la suma total de docentes movilizados en ambos
semestres de un afio académico. Docentes de la universidad: Se considera al
profesorado de todas las categorias docentes
Método de céalculo: Se considera como modalidades de movilidad docente las siguientes:

¢ Intercambio académico

e Conferencias y eventos académicos,

e Estudios de posgrado,

e Pasantias,

e Pasantia de investigacion,

e Seminarios internacionales

e Congresos internacionales

Sentido esperado del

indicador- Ascendente.
El nimero de becas se mantiene o incrementa en el tiempo y las decisiones
Supuestos: politicas nacionales son arménicas con la politica institucional de estimulo y
reconocimiento del alto rendimiento académico.
Fuentey bases de Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias
datos: Base de datos: Registros de docentes movilizados.
Lineade base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Valor 13.07 14 15 16 17 ‘ 18 19

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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GuUNSA
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académicainternacional.

Accién Estratégica AEI.06.03 - Programa de movilidad internacional para la comunidad
Institucional: universitaria.

Porcentaje del talento administrativo que ha participado en
programas de intercambio administrativo internacional.

La medicion del indicador permitira conocer la gestién de la
internacionalizacion de la universidad a través de la oferta de estimulos que
faciliten la participacion de los servidores administrativos en programas de
movilidad como parte del fortalecimiento de sus capacidades de gestion
académica y administrativa, lo que contribuye al proceso de gobernanza de la
internacionalizacién mejorando los procesos de la universidad y
contribuyendo a la formacion de profesionales mejor preparados para
enfrentarse a los retos de la globalizacion.

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias (OMBP) - Oficina Universitaria
de Cooperacion,

Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias — OUCCRIBP.

El indicador solo considera a los servidores administrativos que se hayan
movilizado hacia otra institucién de educacién superior ubicada fuera del pais
con fines de formacidn laboral en materia de gestién académicay
administrativa para la internacionalizacion, no considera a los servidores que
hayan participado de los programas de movilidad en su condicion de
estudiantes con fines académicos.

Férmula de indicador:
NV 100
D

Donde:
N: Total de servidores movilizados internacionalmente.
D: Total de servidores de la universidad.

Nombre del indicador:

Justificacién:

Responsable del
Indicador:

Limitaciones parala
medicion del
indicador:

Especificaciones técnicas:
Servidores movilizados internacionalmente: Se considera a aquellos servidores
administrativos

Método de célculo: - incluidos los docentes que ejercen labor directiva o administrativa - que hayan
accedido a los programas de movilidad de la universidad (presencial o virtual) con fines
de formacion laboral en materia de gestion académica y administrativa para la
internacionalizacién y que hayan cumplido satisfactoriamente con las exigencias y
plazos determinados por el programa al que accedieron.
Servidores de la universidad: Se considera a los servidores administrativos de todos los
regimenes laborales con contrato permanente y vigente.
Se considera como movilidad administrativa la siguiente: Al traslado de administrativos
a instituciones de educacion superior para el intercambio de estrategias y modelos de

gestion.
_Ser)tldo e§perado del Ascendente.
indicador:
El nimero de subsidios se mantiene o incrementa en el tiempo y las
Supuestos: decisiones politicas nacionales son arménicas con la politica institucional de
estimulo y reconocimiento del talento administrativo.
Fuentey bases de Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias
datos: Base de datos: Registros de servidores administrativos movilizados.
Linea de base Logros esperados
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Valor 0.04% 1.00% 2.00% 3.00% 3.00% ‘ 3.20% 4.20%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEL06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional.

Accién Estratégica AEI.06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion
Institucional: gestionado para la comunidad académica.

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se
Nombre del indicador: |encuentran en el Top 500 mundial en areas de las ciencias de la vida y
medicina.
La diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion (DCTI) en el marco de la
educacion superior refleja la importancia que cada IES otorga a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el disefioy ejecucion de su politica de
internacionalizacién. En ese sentido la medicién del indicador permitira
conocer la efectividad del programa de DCTI a través del nimero de
convenios suscritos - en areas referidas a las ciencias de la vida y medicina -
Justificacion: con IES ubicadas en el Top 500 de los rankings mundiales (Times Higher
Education y QS Ranking), siendo relevante porque es un mecanismo que
fomenta los lazos de integracion de la universidad con sus pares situados en
el umbral de la ciencia y el conocimiento, con el fin de alcanzar mayor
presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado,
contribuyendo con ello a la solucion de los problemas globales y favoreciendo
la movilidad y atraccion de investigadores en y de todo mundo.
Responsable del Oficina de Cooperacion y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacién
Indicador: (VRI)
Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el
Top 500 mundial de otras areas del conocimiento.

NV X100
D
Donde:

N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran
en el Top 500mundial en areas de las ciencias de la vida y medicina.

D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran
en el Top 500mundial.

Formula de indicador:

Especificaciones técnicas:
Para este indicador se utilizara los rankings mundiales de universidades
elaborados por los rankings Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ciencias de la vida y medicina las
siguientes disciplinas:

e Agricultura y silvicultura

e Ciencias biologicas

e Ciencias veterinarias

e Ciencias del deporte

e Anatomiay Fisiologia

e Medicina

e Enfermeria

e Farmacia y Farmacologia

e Psicologia

Método de célculo:

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.

Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado
Pagina | 126



Supuestos:

Se establece un fondo de apoyo econémico para la internacionalizacion de la
universidad publica através de mecanismos de cooperacion dentro de la
politica publica universitaria del pais. La clasificacion mundial propuesta por
los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es permanente en
el tiempo.

Fuentey bases de
datos:

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.

Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/
Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacion interinstitucional,
métricas universitarias mundiales.

Lineade base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valor N/D 15.00% [ 20.00% 20.00% 25.00% |27.00% | 32.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEL06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional.

Accion Estratégica AEI.06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnologica y de innovacién
Institucional: gestionado para la comunidad académica.

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se
Nombre del indicador: lencuentran en el Top 500 mundial en areas de las ciencias fisicas y
naturales.
La diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion (DCTI) en el marco de la
educacion superior refleja la importancia que cada IES otorga a la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en el disefioy ejecucion de su politica de
internacionalizacién. En ese sentido la medicién del indicador permitira
conocer la efectividad del programa de DCTI a través del nimero de
convenios suscritos - en areas referidas a las ciencias fisicas y naturales - con
Justificacion: IES ubicadas en el Top 500 de los rankings mundiales (Times Higher
Education y QS Ranking), siendo relevante porgue es un mecanismo que
fomenta los lazos de integracion de la universidad con sus pares situados en
el umbral de la ciencia y el conocimiento, con el fin de alcanzar mayor
presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado,
contribuyendo con ello a la solucién de los problemas globales vy
favoreciendo la movilidad y atraccion de investigadores en y de todo mundo.
Responsable del Oficina de Cooperacion y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacion
Indicador: (VRI)
Limitaciones parala
medicion del
indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el
Top 500 mundial de otras areas del conocimiento.

N X100
D
Donde:

N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran
en el Top 500mundial en areas de las ciencias fisicas y naturales.

D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran
en el Top 500 mundial.

Formula de indicador:

Especificaciones técnicas:
Para este indicador se utilizard los rankings mundiales de universidades
elaborados por los rankings Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ciencias fisicas y naturales las
siguientes disciplinas:

e Mateméticas y estadistica

Método de célculo:

e Fisica
e Astronomia
e Quimica

e Geologia

¢ Ciencias ambientales

e Ciencias de la tierra 'y el mar
e Geografia

e Geofisica

¢ Ciencias de los materiales

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.
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Supuestos:

el tiempo.

Se establece un fondo de apoyo econdémico para la internacionalizacion de la
universidad publica através de mecanismos de cooperacion dentro de la
politica publica universitaria del pais. La clasificacion mundial propuesta por
los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es permanente en

Fuentey bases de
datos:

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.
Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/

Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/

Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacion interinstitucional,
métricas universitarias mundiales.

Lineade base

Logros esperados

Afo

2020 2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D 15.00%

20.00%

20.00%

25.00%

27.00%

32.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEIL.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional.

Accién Estratégica AEI.06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion
Institucional: gestionado para la comunidad académica.

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se
encuentran en el Top 500 mundial en ingenieria.
La diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion (DCTI) en el marco de la
educacion superior refleja la importancia que cada IES otorga a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el disefioy ejecucion de su politica de
internacionalizacion. En ese sentido la medicion del indicador permitira
conocer la efectividad del programa de DCTI a través del nimero de
convenios suscritos - en areas referidas a la ingenieria - con IES ubicadas en
Justificacion: el Top 500 de los rankings mundiales (Times Higher Education y QS Ranking),
siendo relevante porque es un mecanismo que fomenta los lazos de
integracion de la universidad con sus pares situados en el umbral de la ciencia
y el conocimiento, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad
internacional en un mundo cada vez mas globalizado, contribuyendo con ello a
la solucién de los problemas globales y favoreciendo la movilidad y atraccién
de investigadores en y de todo mundo.
Responsable del Oficina de Cooperacion y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacién
Indicador: (VRI)
Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Nombre del indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el
Top 500 mundial de otras areas del conocimiento.

N X100
D
Donde:

N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se
encuentran en el Top 500 mundial en &reas de la ingenieria.

D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran
en el Top 500mundial.

Formula de indicador:

Especificaciones técnicas:
Método de célculo: Para este indicador se utilizara los rankings mundiales de universidades
elaborados por los rankings Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ingenierias las siguientes disciplinas:
¢ Ingenieria en general
¢ Ingenieria eléctrica y electronica
e Ingenieria mecanica y aeroespacial
¢ Ingenieria quimica
e Ingenieria civil y estructural
¢ Informatica y sistemas de informacion
e Ingenieria de minerales y minas

Sentido esperado del

indicador: Ascendente.

Se establece un fondo de apoyo econdémico para la internacionalizacion de la
universidad publica através de mecanismos de cooperacion dentro de la

Supuestos: politica publica universitaria del pais. La clasificacion mundial propuesta por
los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es permanente en
el tiempo.

Plan Estratégico Institucional 2022-2027 Ampliado
Pagina | 130



| Lo e r—————————

Fuentey bases de
datos:

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.
Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/

Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/

Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacion interinstitucional,
métricas universitarias mundiales.

Lineade base

Logros esperados

ARfo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D

10.00%

15.00%

15.00%

25.00%

25.00%

30.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEIL06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la
Institucional: comunidad académica internacional.

Accién Estratégica AEI.06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion
Institucional: gestionado para la comunidad académica.

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se encuentran
en el Top 500 mundial en &reas de las ciencias sociales, artes y humanidades.
La diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion (DCTI) en el marco de la
educacion superior reflejala importancia que cada IES otorga a la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en el disefio y ejecucion de su politica de
internacionalizacion. En ese sentido la medicion del indicador permitira
conocer la efectividad del programa de DCTI a través del nimero de
convenios suscritos - en areas referidas a las ciencias sociales y humanidades
Justificacion: - con IES ubicadas en el Top 500 de los rankings mundiales (Times Higher
Education y QS Ranking), siendo relevante porque es un mecanismo que
fomenta los lazos de integracion de la universidad con sus pares situados en
el umbral de la ciencia y el conocimiento, con el fin de alcanzar mayor
presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas
globalizado, contribuyendo con ello a la solucién de los problemas globales y
favoreciendo la movilidad y atraccion de investigadores en y de todo mundo.
Responsable del Oficina de Cooperacion y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacion
Indicador: (VRI)
Limitaciones parala
medicion del

Nombre del indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el
Top 500 mundial de otras areasdel conocimiento.

indicador:
Férmula de indicador:
V_x100
o
Donde:
N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran
en el Top 500 mundial en areas de las ciencias sociales, artes y humanidades.
D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran
en el Top 500 mundial.
Especificaciones técnicas:
Para este indicador se utilizara los rankings mundiales de universidades
elaborados por los rankings Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ciencias sociales y humanidades las
Método de célculo: siguientes disciplinas:
e Arte
e Idiomas

e Literatura

e Linguistica

e Historia

¢ Filosofia

e Arquitectura

e Economia

e Derecho

¢ Ciencias politicas
e Administracion
e Antropologia

e Sociologia
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Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Se establece un fondo de apoyo econdmico para la internacionalizacion de la
universidad publica a través de mecanismos de cooperacion dentro de la
politica pablica universitaria del pais. La clasificacion mundial propuesta por
los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es permanente en
el tiempo.

Fuentey bases de
datos:

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.

Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/
Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacion interinstitucional,
métricas universitarias mundiales.

Linea de base

Logros esperados

ARfo

2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Valor

N/D 5.00% 10.00% 10.00% 15.00% 15.00% | 20.00%

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico |OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la

Institucional: comunidad académica internacional.
Accién Estratégica AEI.06.05 - Programa de internacionalizacion de las artes y la cultura
Institucional: gestionado para la universidad.

NUmero de festivales internacionales en los que participan los elencos de la

Nombre del indicador: . .
universidad.

Este indicador mide el impacto del programa de internacionalizacién de las
artes y la cultura a través de la participacion de los elencos de la universidad
en festivales internacionales, siendo relevante porque la internacionalizacién
implica un proceso mutuo de enriquecimiento a partir de las aportaciones entre
personas, creaciones y culturas en un espacio global abierto donde se valoran
las ideas innovadoras, los procesos creativos y la colaboracion por medio de
las artes y la cultura que necesitan confrontarse y mezclarse con otras para
crecer e innovarse.

Justificacién:

Responsable del
Indicador:
Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Oficina Universitaria de Promocién y Desarrollo Cultural - OUPDC

No se considera la participacion de los elencos universitarios en festivales
locales y nacionales que no tengan caracter internacional.

Formula de indicador:

SFIEU
o

Donde:

i: Aflo en evaluacion.

FIEUi: Festivales internacionales en los que participan los elencos artisticos y
culturales de la universidad.

Especificaciones técnicas:
Festivales internacionales: Se consideran los diferentes eventos
internacionales de caracter artistico o cultural en los que participan uno o mas
elencos de la universidad. Estos pueden ser presenciales o virtuales y se
describen a continuacion:
Método de calculo: Acontecimientos musicales.

e Bienales de arte

e Concursos literarios

o Festivales de teatro

o Festivales de danza

o Festivales literarios

¢ Inauguracion de centros culturales

e Exposiciones de obras artisticas

e Festivales o fiestas culturales

o Espectaculos urbanos.

e Se considera la participacion de los siguientes elencos universitarios:

e Teatro universitario

o Ballet Folklorico

e Tuna universitaria

e Orquesta Sinfonica

e Coro Polifénico

o Delegaciones de artes plasticas de la Escuela de Artes.

e Delegaciones de literatos de la Escuela de Literatura.
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Sentido esperado del

indicador- Ascendente.
El gobierno establece protocolos de reactivaciéon progresiva de las
. actividades culturales y artisticas en el contexto de la pandemia por la Covid-
Supuestos:

19 y se despliegan estrategias virtuales de realizacion de este tipo de
eventos.
Fuentes: Oficina Universitaria de Promocion y Desarrollo Cultural

Base de datos: Registros de participacion de los elencos artisticos de la
universidad.

Fuentey bases de
datos:

Lineade base Logros esperados

Afo

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Valor

N/D

14

14

21

21

22

29

Elaborado por: Oficina Universitaria de Planeamiento
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AREQUIPA



