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Resumen Ejecutivo

El afio 2022 estuvo marcado por la aprobacion del nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).
El Reglamento de Organizacién y Funciones, es un documento técnico- normativo de gestion institucional
gue establece la estructura organica de la entidad y de cada una de sus unidades de organizacion.

En el contexto internacional, el 2022 el crecimiento se ha moderado debido a la inflacidon, los ajuste
monetarios y efectos de la guerra en Ucrania. Por otro lado, en el contexto local la economia peruana fue
afectada por el desempefio desfavorable de la economia internacional a causa de la pandemia por el
brote del Covid-19 que trajo consigo la reduccién de la demanda interna, por lo que la actividad
econdmica mostré una contraccion a pesar de la reactivacion econdmica progresiva, escenario agravado
por la crisis e inestabilidad politica nacional y la vacancia del Presidente de la Republica, asimismo las
tensiones politicas han escalado aun mas durante los ultimos meses del afno 2022, y aun continua el
entorno de conflictividad social.

En ese contexto, el 2022 significo la adaptacion de la labor de la universidad a los nuevos retos
planteados en el Plan Estratégico Bicentenario y los cambios sugeridos por los avances de la revolucion
tecnoldgica en armonia con la visién y lineamientos de la nueva politica nacional para la educacién

superior y técnico-productiva (PNESTP).

Finalmente, el presente informe de evaluacién de resultados del PEI Ampliado 2018-2024 tiene por
finalidad mostrar los principales avances y logros al término del afno 2022 de los objetivos y acciones
estratégicas institucionales.

Al respecto, sobre los Objetivos Estratégicos Institucionales, se obtuvo un avance de 78.60% de lo
programado, conforme al siguiente detalle:

Grafico 01. Avance de los Objetivos Estratégicos Institucionales.
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Fuente: Reporte de indicadores.



1. Presentacion del PEI.

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, es una institucion publica dedicada a la
investigacion, formacién profesional, extensidon universitaria y proyeccién social, se encuentra ubicada en
la ciudad de Arequipa, siendo fundada en el afio 1828.

Consta de dieciocho (18) facultades distribuidas en tres (03) areas académicas: Sociales, Biomédicas e
Ingenierias en el cual se brinda ensefianza académica en sus 47 carreras profesionales, la educacién en
posgrado se realiza a través de la Escuela de Posgrado y las unidades de posgrado de cada una de las
facultades.

1.1. Sintesis del marco normativo.

e La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa estd constituida conforme a la Ley
Universitaria N° 30220, que establece los principios, fines, funciones que rigen el modelo
institucional de la universidad, su organizacién académica y administrativa; asi como su
licenciamiento y los procesos de acreditacion.

e Licenciamiento de la Universidad Nacional de San Agustin, por SUNEDU mediante Resolucion
del Consejo Directivo N° 098-2018-SUNEDU/CD que autoriza a la universidad para ofrecer el
servicio educativo superior universitario en sus siete locales (una sede, dos locales y cuatro
filiales).

e  El Estatuto de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, que fue aprobado mediante
Sesion Plenaria de Asamblea Estatutaria de fecha 06 y 09 de noviembre del 2015 y sus
modificaciones aprobadas en Sesiéon de Asamblea Universitaria de fecha 26 de julio, 25 de
agosto y 14 de septiembre del 2016 y de fecha 18 y 28 de diciembre del 2017.

e El Modelo Educativo de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, aprobado en
sesidon de Consejo Universitario del 12 de julio del 2016 mediante RCU N°513-2016.

e El Reglamento de Organizacidén y Funciones, aprobado con Resolucidn de Consejo Universitario
N° 1156-2016, que es un documento técnico normativo de gestion institucional que formaliza su
estructura organizacional, sus funciones generales misionales, funciones generales y especificas,
de sus drganos y unidades orgdnicas.

e La Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificada por Resoluciones de Presidencia de Consejo
Directivo N  062-2017-CEPLAN/PCD, N° 00053-2018/CEPLAN/PCD 'y N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, establece que el Plan Estratégico Institucional (PEl) es un instrumento de
gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de
tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la
poblacién a la cual sirve, y dichos objetivos se deben reflejar en resultados.

e La Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del Sistema Nacional
de Planteamiento Estratégico (Sinaplan) aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD, que establece los lineamientos para el seguimiento y
evaluacidn de los planes estratégicos.

e  El Plan Estratégico Institucional Ampliado 2018-2024 aprobado mediante Resolucién Rectoral N°
0387-2021.



1.2. Poblacion objetivo a quien se brinda los servicios.

Durante el afio 2022, los estudiantes de pregrado matriculados, fueron un total de 26,571 en los cuarenta y
siete programas académicos de las dieciocho facultades de la Universidad. Asimismo, en los programas de
maestria y doctorado de la Escuela de Posgrado se matricularon 4 990 estudiantes.

En cuanto al nimero de docentes, durante el afio 2022 se tiene 1 806 docentes distribuidos en las
dieciocho facultades y la Escuela de Posgrado en los diferentes regimenes y condiciones (ordinarios,
extraordinarios y contratados).

En cuanto al personal administrativo, el total de personal para la Universidad suma 2 241 servidores
distribuidos en las diferentes facultades, la administracion central y las oficinas universitarias (nombrado,
contratado, designado, profesionales de la salud y CAS).

1.3. Recursos y capacidad operativa.

1.3.1. Presupuesto.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el afio fiscal 2022 fue aprobado por S/.303,205,183 en
todos sus rubros y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 31 de diciembre de 2022 fue de
S/.344,892,348 actualizado como consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel
institucional como a nivel funcional programatico, con un devengado de S/.341,406,391 teniendo una
eficiencia en el gasto de 98.99% con relacidn al PIM.

Tabla 01. Presupuesto Afio 2022.

Presupuesto Presupuesto q . a Vv
Detalle Institucional de Institucional TrirEl:sctl:glggt:Irior Eﬁmg:;:' Ejecucion Total Saldo Avil/nce
Apertura Modificado °

1. RECURSOS ORDINARIOS S/ 198,607,626.00 S/ 204,452,068.00 S/ 150,728,333.51 | S/53,107,283.28 | S/203,835,616.79 S/ 616,451.21 99.7
2. RECURSOS S/51,031,613.00 S/ 70,349,964.00 S/ 37,154,079.72 S/ 30,744,504.24 S/ 67,898,583.96 S/ 2,451,380.04 | 96.52
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR S/ 0.00 S/ 3,028,207.00 S/ 3,028,206.72 S/ 0.00 S/ 3,028,206.72 S/0.28 100
OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO
4. DONACIONES Y S/ 3,381,793.00 S/ 4,726,125.00 S/3,262,121.46 S/ 1,341,500.34 S/ 4,603,621.80 S/ 122,503.20 97.41
TRANSFERENCIAS
5. RECURSOS S/ 50,184,151.00 S/ 62,335,984.00 S/ 50,710,807.34 S/ 11,329,554.59 S/ 62,040,361.93 S/ 295,622.07 99.53
DETERMINADOS
- CANON Y SOBRECANON, S/ 50,184,151.00 S/ 62,335,984.00 S/ 50,710,807.34 S/ 11,329,554.59 S/ 62,040,361.93 S/ 295,622.07 99.53
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
- FONDO DE S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 0
COMPENSACION REGIONAL
- IMPUESTOS MUNICIPALES S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 0
- FONDO DE S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 0
COMPENSACION MUNICIPAL
- CONTRIBUCIONES A S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 0
FONDOS
- PARTICIPACION EN S/ 0.00 S/ 0.00 S/0.00 S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 0
RENTAS DE ADUANAS
- CANON, SOBRECANON, S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 0
REGALIAS Y
PARTICIPACIONES
SUB - TOTAL DE RECURSOS S/ 50,184,151.00 S/ 62,335,984.00 S/ 50,710,807.34 S/ 11,329,554.59 S/ 62,040,361.93 S/ 295,622.07 99.53
DETERMINADOS:

TOTAL: S/ 303,205,183.00 S/ 344,892,348.00 S/ 244,883,548.75 | S/96,522,842.45 | S/341,406,391.20 | S/3,485,956.80 [ 98.99

Fuente: Portal de Transparencia Estandar. Consulta Amigable MEF.




1.3.2. Capacidad operativa.

La Universidad Nacional de San Agustin cuenta con la siguiente infraestructura ubicada en las diferentes
provincias del departamento de Arequipa:

UNSA Areas.

Administracidon Central (Calle Santa Catalina s/n, distrito de Arequipa).

Area Biomédicas (Av. Daniel Alcides Carrién s/n), distrito de Arequipa).

Area Ingenierias (Av. Independencia — Av. Venezuela s/n, distrito de Arequipa).
Area Cs. Sociales (Av. Venezuela s/n), distrito de Arequipa).

UNSA Sedes.

Majes Campus Universitario.

Majes Centro Experimental.

Mollendo Malecén Raty.

Catarindo Instituto de Investigacion y Desarrollo Hidrobioldgico.
Camana Sub Sede.

Majes Campamento Shutton.

Mollendo Sede.

UNSA Cercado.

Museo Arqueolégico José Maria Morante.
Claustros de San Agustin.

Centro Cultural Unsa.

Casona San Agustin.

Casona Victor Andrés Belaunde.

UNAS Periferie.

Centro Universitario de Salud Rio Seco.

Centro Médico Universitario Pedro P. Diaz.

INICITE, Instituto de Investigacion y Capacitacion Tecnoldgica.
Laboratorios de Segregacion de Minerales y Fundicién.

Chalet Calle Universidad.

Centro de Transmisién de TV UNSA.

Centro Educativo de Formacién Tecnoldgica, CEFT Hunter.
Centro Experimental de Sumbay.

Instituto Geofisico y el Instituto Astrondmico y Aeroespacial Pedro Paulet de la Unsa.
Hospital Docente.



2. Contexto.

2.1. Contexto Internacional.
El afio 2022 ha estado marcado por los siguientes hechos:

2.1.1. Crisis mundial por la invasion de Rusia a Ucrania.

En febrero, el presidente Vladimir Putin ordené invadir Ucrania y abrid una crisis mundial inédita desde el
final de la Guerra Fria. Los paises de la OTAN condenaron la invasidon y manifestaron su apoyo a Ucrania.
Posteriormente, en septiembre, tras unos referendos, Putin decreta y firma la anexién de cuatro territorios
ucranianos total o parcialmente ocupados. El conflicto provocé el mayor flujo de refugiados en Europa
desde el final de la Segunda Guerra Mundial y desaté el miedo a una crisis alimentaria y energética
mundial.

2.1.2. Sigue la inflacion mundial y la crisis alimentaria.

La subida de los precios, iniciada en 2021, por los problemas en las cadenas de suministro, se aceleré en
2022 y alcanzo niveles histéricos en décadas. La inflacion se ha visto acentuada por la guerra de Ucrania.
De un lado, por las represarias impuestas por Moscu a la Unién Europea con relacion a la provisién de gas;
generando una de las crisis energéticas mas graves desde los afios 1970. Y, por otro lado, la suba del precio
de los cereales por extensidn de los alimentos para muchos animales de consumo humano.

2.1.3. Fendémenos climdticos extremos.

En el afio 2022 se multiplicaron los desastres ligados al cambio climatico. El verano es el mas cdlido jamas
registrado en Europa, a golpe de récords de temperatura y caniculas que provocan sequias e incendios. Si
se confirman las proyecciones para este afio, los ocho afios de 2015 a 2022 seran los mds célidos jamas
registrados, segun la Organizacién Meteorolégica Mundial (OMM). Tras unas duras negociaciones, la
conferencia del clima de la ONU de Egipto (COP27) concluye el 20 de noviembre con un acuerdo politico
para crear un fondo con el que compensar a los paises mas vulnerables por las pérdidas y los dafios
sufridos a causa del cambio climatico.

2.1.4. La poblacion llego a los 8 000 millones.

La poblacion mundial superé por primera vez los 8.000 millones de habitantes, segin la ONU. "Este
crecimiento sin precedentes se debe al aumento gradual de la esperanza de vida humana debido a las
mejoras en la salud publica, la nutricion, la higiene personal y la medicina. También es el resultado de los
altos y persistentes niveles de natalidad en algunos paises. Tardara al menos quince (15) afios en alcanzar
los siguientes 1.000 millones, ya que las tasas de natalidad colectivas parecen ralentizarse.

2.1.5. Viaje al origen del universo.

El telescopio James Webb; desde que entré en funcionamiento en julio de 2022, ha proporcionado
imagenes asombrosas del universo. Esta vez, con un equipo internacional dirigido por la Universidad de
Minnesota (Estados Unidos) hallé la galaxia mas pequeia jamds descubierta a esta distancia, unos 500
millones de afios después del Big Bang, El estudio se adentré mas de 13.000 millones de afios en el pasado
para descubrir una galaxia Unica y minuscula que generd nuevas estrellas a un ritmo extremadamente alto
para su tamafio. Esta galaxia podria ayudar a los astrdnomos a conocer mejor a las galaxias que existieron
poco después del origen del universo.



2.1.6. China se consolida como potencia mundial.

China fue la Unica gran economia que crecié en 2020 y se espera que se expanda en torno al 8%, lo que la
convierte en la economia de mas rapido crecimiento después de la de India. Sin embargo, la recuperacién
posterior a la pandemia se esta viendo obstaculizada por las medidas de Pekin que afectan a los titanes
tecnolégicos chinos, como Alibaba y Tencent, las empresas inmobiliarias altamente endeudadas, como
Evergrande y Kaisa, y al sector de la educacidn privada. De otro lado, el presidente chino, Xi Jinping,
obtiene en octubre un tercer mandato consecutivo al frente del Partido Comunista, y se rodea de fieles
para convertirse en el dirigente mas poderoso de la China moderna.

2.1.7. Polarizacion politica mundial.

Mientras que en Europa se reactivan las posiciones ultraconservadoras, en América Latina sectores de la
izquierda parecen recuperarse. En Europa, los ultraconservadores obtuvieron importantes éxitos en las
elecciones legislativas en paises como Hungria, Suecia, Italia y Francia. Mientras que en América Latina
Lula volvera al poder en Brasil el 1 de enero de 2023 y serd un gran impulso para la izquierda
latinoamericana, que en 2022 se anoté la histérica victoria del ex guerrillero Gustavo Petro en Colombia.

2.2. Contexto Nacional
En el ambito nacional los acontecimientos mas relevantes han sido:

2.2.1. Crisis politica permanente.

2.2.1.1. Caracterizacion del gobierno de Castillo.

En base a las entrevistas que brindd el presidente Castillo a principio de ano a los medios nacionales e
internacionales, quedo claro que se trataba de un gobierno populista con poca comprensién de las formas
democraticas, reaccionario ideoldgicamente, improvisado programaticamente y con una gestién
ineficiente y mediocre.

2.2.1.2. Desinstitucionalizacion del estado.

En estos afios de gobierno, el estado ha ido desinstitucionalizdndose. Con el animo de copar el ejecutivo en
base sus allegados politicos y familiares, se nombraron personas sin experiencia profesional calificada en
gestidon publica ni en el sector que se le asignaba y, muchos de ellos con acusaciones judiciales que, al ser
puestos al descubierto por la prensa o la oposicion, tenian que dejar el cargo. Lo que condujo a una
permanente rotacion de funcionarios; En 16 meses (poco menos de 500 dias) de gobierno del presidente
Castillo, se tuvo cinco gabinetes y se nombré a 78 ministros.

2.2.1.3. Enfrentamiento entre poderes: legislativo/ ejecutivo.

Uno de los rasgos mas caracteristicos de la crisis politica ha sido el permanente enfrentamiento entre el
Congreso y el Ejecutivo. Ninguna de las fuerzas politicas tuvo mayoria en el Congreso; ello ponia a la orden
del dia la construccion de alianzas. Peru Libre, la tercera fuerza en el Congreso, luego de Fuerza Popular y
Alianza para el Progreso, tempranamente se escindieron en grupos y personas; lo que no solo debilité aun
mas al gobierno de Castillo, sino favorecid la conformacién de un fuerte y activo bloque de oposicion
liderado por el fujimorismo.



Asi la agenda nacional pasé a ser la vacancia presidencial o disolucién del Congreso. Hubo dos intentos de
vacancia del presidente que no lograron los votos requeridos. La respuesta del ejecutivo fue buscar
respaldo a su posicidon contra el Congreso en sus Consejos de Ministros Descentralizados y el despliegue de
apoyo de organizaciones sociales y populares.

2.2.1.4. Falsas polarizaciones politicas.

En el marco de vacancia/disolucidn el discurso politico se fue estructurando en torno a un conjuno de
falsas y subjetivas contradicciones: comunismo 6 terrorismo versus democracia, estatismo o libre mercado
y, Asamblea Constituyente para una nueva constitucién o la defensa de la Constitucidn del 93.

Lo cual no impidid una pragmatica politica de alianzas en relacién a las mesas directivas del Congreso y
Comisions, eleccién de los miembros del Tribunal Constitucional, desmontaje de la Sunedu, el bloqueo al
adelanto de elecciones y el combate contra toda reforma democratica descalificdndola como “caviar”.

2.2.1.5. Politizacion del poder judicial.

Por otro lado, para la estrategia de las fuerzas extremas de izquierda o de derecha, les es imprescindible el
control y utilizacidon del Poder Judicial para ponerlo a servicio de sus intereses. En unos casos abriendo
procesos con gran despliegue mediatico y, en otros buscando la impunidad a mediano y largo plazo. De ahi
la importancia de debilitar la fiscalia y controlar el Tribunal Constitucional y el Consejo Nacional de la
Magistratura.

2.2.1.6. La corrupcion generalizada.

Desde el poder, este gobierno construyd una red corrupcién en base a los cupos para ocupar puestos
publicos, los ascensos en las fuerzas armadas y policiales y en la adjudicacién de las obras publicas y los
servicios; contando para ello con un circulo estrecho de familiares, amigos y allegados bien ubicados en
puestos claves dentro del aparato estatal.

2.2.1.7. Debilidad de los partidos politicos.

Los partidos y agrupaciones politicas actuales son franquicias que administran sus duefios a favor de sus
intereses y pueden ser adquiridos para cualquiera que quiera llegar al Congreso o a algun puesto de
eleccién popular.

Un Congreso con trece bancadas politicas y no agrupados, hace impredecible sus decisiones, es dificil la
construccion de consensos e imposible llegar a acuerdos por mayorias calificadas, abriéndose en ese
contexto los espacios para un juego permanente de negociaciones en base a beneficios personales. Pero
igual ocurre en el Ejecutivo que, sin una bancada sélida, no puede construir consensos y apoyo a su
gestidn; salvo negociando puestos y preventas.

2.2.1.8. Las economias negras.

La desinstitucionalizacion del estado, la ausencia de la aplicacion de politicas publicas, la corrupcion, la
impunidad de delitos y la confusién de lo popular con lo informal, ha llevado a que las llamadas economias
negras (narcotrafico, mineria ilegal, la tala ilegal, el contrabando, crimen organizado, etc.) tengan
condiciones para su expansion y mayor infiltracién del estado. Siendo esto una “bomba de tiempo” para el
desarrollo sostenible del pais.



2.2.1.9. El gobierno de Dina Boluarte.

Luego del fallido intento de autogolpe de estado del ex presidente Castillo y de su sucesién constitucional
por la vice presidenta Dina Boluarte, ésta fue rapidamente reconocida por la mayoria del Congreso. En los
siguientes dias se fue consolidando el apoyo de las fuerzas conservadora lideradas por el fujimorismo y
fortaleciéndose una posicién dura y represiva frente a las protestas.

No obstante, la demanda de adelanto de elecciones, no solo fue desconocida por el Congreso, sino que
también propicié la consolidacién de las bancadas con relacion a la decisiéon de quedarse hasta el 2026. La
crisis no ha sido resuelta, el gobierno de la presidente Dina Boluarte es bastante precario pero util para la
restauracién conservadora, mientras la izquierda no logra supera al gobierno de Castillo y no sabe como
mantenerse en el Congreso atendiendo la demanda de que se vayan todos y que se lleven a cabo nuevas
elecciones.

2.2.2. Conflictividad social.

El afo ha estado marcado por intensas protestas sociales. Se empezd con las protestas de los
transportistas por el alza de los combustibles y con los agricultores por la escasez de Urea. Continud con la
protesta contra el yacimiento minero de Cuajone en Moquegua y la empresa minera las Bambas en
Apurimacy termino con las manifestaciones de rechazo al gobierno de la presidenta Dina Boluarte.

Segun la Defensoria del Pueblo al mes de noviembre del 2022 se registraron 221 conflictos sociales en el
pais, al que hay que agregar las violentas protestas que se desataron en las dos primeras semanas de
diciembre tras el fallido golpe de Estado del vacado Pedro Castillo y la asunciéon de Dina Boluarte como
presidenta de la Republica, y que dejaron 28 muertos

Un rasgo caracteristico de estas manifestaciones ha sido la radicalidad en las formas de lucha, no solo
hubo cierre de carreteras paralizando buena parte del territorio nacional, principalmente del sur, sino
tambien la toma de los campamentos mineros impidiendo las actividades productivas y generando
suspension de las actividades con grandes perdidas para el pais. Otra caracteristica, de las protestas ha
sido la falta de reaccidon del estado y el perjuicio que estas originan a los pequefios y medianos
comerciantes y productores que viven del dia a dia.

2.2.3. Recuperaciéon Econdmica e inflacidn.

El producto bruto interno (PBI) de Peru crecié 2,7 % en 2022, apoyandose en el dinamismo del consumo
privado y las exportaciones. Por primera vez en casi dos décadas (exceptuando el periodo de pandemia), la
economia nacional registré un crecimiento menor al promedio de América Latina, ello como resultado de
la incertidumbre politica e institucional que afectaron directamente al consumo e inversién privada,
principalmente. La demanda interna crecié 2,3 por ciento en 2022, tasa menor a la registrada en 2021
(14,5 por ciento). El consumo privado fue el componente que mas contribuyd al crecimiento de la
demanda interna, en linea con la evolucidn favorable del mercado laboral y la continuidad de los retiros
extraordinarios de ahorros previsionales (AFP) iniciados a raiz de la pandemia. En tanto, la inversion publica
de 2022 se incrementd 7,7 por ciento por los mayores desembolsos de los gobiernos subnacionales. Por
otro lado, la inflacién durante el 2022 ascendié a 8.46% superior al 6.43 registrado en 2021. La inversién
privada se redujo 0,4 por ciento en 2022, en un entorno de deterioro de la confianza empresarial.



2.2.4. Elecciones Regionales y Municipales.

El 02 de octubre, se realizé la jornada electoral de las Elecciones Regionales y Municipales 2022 para la
eleccion de 13 202 autoridades regionales, provinciales y distritales, el 77.3% del electorado peruano
acudié a votar. La segunda vuelta de elecciones regionales y municipales se realizé el 04 de diciembre del
2022 en las regiones de Amazonas, Cajamarca, Callao, Cusco, Lambayeque, Lima provincias, Moquegua,
Pasco y Piura. Se obtuvieron como resultado que, se han elegido: 16 gobernadores regionales hombres y
14 vicegobernadoras regionales. A nivel provincial, se eligieron 196 alcaldes (4.5 % mujeres y 95.5 %
hombres) y 1714 regidores/as (45.9 % mujeres y 54.1 % hombres). A nivel distrital, se eligieron 8974
regidores/as siendo el 48.1 % mujeres y 51.9 % hombres.

2.3. Contexto local
En el contexto regional los sucesos mas trascendemos han sido:

2.3.1. Agenda 13 de Majes II.

El Consejo Regional aprobd la Adenda 13 con el consorcio espafiol Cobra para reiniciar las labores de Majes
Il. Gan6 Cobra y perdid el Estado Peruano que tendrd que poner mds dinero. Muchos especialistas han
sefalado que pasar a entubar los canales para no perder agua por efecto de la evaporacién, no es un
cambio tecnoldgico que justificard una adenda. El estado y el Gobierno Regional, desde muchos meses
atrds, debieron tener una posicién firme de oposicidn ante el supuesto cambio tecnoldgico y exigirle al
contratista sujetarse a lo establecido en el contrato.

La dilacién de la decisidon de parte del Gobierno Regional jugo a favor de Cobra; quien amenazd con la
disolucion del contrato e ir a un arbitraje internacional, sino se firmaba la adenda 13, caso contrario, el
estado peruano tendria que pagar USS 200 millones por incumplimientos, ademas de asumir los retrasos
del proyecto.

Majes Il seguird estando en el debate regional, sobre todo en lo referente al modelo del desarrollo
agropecuario con unidades mayores a las 200 hectareas, la nueva ciudad de Majes en Siguas sin agua
potable, las hidroeléctricas de Yuta y LLuclla y los compromisos con los anexos de Pusa Pusa y Taucarama
por la construccion de la represa de Angostura.

2.3.2. Altos niveles de corrupcion.
Segun la Contraloria General de la Republica, Arequipa es la quinta regién con mas perjuicio econémico por
corrupcién e inconducta funcional. La corrupcion habria ocasionado a Arequipa un perjuicio econémico
mayor a 1 176 millones de soles en el afio 2022, de acuerdo al Observatorio Anticorrupcion de la
Contraloria General de la Republica.

La Contraloria General de la Republica detecté mas de S/ 84 millones de perjuicio econdmico en la region
Arequipa, durante el afio 2022. El célculo corresponde a los dafios por presuntos hechos irregulares en la
ejecucion de distintas obras. La entidad asocia este perjuicio a grandes proyectos de envergadura
vinculadas a corrupcién. Entre otros, el proyecto Majes Siguas Il, que perdié mas de 2 millones de délares
debido a pagos adicionales en su supervision.



Otra obra es la construccion de la plaza en la Asociacién Jardin del Colca, distrito de Yura, que generd un
perjuicio superior a S/ 5 millones. También estd el caso del puente Urasqui, provincia de Camana, donde
mas de S/ 3 millones se perdieron debido a irregularidades y deficiencias encontradas.

De otro lado, mas de 850 funcionarios y servidores tendrian responsabilidad administrativa, civil y penal
por presuntas irregularidades e infracciones. Y, la institucion que mayor irregularidad ha presentado en el
periodo del 2022 es el Gobierno Regional de Arequipa y la Municipalidad Provincial.

2.3.3. Elecciones a gobernador y alcaldes.

En las elecciones a gobernador y alcaldes del 02 de octubre, eN primera vuelta con 37.51% de los votos,
gano Rohel Sdnchez de la agrupacidn politica regional Yo Arequipa. También se eligié a los 14 miembros del
Concejo Regional donde la mayor representacion la obtuvo la agrupacién politica del gobernador con seis
representantes, seguido de Arequipa Avancemos (4), Tradicidn y Futuro (3) y Fuerza Arequipa (1)

Con relaciéon a la eleccién de alcaldes, también los protagonistas fueron los movimientos regionales;
Arequipa Avancemos obtuvo el 29% de las alcaldias de la regidn, , Tradicién y Futuro el 25%, Juntos por el
Desarrollo de Arequipa el 14% y Yo Arequipa, Fuerza Arequipena y Renace el 7% cada uno. Cabe sefialar
que Juntos por el Desarrollo de Arequipa obtuvo la Alcaldia Provincial de Arequipa en el quinto intento de
su lider Victor Hugo Rivera.

Los grandes perdedores fueron los movimientos tradicionales como Arequipa Renace que solo logré 2
alcaldias provinciales y 23 distritales, igual suerte corre Fuerza Popular con solo dos alcaldias distritales. Es
mas, perderdn su inscripcion en el Registro de Organizaciones Politicas (ROP) al no haber conseguido
conseguir al menos un consejero regional y finalmente pasar la valla del 8% de votos: los movimientos
como Unidos por el Gran Cambio, Arequipa Renace, Arequipa Transformacién, Juntos por el Desarrollo de
Arequipa y Revalora.

2.3.4. Regreso de Perumin.

Después de tres afios de suspension por la pandemia de la Covid-19, regresé la Convencién Minera
PERUMIN con su 35ava edicidn a la ciudad de Arequipa y al campo de la Feria Internacional de Arequipa
(FIA) a fines del mes de septiembre. Segun el balance de los organizadores, el Instituto Nacional de
Ingenieros de Minas, en esta edicion la visitaron 64 000 personas, se presentaron cerca de 1400 stands y
11 paises estuvieron presentes. Lo que estiman significd para Arequipa un movimiento econémico para la
region cercano a los 80 millones de soles por el conjunto de todos los servicios que la convencién moviliza.

2.4. Contexto de la Universidad San Agustin de Arequipa.
El afio estuvo signado por:

3. Aprobacion del Nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF). El Reglamento de Organizacién
y Funciones, es un documento técnico- normativo de gestidn institucional que establece la estructura
organica de la Institucién y de cada uno de sus érganos y unidades organicas. La Universidad Nacional
de San Agustin de Arequipa, aprobd el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones el 05 de Julio del
2022 mediante Resolucién de Consejo Universitario N°0306-2022. Dicho documento de gestidon que
consta de Il Titulos, XI Capitulos y 166 articulos.


https://elbuho.pe/2022/06/el-ocaso-de-arequipa-renace-agrupacion-politica-reduce-candidaturas-para-las-elecciones-2022/

4. Evaluacion del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl).

4.1. OEIL.01: Mejorar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes universitarios.

El OEI.O1 es medido a través de dos indicadores. El primero “Porcentaje de estudiantes que culminan
dentro de los anos establecidos por la carrera profesional”, mide la efectividad del servicio educativo a
través del numero de estudiantes que culminan satisfactoriamente sus estudios en el periodo establecido
por el programa académico y no prolongan su permanencia en la universidad por factores relacionados a
deficiencias académicas o problemas socioecondmicos.

Tabla 02. Porcentaje de estudiantes que culminan dentro de los afios establecidos por la carrera profesional.

2018 2019 2020 2021 2022

Valor Esperado 50% 70% 80% 85% 90%
Valor Obtenido 28.58% 28.59% 25.42% N/D* 16.65%
Avance % 57.16% 40.84% 31.78% N/D* 18.5%

Fuente: Registros e informes de matriculas y egreso de estudiantes - DUFA, OUI. 2017-2022.

* No se ha remitido la informacién solicitada.
El avance del indicador (de caracter ascendente) fue inferior a lo programado (90.00%) logrando que el
18.50% de estudiantes culminen dentro de los afios establecidos por el programa académico, esto en el
ano 2022.

El factor que ha influenciado en la permanencia del resultado del objetivo, a pesar de haber disminuido el
porcentaje de conclusién en 8.77 con respecto al 2020, es el avance de la AEI.01.04 referida al apoyo
académico integral a los estudiantes universitarios, a través del cual 14,991 alumnos de los 26,571
estudiantes matriculados en el 2022, participaron en los talleres extracurriculares de actividades artisticas
y deportivas, organizados por la Universidad, teniendo una cobertura del 56.42% del total de la poblacidn
estudiantil. Estas actividades académicas complementarias fueron dirigidas a los alumnos de todos los
afios y escuelas profesionales de la sede central y filiales de Mollendo, Majes y Camana de la Universidad.

Asimismo, contribuyd a los resultados del indicador del objetivo la AEI.01.10 relacionada con la gestion del
conocimiento con TIC para la comunidad universitaria, a través de la cual se desarrollaron eventos sobre
las TIC, siendo los mas comunes las charlas, capacitaciones y asesorias técnicas especializadas en
cuestiones como la gestién de las aulas virtuales, el uso educativo de la plataforma Moodle, herramientas
colaborativas para la docencia, creacién de contenidos educativos digitales, entre otros. Lo cual fue
complementado con la distribucion del servicio de conectividad, mediante la entrega del beneficio de chip
de conectividad a 2 925 estudiantes y el beneficio de equipo moévil con chip de conectividad a 1 375
estudiantes, esta entrega también se realizé en las filiales de Pedregal, Camand y Mollendo.

Finalmente, se evidencia la contribucién al logro del objetivo de la AEI.01.06 referida al programa de
fortalecimiento de capacidades de los docentes, habiendo fortalecido sus habilidades a través de los
diferentes cursos promovidos por la Direccidon Universitaria de Desarrollo Docente (DUDD) y la Direccién
Universitaria de Tecnologias de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (DUTIC) a través de sus cinco
componentes (pedagdgico, tecnoldgico, cientifico, ético y humanistico) vinculados a la labor docente y su
desempeio, capacitando a 828 docentes.



Sin embargo, a pesar de las medidas adoptadas la brecha de prolongacion de los estudios se mantiene en
83.35%, condicionada principalmente por la crisis econdmica y los problemas laborales de los estudiantes,
las caracteristicas y complejidad del programa académico (estructura, metodologia, etc.), las expectativas
laborales de los estudiantes, las dificultades con el profesorado y la administracion, la pérdida o
enfermedad de los familiares y los escasos conocimientos previos (perfil vocacional incongruente).

Asimismo, El OEI.O1 es medido a través del indicador “Porcentaje de estudiantes del ultimo afio satisfechos
con la calidad del programa curricular”, el cual permite evaluar la calidad del servicio educativo a través de
la percepcién de los estudiantes.

Grafico 02. Porcentaje de estudiantes del tUltimo afio satisfechos con la calidad del programa curricular.
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Fuente: Oficina Universitaria de Calidad.

El avance del indicador (de caracter ascendente) en el afio 2022, no fue registrado debido a que no se
procesaron los registros de la encuesta de satisfaccion que mide la calidad ofertada en los programas
académicos.

4.2. OELO02: Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica en la
comunidad universitaria.

El OEL.02 es medido a través de dos indicadores. El primero es “Numero de docentes y estudiantes que

participan en los Institutos, Unidades y Laboratorios”, el cual recoge el registro de los docentes y

estudiantes que participan en los institutos, unidades y laboratorios de investigacién.



Tabla 03. Numero de docentes y estudiantes que participan en los Institutos, Unidades y Laboratorios de investigacion.

(VaI02ro i1n6icial) AL ghze

Valor Esperado S/D 200 280

Valor Obtenido 30 805 546
Avance % S/D >100% >100%

Fuente: Unidades de Investigacion (Investigaciones concluidas y en curso).

El comportamiento del indicador (de caracter ascendente) fue superior a lo programado (>100%) logrando
que 546 docentes participen de las investigaciones promovidas y desarrolladas en las unidades y
laboratorios de investigacién de las dieciocho facultades y sus programas académicos.

Asimismo, El OEI.02 es medido a través del indicador “Numero de docentes investigadores inscritos en
Renacyt”, que tiene como finalidad medir la calidad de la investigacién identificando a los docentes
registrados y calificados en el Registro de los investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica (Renacyt) del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(Concytec), a nivel de la universidad.

GRAFICO 03. Nimero de Docentes Investigadores inscritos en RENACYT.
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El avance del indicador (de caracter ascendente) descendié al 70.5% de lo proyectado esperado, logrando
gue mantener 141 docentes de la Universidad estén registrados en el Registro de los investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolédgica (RENACYT) en sus diferentes categorias.

Por otro lado, entre las principales acciones estratégicas que han contribuido al resultado del objetivo esta
la AEL.02.02 referida a la implementacion de centros de investigacién, habiendo implementado y equipado
21 centros de investigacidon desde el afio 2016 a la actualidad. Asimismo, cabe mencionar el aporte de la
AEI.02.03 relacionada a la implementacién de centros de produccion experimental logrando la instalacion
de doce (12) centros de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.



Del mismo modo, se evidencia la contribucién al logro del objetivo de la AEI.02.06 vinculada a los fondos
concursables, habiendo lanzado tres esquemas financieros en el 2022, continuando con esta politica desde
su implementacidn en el afio 2016. Es importante sefialar también que durante el afio 2022 se tuvo 305
proyectos de investigacion basica y aplicada en ejecucidn, que corresponde a la AEI.02.01 aportando con
ello a la participacion de docentes y estudiantes quienes desarrollaron varias de estas investigaciones en
los institutos, unidades y laboratorios de investigacién de la universidad. Ademds, como parte de la
AEI.02.05 referente a la produccién intelectual publicada en revistas especializadas, hasta el 2022 se han
publicado 3074 articulos en revistas indexadas en base Scopus y Web of Science contribuyendo de esta
manera al incremento de docentes registrados en Renacyt, igualmente, en relacion a la AEI.02.07
concerniente al programa de transferencia, innovacion cientifica y tecnoldgica hasta el afo 2022 se han
registrado 52 solicitudes de patentes ante Indecopi desde el 2018 asi como 05 registros sobre derechos de
autor.

De la misma forma, como medida para incrementar el nimero de docentes registrados en Renacyt se
implementd el fondo concursable visita de investigador de impacto Internacional con el objeto de
optimizar la vinculacion de investigadores nacionales o extranjeros de reconocido prestigio internacional y
con amplia experiencia en publicacidn de articulos cientificos validado por su indice H en Scopus, habiendo
recibido hasta el momento la visita de 102 investigadores de impacto internacional.

Finalmente, setenta y tres (73) docentes agustinos se encuentran entre los mejores investigadores segun
Ranking Peru Top del AD Scientific Index. El criterio para este ranking es el nimero de publicaciones
cientificas, citaciones en revistas y otros en los que destacan los docentes de la UNSA de un total de 2,330
investigadores de universidades peruanas publicas y privadas del pais.

4.3. OEL.03: Fortalecer la extensidn y proyeccidn social para la comunidad universitaria.

El OEI.03 es medido a través de dos indicadores. El primero es “Numero de atenciones a los miembros de la
comunidad universitaria en los diversos servicios de la universidad”, el cual mide el grado de impacto que
tienen los servicios universitarios (comedor universitario, departamento médico y servicio de transporte)
para la comunidad universitaria.



Grafico 04. Numero de atenciones a los miembros de la comunidad universitaria en los diversos servicios de la universidad.
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El avance del indicador (de caracter ascendente) fue inferior a lo programado (79.01%). En ese sentido, el
factor determinante que incidié en la baja del indicador fue el estado de emergencia sanitaria ocasionado
por la Covid-19, prorrogado y ampliado continuamente a lo largo del afio 2022, a fin de proteger la salud
de la poblacién y garantizar la proteccion de los derechos de los estudiantes y sociolaborales de los
trabajadores. Adoptando como medida el incremento en apoyos sociales y econdmicos para la comunidad
universitaria, logrando que 51 359 estudiantes reciban atencidn a través de los servicios universitarios
(principalmente los estudiantes en situacién de vulnerabilidad),

A través de la Subdireccion de Bienestar Universitario, se hizo la entrega de paquetes de alimentos a 4 360
estudiantes durante ambos semestres académicos. Asimismo, se realizd la distribucidn del servicio de
conectividad al alumnado beneficiario correspondiente al afio académico 2022. Del mismo modo, durante
el mes de noviembre de 2022, se reiniciaron las operaciones del servicio de transporte (buses) para el
traslado de la poblacién estudiantil. Los buses cubrieron el servicio hacia el cono norte y el cono sur,
atendiendo diariamente un promedio de 70 beneficiarios y un total de 68 viajes.

Asimismo, El OEI.02 es medido a través del indicador “Porcentaje de desercion de los estudiantes durante
los dos primeros afios académicos de la universidad”, que tiene como finalidad cuantificar la tasa de
desercion durante el periodo en el que los estudiantes son mas vulnerables a dejar los estudios
universitarios (la mayor parte de los estudiantes desertores deciden retirarse de la universidad durante los
dos primeros afios de estudios).



Gréfico 05. Porcentaje de desercion de los estudiantes durante los dos primeros afios académicos de la universidad.
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Fuente: DUFA. Matriculados pregrado por afio y carrera 2016-2022.

El comportamiento del indicador (de caracter descendente) fue superior a lo programado (>100%)
logrando que la tasa de desercion de estudiantes en los dos primeros afios de estudio se fije en 1.21%
durante el 2022, ubicandose los valores mas altos de desercidn en los programas académicos
pertenecientes a las ciencias y las ingenierias.

Del mismo modo, han favorecido al resultado positivo del indicador las intervenciones vinculadas al apoyo
académico integral a los estudiantes y los servicios del programa de bienestar universitario (comedor
universitario, transporte y atencion médica), los servicios educacionales complementarios, los servicios de
apoyo socioeconémico a estudiantes en situacion de vulnerabilidad, entre otros.

4.4. OEL.04: Fortalecer la extension y proyeccion social para la comunidad universitaria.

El OEI.04 es medido a través del indicador “Porcentaje del drea en condiciones de vulnerabilidad de riesgos
de desastres”, el cual mide el grado de vulnerabilidad del campus universitario frente a la ocurrencia de
desastres, asi como la efectividad en el cumplimiento de las acciones de prevencion reflejado en la
disminucién de esta condicion (especificamente en relacion con la infraestructura).

Tabla 04. Porcentaje del area en condiciones de vulnerabilidad de riesgos de desastres.

(Valgro iln6icial) o 2022

Valor Esperado S/D 0.00% 0.00%
Valor Obtenido S/D 7.94% 7.94%
Avance % S/D 92.06% 92.06%

Fuente: Subdireccién de Infraestructura



El avance del indicador (descendente) se mantuvo en 92.06% (con relacion al afio 2021) encontrandose
aun el 7.94% del area del campus universitario (desde la evaluacién en el 2019) en condiciones de
vulnerabilidad frente a la ocurrencia de riesgo de desastres.

Bajo ese contexto, las acciones estratégicas que han contribuido al resultado del objetivo a pesar de que
aun existe una brecha significativa (7.94%) son la AEL.04.01 relacionada con el plan de prevencion y
atencion de desastres, habiendo ejecutado las unidades organicas de la universidad las actividades
vinculadas a la prevencion de riesgos de desastres programadas en su Plan Operativo Institucional (POI).

Asimismo, se evidencia el aporte de la AEI 04.02: Sistema de prevencién y gestion del riesgo desarrollado y
difundido para la poblacién universitaria, el cual fue implementado satisfactoriamente a través del Sistema
de Alerta Temprana (SAT) aprobado también por la Resolucién Rectoral N° 0559-2021. Este sistema que
articula un conjunto de capacidades, instrumentos y procedimientos para generar y difundir informacion
de alerta de manera oportuna, el cual continua vigente y en funcionamiento durante el 2022.

Finalmente, se evidencia la contribucidn al objetivo de la AEI.04.03 referente al plan de rehabilitacion y
reconstruccidn desarrollado frente a la ocurrencia de emergencias o desastres en la universidad, logrando
la Universidad Nacional de San Agustin gestionar la recuperacidn post pandemia, pues ha reestablecido las
actividades académicas presenciales restituyendo el servicio educativo en las 47 escuelas profesionales de
las 18 facultades de la Universidad Nacional de San Agustin, el 11 de abril de 2022.

4.5. OEL05: Mejorar la gestion institucional.

El OEI.O5 es medido a través del indicador “Porcentaje de avance en la implementacion de la politica de
modernizacion de la gestion publica” el cual mide el grado de efectividad de la aplicacion de la politica en
los procesos administrativos de la universidad.

Grafico 06. Porcentaje de avance en la implementacion de la politica de modernizacion de la gestion publica.
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El avance del indicador (ascendente) fue inferior a lo programado (60.00%) habiendo logrado la
implementacion de tres pilares de la modernizacion de la gestién publica (Planeamiento estratégico,
presupuesto por resultados, gestion por procesos). Una de las acciones estratégicas que principalmente
contribuyd al resultado del objetivo fue la AEI.05.03 referida al sistema de aseguramiento de la calidad,
logrando acreditar hasta el afio 2022 veintitrés programas académicos y estando en proceso de
acreditacion otros 31.

Del mismo modo, entre las intervenciones mas sobresalientes que contribuyen a la sostenibilidad del
resultado del objetivo se encuentra la elaboracidon del Plan Estratégico Institucional 2022-2025 con
prospectiva al bicentenario de la universidad, que permitird la consolidacion del sistema de planeamiento
estratégico como politica institucional de la universidad en el marco de la politica de modernizacion de la
gestion publica y la definicién de una visién clara y flexible de la universidad frente al futuro, que la
posicione como referente de la educacion superior del pais en su préximo bicentenario.

Asimismo, en el afio 2022 se tuvo una eficiencia en el gasto de 98.99% con relacion al PIM, contribuyendo
a la politica institucional de presupuesto por resultados. Ademas, como medida frente al estado de
emergencia sanitaria se virtualizaron algunos procedimientos administrativos favoreciendo Ia
simplificacion administrativa.

Finalmente, con relacién a la gestidon por procesos se aprobd el Nuevo Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF), el cual es un documento técnico- normativo de gestidn institucional que establece la
estructura orgdnica de la Institucion y de cada uno de sus érganos y unidades organicas.

5. Evaluacion del cumplimiento de las Acciones Estratégicos Institucionales (AEl).

5.1. AEIl 01.01: Plan Curricular de estudios actualizados y contextualizados en investigacion y
responsabilidad social para los estudiantes universitarios.

El primer indicador de esta accion estratégica nos muestra el porcentaje de escuelas profesionales que
aplican curriculo por competencias, habiéndose cumplido al 100% gracias al programa de asesoramiento
brindado a las comisiones académicas de las 47 escuelas profesionales para la implementacion del
curriculo por competencias desde el afio 2018. Sin embargo, en el mes de setiembre del 2022 se inicid la
reforma curricular en todos los programas de la universidad con el objetivo de implementar mejoras al
disefio curricular para optimizar la formacidon profesional de los estudiantes de los 52 programas
académicos que ofrece la Universidad Nacional de San Agustin.

Tabla 05. Porcentaje de escuelas profesionales que aplican curriculo por competencias.

2018 2019 2020 2021 2022

Valor Esperado 30.00% 60.00% 100.00% 100.00% N/D
Valor Obtenido 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% N/D
Avance % >100% >100% 100.00% 100.00% N/D

Fuente: DUFA.



El segundo indicador de esta accidn estratégica esta referido al porcentaje de incorporaciéon de la
investigacion formativa en los cursos de los diferentes programas académicos de la universidad, habiendo
cumplido con la meta programada al 100% y consolidandose a nivel de pregrado, guiada por los docentes
ordinarios de la universidad. En 2022, se realizaron 5027 investigaciones formativas, sobresaliendo la
Facultad de Ingenieria de Produccidn y Servicios (575), Facultad de Ciencias Naturales y Formales (562),
Facultad de Psicologia, Relaciones Industriales y Ciencias de la Comunicacidon (466) y la Facultad de Ciencias
de la Educacioén (424).

Gréfico 07. Porcentaje de asignaturas que incorporan la investigacidon formativa (ensefianza basada en proyectos).
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Fuente: DUGINF.

Tabla 06. Investigacion formativa por facultad.

Facultad ~ | Total

FACULTAD DE ADMINISTRACION 351
FACULTAD DE AGRONOMIA 20
FACULTAD DE ARQUITECTURA 128
FACULTAD DE CIENCIAS BIOLOGICAS 186
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 169
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 424
FACULTAD DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES 347
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y FORMALES 562
FACULTAD DE DERECHO 111
FACULTAD DE ECONOMIA 259
FACULTAD DE ENFERMERIA 138
FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES 409
FACULTAD DE GEOLOGIA GEQFISICA Y MINAS 61
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 71
FACULTAD DE INGENIERIA DE PROCESOS 360
FACULTAD DE INGENIERIA DE PRODUCCION Y SERVICIOS 575
FACULTAD DE MEDICINA 390
FACULTAD DE PSICOLOGIA RR.I1. Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION 466
Total general 5027

Fuente: DUGINF.



5.2. AEI 01.02: Programa de estudios generales, reformulado para la formacidn profesional de
los estudiantes.

La AEI.01.02 mide la percepcion de los estudiantes respecto a los estudios generales, a través del grado de

satisfaccién con los estudios generales promovidos por la universidad, los cuales son basicos para

garantizar la formacién integral del estudiante.

Tabla 07. Porcentaje de estudiantes satisfechos con el nivel formativo que oferta estudios generales.

2018 2019 2020 2021 2022

Valor Esperado 30.00% 50.00% 70.00% 70.00% 80.00%
Valor Obtenido 34.00% 44.00% S/D S/D S/D
Avance % >100% 88.00% S/D S/D S/D

Fuente: DUFA.

La importancia de las asignaturas de estudios generales en los curriculos universitarios reside en que es
una instancia de integracién de saberes que fomenta la reflexidn critica sobre la construccion del
conocimiento y promueve la formacién integral de los estudiantes posibilitando una visidn
interdisciplinaria que contribuye al didlogo, interaccién y aplicacidon global del conocimiento desde un
panorama mas amplio.

Durante el afio 2022, la medicidn del indicador no ha registrado valores. Sin embargo, seguin la encuesta de
satisfaccién del afio 2019 se obtuvo un resultado del 44% de satisfaccién con los estudios generales, que
representa el 88% respecto a la meta programada. Ademas, se realizé una evaluacidn con participacion de
directores de escuelas, decanos y estudiantes acerca de la pertinencia de los estudios generales en el
curriculo y las maneras como han sido implementados durante el proceso de transformacién. Las
propuestas de mejora, por consenso de los miembros del Consejo Universitario, serdn aplicadas cuando
concluya la primera promocidn que utiliza el curriculo 2017 (lo cual se dio en 2021).

5.3. AEI 01.03 Programa de soporte a la acreditacion permanente y sostenible de las escuelas
profesionales de la universidad.

Gréafico 08. Porcentaje de escuelas profesionales acreditadas.
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La AEL.01.03 mide la implementacidn de la politica de calidad en la universidad a través de los procesos de
acreditacion de los programas de estudio de pregrado, siendo relevante pues la acreditacion es el proceso
mediante el cual se reconoce la calidad de una institucidn de educacién superior, que luego de un proceso
de evaluacién certifica el cumplimiento de los estdndares aprobados para la acreditacion por parte de la
autoridad nacional.

En la actualidad la casa agustina cuenta con 23 programas acreditados: 18 con el modelo de ICACIT y 5 por
SINEACE, habiéndose aprobado la solicitud de acreditacién por parte de las escuelas de Administracion,
Enfermeria, Relaciones Industriales, Lengua y Literatura y Hoteleria y Turismo durante el 2022.

5.4. AEI 01.04: Apoyo académico integral a los estudiantes universitarios.
El primer indicador de la accidn estratégica institucional nos muestra el porcentaje de estudiantes que
participan en los servicios educacionales complementarios.

Tabla 08. Porcentaje de estudiantes que participan en las actividades académicas complementarias por afio.

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 15.00% 20.00% 30.00% 45.00% 50.00%
Valor Obtenido 74.00% 90.00% 22.58% S/D 56.42%
Avance % >100% >100% 75.27% N/D >100%

Fuente: Oficina de Promocion de Arte, Cultura, Deporte y Recreacion.

Un total de 14,991 alumnos de los 26,571 estudiantes matriculados en el 2022, participaron en los talleres
extracurriculares de actividades artisticas y deportivas, organizados por la Universidad, teniendo una
cobertura del 56.42% del total de la poblacién estudiantil, mayor al 50.00% que representa lo esperado
para el afio 2022.

Las actividades académicas complementarias fueron dirigidas a los alumnos de todos los afios y escuelas
profesionales de la sede central y filiales de Mollendo, Majes y Camana. Cabe resaltar que en la sede
central como en las tres filiales de la universidad se han ejecutado talleres deportivos en dos modalidades.
Por un lado, se desarrollaron talleres virtuales haciendo uso de aulas virtuales de la plataforma DUTIC y
otras como Google Meet, WhatsApp, etc.; y por otro lado, talleres presenciales que Unicamente han
comprendido a los talleres deportivos.

La gestion administrativa, el desarrollo técnico y supervisidon de los talleres extracurriculares de actividades
artisticas y deportivas estuvo a cargo de un coordinador de talleres (especialista administrativo), mientras
que el dictado y/o ensefianza de cada una de las disciplinas la realizaron cuarenta y uno (41) profesionales
denominados Instructores (27 de la OPACDR y 14 de IDUNSA), los mismos que son especialistas en diversas
disciplinas artisticas o deportivas y tuvieron a su cargo los talleres extracurriculares sean en su modalidad
presencial o virtual.



El segundo indicador de la accidn estratégica institucional mide la percepcion de los estudiantes del ultimo
afio respecto a los servicios educacionales complementarios promovidos por la Oficina de Promocién de
Arte, Cultura, Deporte y Recreacidn, a través del grado de satisfaccion con los talleres extracurriculares de
actividades artisticas y deportivas, los cuales son importantes para garantizar la formacidon integral del
estudiante. Este indicador no reporta valores en el 2022, pero, el avance del indicador en el afio 2020 ha
sido del 100% con relacién a la meta programada.

Gréfico 09. Porcentaje de estudiantes del Ultimo afio satisfechos con los servicios educacionales complementarios promovidos por
la universidad.
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Fuente: Oficina Universitaria de Calidad. Oficina de Promocién de Arte, Cultura, Deporte y Recreacion (OPACDR).

5.5. AEl 01.05: Programa de obtencion de grados (maestria y doctorado) implementado y
promovido para los docentes.

Gréfico 10. Porcentaje de docentes con titulo de Maestro o Doctor a tiempo completo.
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La AEL01.05 mide el incremento del nimero de docentes universitarios con grado de maestria o
doctorado, lo que contribuye a la excelencia académica porque permite elevar los estdndares de
desempeiio de los docentes ademads de la calidad de los procesos formativos de la universidad.

Durante el afio 2022, el avance del indicador se mantuvo en 62.60% de lo programado. dado que se cuenta
con 1128 docentes con grado de Maestro y Doctor a tiempo completo, esto en sus diferentes regimenes
(Principal con dedicacién exclusiva, principal a tiempo completo, asociado con dedicacién exclusiva,
asociado a tiempo completo, contratado a tiempo completo).

El crecimiento de este indicador ha sido favorecido por la implementaciéon de los fondos concursables
“Tesis/Trabajo de investigacion para optar el grado de Maestro” y “Tesis/Trabajo de investigacién para
optar el grado de Doctor” que han favorecido el incremento del nimero de docentes con estos grados
académicos, ademas, de la posterior publicacién de las investigaciones en revistas indexadas. Asimismo,
también ha contribuido al comportamiento ascendente del indicador el programa de actualizacion del
desempefio docente implementado por la Escuela de Posgrado.

5.6. AEl 01.06: Programa de mejoramiento de competencias de desempeiio implementado
para los docentes universitarios.

El primer indicador de la accidon estratégica muestra el nimero de docentes que han fortalecido sus

habilidades a través de programas capacitacion y actualizacidn desarrollados por la universidad en relacidn

a condiciones bdsicas en su formacién y que permite su adaptacion a la virtualizacidon del proceso de

ensefianza aprendizaje, favoreciendo la innovacién y la mejora de los estdndares de calidad en el proceso

formativo de los estudiantes de la universidad.

Durante el afo 2022, el comportamiento del indicador ha sido positivo ubicdndose por encima del 100% de
avance respecto a lo programado, dado que se ha capacitado a 2895 docentes, por un lado, en diferentes
cursos promovidos por la Direccion Universitaria de Desarrollo Docente (DUDD) a través de sus cinco
componentes (pedagdgico, tecnoldgico, cientifico, ético y humanistico) vinculados a la labor docente y su
desempefio, capacitando a 828 docentes. Mientras que en el componente tecnoldgico resaltan los cursos
relacionados con habilidades en TIC aplicadas a los procesos de ensefianza-aprendizaje y el uso de
entornos virtuales de aprendizaje para los docentes, promovidos por la Direccién Universitaria de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (DUTIC), habiendo capacitado a 2067 docentes.



Gréfico 11. Numero de docentes inscritos, participantes y aprobados del 2017 al 2022.
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Fuente: Direccién Universitaria de Desarrollo Docente (DUDD).

Asimismo, la Direccion Universitaria de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (DUTIC) cumplid con
el “Compromiso 5” referente a las herramientas de incentivos para el logro de resultado en universidades,
en el marco de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva
para el ejercicio fiscal 2022 aprobado con RVM 013-2022-MINEDU. Logrando desarrollar el primer curso
autoasistido en nuestra plataforma Web DUTIC en la modalidad virtual: “Planificacién, disefio y
herramientas para aulas virtuales” realizado en agosto y con un total de 24 horas académicas, equivalente
a 1.5 créditos académicos. Se abordd la tecnologia educativa digital, abriendo paso a tecnologias
emergentes como: recursos educativos digitales abiertos, redes sociales para construir conocimiento, un
mundo con internet de las cosas, inteligencia artificial, big data; estos son elementos con los que se
construye el futuro, para lo cual los estudiantes deberan estar preparados.

El segundo indicador de la accidn estratégica institucional mide la percepcién de los estudiantes del ultimo
afio respecto de los docentes, a través del grado de satisfaccion con su desempefio. Este indicador no
reporta valores para el 2022, sin embargo, el avance del indicador al 2021 cumplié la meta programada.



Gréfico 12. Porcentaje de estudiantes del ultimo afo satisfechos con el desempefio de los docentes.
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Fuente: Oficina Universitaria de Calidad.

5.7. AEl 01.07: Programa de formacidon y actualizacion de postgrado implementado para
profesionales egresados.

Gréfico 13. Porcentaje de estudiantes de posgrado que se graduan y se titulan.
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La AEI.01.07 mide el incremento de estudiantes de posgrado que se graduan y se titulan, que contribuye a
garantizar la formacién integral y de calidad en todos los niveles de profesionales; y esta condicidn, para el
caso del posgrado, se refleja en el nimero de egresados que logran su titulacion.

En el afio 2022, el comportamiento del indicador ha mostrado un avance de 18.14% con relacion a la meta
programada (70%), lograndose que el 12.70% (595 estudiantes titulados) de estudiantes de posgrado
obtengan el titulo de maestro o doctor (con relacién a 4686 matriculados en el afio en evaluacion).
Asimismo, el nimero de matriculados en los programas académicos de posgrado es fluctuante de un afio a
otro. Por otro lado, cabe mencionar que la universidad a través de la Resolucién de Consejo Universitario



N° 0255-2021 ha aprobado la obtencién del grado académico a través de la figura de tesis formato en

revista indexada en base Scopus o Web of Science, lo que permitird que el indicador incremente sus

valores en los préximos anos.

Finalmente, en el aino 2022 se aprobod el nuevo reglamento de diplomados, maestrias y doctorados, siendo

las principales reformas las siguientes:

Los diplomados de posgrado son estudios cortos de perfeccionamiento profesional en areas especificas.
Se debe completar un minimo de veinticuatro (24) créditos, haber aprobado las evaluaciones de los
componentes de su plan curricular y demds exigencias y requisitos establecidos para la obtencién de la
certificacidn correspondiente.

La Maestria de Especializacion requiere la aprobacion de dos (2) semestres con un minimo de cuarenta
y ocho (48) créditos, la certificacion aprobatoria del dominio de un idioma extranjero o lengua nativa y
de la sustentacion de una tesis de aplicacién de las areas temadticas vinculadas al propésito del
programa o tesis en formato articulo, que den solucién a la problematica de los diferentes sectores
productivos y sociales. El proyecto de tesis debe ser aprobado por un docente de la maestria.

La Maestria de Investigacion requiere la aprobacién de cursos comprendidos en el Plan Curricular de un
minimo de cuarenta y ocho (48) créditos, de los cuales veinticuatro (24) créditos estaran dedicados a la
investigacion, la certificacion aprobatoria del dominio de un idioma extranjero o lengua nativa y la
sustentacién de una tesis de investigacion o tesis en formato articulo en revista indexada, con filiacién
UNSA dentro de las lineas de investigacién, en las dreas que priorice el programa, segin reglamento
formulado por la Direccidon de la EPG; que den solucién a la problemdtica de los diferentes sectores
productivos y sociales y puedan generar una patente. El proyecto de tesis debe ser aprobado por un
docente de la maestria.

Entre tanto, el doctorado estd dirigido a estudios de caracter académico basados en la investigacion y
tienen por propdsito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel en el campo de la ciencia, arte y
filosofia. Se debe completar un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos, el dominio de dos (2) idiomas
extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa. Para postular al doctorado es
requisito tener el grado académico de maestro registrado en SUNEDU o constancia de tramite. Requiere
la sustentacion de una tesis de investigacion o la publicacidn en revista indizada, con filiacién UNSA de
un trabajo de investigacién en base a la tesis desarrollada dentro de las lineas de investigacion
establecidas por el Vicerrectorado de Investigacidn. El proyecto de tesis debe ser aprobado por un
docente del doctorado.

5.8. AEI 01.08: Plan de estudios desarrollado sobre la insercion en el mercado laboral de los

egresados universitarios.

La AEI.01.08 mide el porcentaje de egresados que obtienen trabajo a través de la bolsa de empleo de la

universidad como parte de su responsabilidad interna ofreciendo una plataforma de vinculacién de sus

egresados con las diversas instituciones publicas y privadas.



Tabla 09. Porcentaje de egresados que consiguen trabajo a través de la universidad.

2021 2022

Valor Esperado 35.00% 40.00%
Valor Obtenido 7.08% S/D
Avance % 20.23% N/D

Fuente: OUC.

Este indicador no registro valores para el 2022, sin embargo, el avance del indicador al 2021 estuvo en el
orden de 7.08 puntos porcentuales, que representa el 20.23% de avance sobre la meta programada.

Sin embargo, durante el afno 2022, 38 empresas nuevas se suscribieron a la bolsa de empleo y un total de
146 empresas estadn registradas en el sistema. Se realizaron 362 nuevas convocatorias exclusivas para la
comunidad agustina en el sistema. Entre enero y diciembre del 2022 se realizaron algunas actividades,
entre las que destacan:

e Actualizacion de plataforma virtual de la universidad para egresados: diariamente se actualizd la
plataforma de la Bolsa de Empleo, recibiendo en promedio quince (15) convocatorias, las cuales fueron
difundidas a los alumnos y egresados de la universidad, a través del correo y publicadas en la
plataforma del sistema Bolsa de Empleo UNSA y Universia.

e Talleres a estudiantes y egresados sobre habilidades laborales: A lo largo del afio, se realizaron cerca de
60 actividades, entre talleres, cursos, charlas con el fin de fortalecer determinados aspectos en los
egresados. Se otorgd mas de 450 certificados

e Creacion de red de coordinadores de sequimiento de egresados por programas de estudio/ facultades:
Se logré conformar esta red con coordinadores de las 47 escuelas y 18 facultades de la universidad.

e |nvestigacion sobre expectativas de estudiantes y egresados: Actividad que se realiza mensualmente, a
través de las charlas, cursos que realiza OSE

e Ferias laborales: Se desarrollaron dos ferias.

- La “lll Feria Laboral Virtual UNSA 2022” se realizé en setiembre, en cooperacidon con el Centro de
Empleo Arequipa, la Cdmara de Comercio e Industria de Arequipa y la empresa Wakichi. Se
realizaron charlas y mas de 30 empresas de la regidon sur dieron a conocer, entre otros aspectos, sus
ofertas laborales. Se contd con un aproximado de 20,000 asistentes, alumnos, egresados y la
comunidad universitaria.

- La “IV Feria Laboral Virtual UNSA 2022”, desarrollada durante una semana en diciembre de 2022. Se
contd con 50 empresas y se programaron 12 charlas. Se tuvo la participacion de un aproximado de
25,000 asistentes.

5.9. AEIl 01.09: Programas de formacion especializada desarrollados para los actores del
proceso educativo.

La AEL.01.09 mide el numero de programas de formacién en tecnologias de informacién desarrollados por

la universidad para capacitar docentes, administrativos y estudiantes, contribuyendo a la adaptacién a la

virtualizacién del proceso de ensefianza aprendizaje y los procesos administrativos.



Gréfico 14. Numero de programas de formacién especializada dirigida para los actores del proceso educativo.
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Fuente: DUTIC.

El indicador de la accidon estratégica ha mostrado un avance del 100% de lo programado, habiéndose
implementado cuatro programas de formacién especializada, entre ellos la implementacién de la
virtualizacién académica a través de los lineamientos para la adaptacién a la educacién no presencial,
politica que se ha continuado en el afio 2022. Asimismo, se ha llevado a cabo la gestiéon de las aulas
virtuales teniendo 9908 cursos desarrollados por este mecanismo durante los semestres 2022-A y 2022-B.
Igualmente, se ha desarrollado una capacitacion masiva a estudiantes, docentes y administrativos con
relacién al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y las actividades académicas en modalidad
virtual.

5.10. AEI 01.10: Programa de gestion del conocimiento con TIC desarrolladas para la comunidad
universitaria.

La AEI.01.09 a través de su indicador nos muestra el nimero de eventos desarrollados con relaciéon a las
tecnologias de informacion y comunicaciones (TIC) que permite optimizar el conocimiento en el uso del
sistema virtual de gestion del aprendizaje a través de la instruccidn en herramientas como los recursos
digitales, que son relevantes en el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes al abrir canales de
informacién visuales, auditivos, interactivos, etc. facilitando la comprensiédn de procesos, el acceso a
contenidos y la trasmision del conocimiento.



Gréfico 15. Numero de eventos con las TIC.
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Fuente: DUTIC.

Durante el afio 2022, el comportamiento del indicador fue del 80% con relacién a lo programado, habiendo
desarrollado veinte eventos sobre las TIC, siendo los mas comunes las charlas, capacitaciones y asesorias
técnicas especializadas en cuestiones como la gestiéon de las aulas virtuales, el uso educativo de la
plataforma Moodle, herramientas colaborativas para la docencia, Google Workspace For Education,
herramientas ofimaticas para la educacion, creacién de contenidos educativos digitales, herramientas de
gamificacidn para la docencia, el compromiso 5 planificacién disefio y herramientas para aulas virtuales,
entre otros.

5.11. AEl 01.11: Ambientes de aprendizaje equipados e implementados para la comunidad
académica.

El indicador de la accidon estratégica institucional mide la percepcidn de los estudiantes respecto al estado,

utilidad y confort de los ambientes de aprendizaje, a través del grado de satisfaccién. Este indicador no

registra valor para el afio 2021 debido a que las actividades académicas se desarrollaron bajo modalidad

no presencial.

Este indicador no registro valores para el 2022, sin embargo, el avance del indicador en el 2020 (ultimo
dato registrado) estuvo en el orden de sesenta puntos porcentuales, que representé el 66.67% de avance
sobre la meta programada.

Tabla 10. Nivel de satisfaccion de los usuarios.

2018 2019 2020 2021 2022

Valor Esperado 40.00% 80.00% 90.00% 90.00% 90.00%
Valor Obtenido 40.00% 50.00% 60.00% S/D S/D
Avance % 100.00% 62.50% 66.67% N/D N/D

Fuente: Oficina Universitaria de Calidad.



Por otro lado, en cuanto a la ejecucidon presupuestal de los proyectos de inversidon integrales que
comprenden infraestructura, equipamiento y mobiliario, en el periodo 2022 se devengd S/ 20°131,719,
logrando un porcentaje de ejecucién de 99.69% del presupuesto asignado para inversiones en ese afo.

Asimismo, al culminar el periodo 2022 se contaba con tres proyectos en etapa de convocatoria para la
ejecucion de obra como son la segunda etapa del pabellén de Ciencias de la Comunicacién, mejoramiento
y adquisiciéon de ascensor para la Facultad de Derecho, la reparacién y adquisicién de ascensores para la
biblioteca de Sociales. Adicionalmente, se tenia en cartera las inversiones de la Facultad de Agronomia y la
reparacion y adquisicién de ascensores para las bibliotecas de los campus universitarios de Ingenierias y
Biomédicas. Como propuesta se planted la elaboracién del expediente técnico de la Escuela de Ingenieria
Sanitaria, y de las subestaciones eléctricas, redes de distribucién y luminarias en los campus de Sociales y
Biomédicas.

En el periodo 2022, se ha dado continuidad al convenio de OXI referido a la Obra del Centro de
Investigacion Aplicada y Laboratorios Especializados de Ingenierias cuya inversidn prevista supera los 63
millones de soles. Por otro lado, CIALE de Biomédicas se encuentra en actos preparatorios para la
elaboracidn de expediente técnico y su ejecucion de obra esta prevista para el afio 2023.

Tabla 11. Obras en el 2022.

N° Nombre de la obra Modalidad de ejecucion | Monto del contrato Contratista
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL
1 DE TURISMO Y HOTELERIA CONTRATA S/7,109,329.89 JAST S.R.L.
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL SICMA SOCIEDAD
2 EN PSICOLOGIA CONTRATA S/4,847,839.48 ANONIMA CERRADA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL SICMA SOCIEDAD
3 EN INGENIERIA DE MATERIALES CONTRATA $/10,312,908.27 ANONIMA CERRADA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL
4 EN INGENIERIA AMBIENTAL CONTRATA S/ 14,017,040.08 JAST S.R.L.
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA CASA NUEVA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN, EN LA
5 CIUDAD DE CAMANA, DISTRITO DE SAMUEL PASTOR, CONTRATA $/5,753,984.88 PROYECETIORSJ OBRAS
PROVINCIA DE CAMANA, REGION AREQUIPA T
CONSTRUCCION DE BANO O SERVICIOS SANITARIOS; CONSORCIO
6 RENOVACION DE AMBIENTE DE UNIDADES OPERATIVAS; EN LA CONTRATA S/2,611,229.37 UNIVERSO
ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
CREACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION APLICADA Y
7 LABORATORIOS ESPECIALIZADOS EN EL AREA DE oxI S/ 63.781.736.36 SOUE%%%ESERU
INGENIERIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN ! ! :
AREQUIPA CORPORATION

Fuente: Subdireccion de Infraestructura.

Tabla 12. Obras culminadas en el 2022.

N° Nombre de la obra Costo final de la obra
1 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL DE TURISMO Y HOTELERIA EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA

2 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL EN INGENIERIA AMBIENTAL EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA

CONSTRUCCION DE BANO O SERVICIOS SANITARIOS; RENOVACION DE AMBIENTE DE UNIDADES
3 OPERATIVAS; EN EL(LA) ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, DISTRITO DE AREQUIPA, PROVINCIA S/ 3,096,641.07
AREQUIPA, DEPARTAMENTO AREQUIPA

S/8,717,423.13

S/14,799,232.57

Fuente: Subdireccién de Infraestructura.



5.12. AEl 02.01: Proyectos de investigacion desarrollados y ejecutados para la comunidad
académica.

La AEL.02.01 a través de su primer indicador nos muestra el nimero de proyectos en ejecucién como parte

de los fondos concursables promovidos por la Universidad.

Gréfico 16. Nimero de proyectos de Investigacion basica y aplicada en ejecucién.
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Fuente: SISMO.

Durante el afio 2022, el comportamiento del indicador fue positivo, alcanzando el 100% de cumplimiento
sobre lo programado, teniendo 305 proyectos de investigacion bdsica y aplicada en ejecucion como
resultado de los tres fondos concursables lanzados en el afio 2022, en los que se adjudicaron 17 nuevos
proyectos y los que seran financiados con recursos del canon minero que bordean los 15 millones de soles.
Los resultados esperados de estos proyectos de investigacién son: la publicacién de articulos en revistas
indexadas en base Scopus o Web of Science; que nuestros alumnos y egresados obtengan su titulo
profesional o grado de magister y/o doctor; la difusion de los resultados de las investigaciones en eventos
nacionales e internacionales de prestigio; docentes y alumnos capacitados a través de estancias de
investigacion en laboratorios de sus pares extranjeros. Asi mismo, muchos de estos proyectos, contribuyen
a la generacion de nuevos productos o servicios cuyos logros se reflejan en patentes o registros de derecho
de autor con titularidad a la UNSA.

Por otro lado, en cuanto al segundo indicador este mide el porcentaje de investigaciones que culminan
dentro de los plazos establecidos en sus contratos, mostrando un desempeiio del 15.62%, que representa
el 19.53% con relacién a lo programado. Cabe mencionar que durante el periodo 2016-2022 se han
desarrollado 1607 proyectos de investigacion en los diferentes esquemas financieros (encontrandose en
ejecucion 305) y habiéndose culminado 251 (tomando como referencia el afio del registro del reporte final
de resultados).



Tabla 13. Porcentaje de investigaciones que culminan dentro de los plazos establecidos en sus contratos.

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 25.00% 33.00% 50.00% 60.00% 80.00%
Valor Obtenido 25.00% 32.87% 39.42% 39.42% 15.62%
Avance % 100.00% 99.61% 78.84% 65.70% 19.53%

Fuente: SISMO.

5.13. AEl 02.02: Centros de investigacion con moderno equipamiento implementados para la

comunidad universitaria.
El Indicador de la AEI.02.02 denominado “Porcentaje de centros de investigacion con equipo en buen
estado” mide la calidad de los centros de investigacion que es una condicién basica para el desarrollo de
investigaciones de alto nivel cientifico y tecnolégico.

Gréfico 17. Porcentaje de centros de investigacion con equipo en buen estado.
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion.

Durante el afio 2022, la meta programada se cumplio al 48.84%, encontrandose veintiin (21) centros de
investigacion en buen estado. Asimismo, a través del fondo concursable “Equipamiento cientifico para
investigacion” se cuenta con 43 proyectos en ejecucion de las convocatorias 2016 y 2018, los mismo que se
han venido implementando durante el 2022. El area con mayor cantidad de proyectos en equipamiento
cientifico es Ingenierias, con 27 nuevos laboratorios; Biomédicas, con 14, y Ciencias Sociales, con 2 nuevos
laboratorios para investigacion.



5.14. AEl 02.03: Centro de produccion experimental implementado para la comunidad

universitaria.
El Indicador de la AEI.02.03 mide el nimero de centros de investigacion experimental implementados por
la universidad para desarrollar investigacidon de un alto nivel de profesionalizacién.

Tabla 14. Nimero de centros de produccién implementados.

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 3 8 12 10 12
Valor Obtenido 3 S/D S/D 13 12
Avance % 100.00% N/D N/D >100% 100%

Fuente: SISMO

Hasta el afio 2022, la universidad cuenta con siete (07) Institutos de Investigacion y ha implementado doce
(12) laboratorios de Investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion (centros de investigacion
experimental).

Asimismo, los institutos de Investigacidn que se encuentran en funcionamiento son los siguientes:

- Instituto de Investigacion Geofisica de la UNSA-IDIGUNSA

- Instituto de Investigacion y Desarrollo Hidrobioldgico “Enrique Avila Laguna” de la UNSA— INDEHI

- Instituto de Investigaciones Sociales de la UNSA - IS

- Instituto de Investigacion de Ciencia y Gestién Ambiental de la UNSA — ICIGA

- Instituto de Investigacién del Centro de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la UNSA

- Instituto de Investigacién, Innovacién y Desarrollo de las Ciencias de la Educacidn de la UNSA - INEDU
- Instituto de Investigacion Astronémico y Aeroespacial “Pedro Paulet” de la UNSA— IIAAPP

Por otro lado, los institutos de investigacion que fueron creados son los siguientes:

- Instituto de Investigacion NEXUS-AREQUIPA: para la sostenibilidad de alimentos, energia, agua y medio
ambiente de la UNSA (resolucién de Consejo Universitario N2 099-2022)

- Instituto Internacional de Investigacion e Innovacion en mineria sostenible de la UNSA (resolucion de
Consejo Universitario N2 100-2022)

Del mismo modo, los laboratorios inaugurados e implementados en el 2022 fueron:

En el drea de ingenierias:

- Laboratorio de Investigacidon y Servicios Espectroscdpicos con equipos para la determinacién de
estructuras quimicas.

- Laboratorio de Operaciones Unitarias: Area de investigacion en Ingenieria.

- Laboratorio de Caracterizaciéon Funcional de Materiales de la UNAS.

- Laboratorio de Preparacién, Caracterizacion e Identificacién de Nanomateriales (LAPCI-NANO).

- Laboratorio de Ingenieria Hidraulica.

- Centro de Investigacion, Transparencia de Tecnologia y Desarrollo de Softwre 1+D+CiTeSoft.



En el drea biomédicas:

- Laboratorio de Microbiologia Molecular.

- Laboratorio de Investigacion en Biotecnologia Ambiental, Biomineria y Bioensayos Ecotoxicoldgicos.
- Laboratorio de Recursos Genéticos y Genética Molecular.

- Laboratorio de Biologia y Cultivo Celular.

En el drea de sociales:

- Laboratorio de Neurociencia Cognitiva y Calidad de Vida UNAS.

- Laboratorio de Analisis Agroambiental.

Finalmente, en el afio 2022 se iniciaron las construcciones de dos centros de investigacion en ingenierias y
biomédicas Las modernas edificaciones albergaran laboratorios especializados con alta tecnologia y
estaran dispuestos de manera de facilitar el trabajo de investigacion de los especialistas que alli laboren,
para beneficio de la comunidad cientifica del sur del pais.

5.15. AEI 02.04: Semilleros de investigacion implementados para los estudiantes universitarios.
El Indicador de la AEI.02.04 mide el numero de semilleros de investigacién en funcionamiento como
espacios de desarrollo de la investigacidon formativa para los estudiantes universitarios.

Tabla 15. Nimero de semilleros en funcionamiento.

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 18 25 30 40 50
Valor Obtenido 10 S/D S/D 47 47
Avance % 55.56% N/D N/D >100% 94%

Fuente: DUGINV.

Hasta el afio 2021, se cuenta por lo menos con un semillero de investigacion por cada una de las 47
escuelas profesionales, implementados a través de las unidades de investigacion de las diferentes
facultades y como parte de la investigacion formativa en las asignaturas de los diferentes programas
académicos que las componen. Sin embargo, este indicador no se ha actualizado con registros oficiales de
semilleros de investigacion formalmente constituidos.

Asimismo, la politica institucional de los fondos concursables que financian proyectos de investigacién
basica y aplicada ha favorecido la formacidn de equipos de investigacién (docentes y estudiantes) para
producir articulos académicos, por lineas de investigacion y generando semilleros de investigacion
multidisciplinarios.

5.16. AEIl 02.05: Produccion intelectual publicada en revistas especializadas para la comunidad
cientifica.

La AEL02.05 mide el numero de investigaciones que han sido publicadas en revistas indexadas. La
publicacidn en revistas indexadas en estas bases de datos garantiza la difusion adecuada y necesaria de la
produccién cientifica desarrollada para que se extienda a otros investigadores, universidades, estudiantes
y docentes que hacen investigacidn. Por lo tanto, la inclusién de las investigaciones de la Unsa en estos
repositorios dota de herramientas relevantes a los investigadores de la universidad, que ademas de darles
visibilidad como autores, es un espacio que congrega a otros investigadores de diferentes partes del
mundo en funcion de los temas de interés.



Tabla 16. Nimero de investigaciones publicadas en revistas indexadas.

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 2 2 4 35 75
Valor Obtenido 193 355 431 608 570
Avance % >100% >100% >100% >100% >100%

Fuente: Scopus. Web of Science.

Durante el afio 2022, la meta programada se cumplié por encima del 100%, logrando 570 publicaciones
(367 en Scopus y 203 en Web of Science). Asimismo, la produccién intelectual acumulada publicada en
revistas indexadas en base Scopus y Web of Science hasta el 2022 es de 3074 articulos (1947 en Scopus y
1127 en Web of Science). En el caso de las publicaciones en Scopus, las tres principales areas tematicas de
publicacidn son Ciencias de la Computacion (551), Ingenieria (449) y Ciencias Sociales (354). Igualmente,
las categorias con mayores publicaciones en el caso de Web of Science son Ciencias de la Computacion,
teoria y métodos (145), Ingenieria Eléctrica y Electrénica (91) y Ciencias de la computacion aplicaciones
interdisciplinarias (61).

El componente determinante que ha contribuido al resultado de la accidon estratégica es la implementacién
de los fondos concursables a través de los proyectos de investigacién basica y aplicada en los que resalta la
produccién cientifica generada en cuanto a publicacion de articulos en revistas indexadas.

Por otro lado, la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa fue reconocida con el Premio a la
Produccion Cientifica SCOPUS — CONCYTEC 2022, organizado por la editorial Elsevier, por ser la institucidon
con mayor niumero de publicaciones en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 — Educacion de Calidad entre
los afios 2017 al 2021.

Del mismo modo, la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa mantiene su presencia en el ranking
QS (Quacquarelli Symonds) y se posiciona en el tercer lugar entre las universidades publicas nacionales. El
ranking QS es una de las mediciones de la calidad universitaria mds exhaustiva, prestigiosa y consultada a
nivel mundial. El ranking evalla la participacién de veintidds (22) instituciones universitarias. Se considera
a instituciones de Lima y otras siete (07) de otras regiones: Arequipa, Piura, Trujillo, Puno y Cusco, entre
otras.

En esa misma linea, el ranking de Webometrics de julio de 2022 coloca a la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa en el Top 10 de las mejores universidades peruanas. Uno de los indicadores es el
factor excelencia que mide las publicaciones mas citadas en cada campo de conocimiento en Scopus.
Asimismo, el ultimo ranking de Scopus sitla a la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa en el
puesto cinco (05) de las instituciones nacionales con mayor produccion cientifica, lo que ratifica su avance
y visibilidad en investigacion. De este ranking que agrupa a instituciones y universidades de todo el pais, la
Casa Agustina es la primera fuera de Lima con un total de 1588 publicaciones. Con relacién al 2021, se
escalé tres puestos.



Finalmente, la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa se ubica en el puesto siete (07) de
excelencia académica y cientifica de universidades en el Perd, ranking elaborado por SUNEDU y que
considera a 19 casas superiores en todo el Peru, entre publicas y privadas.

5.17. AEl 02.06: Fondos de investigacion concursables priorizados para la comunidad

académica.
La AEI.02.06 mide el numero de fuentes de financiamiento obtenidas por la universidad en relacién a la

oferta convocada por los fondos concursables externos.

Tabla 17. Porcentaje de concursos ganados entre total de concursos en los que se participd.

2021 2022

Valor Esperado 70.00% 70.00%
Valor Obtenido 52.63% S/D
Avance % 75.19% N/D

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion.

Durante el 2022, se logré obtener el financiamiento para diecinueve (19) proyectos postulados a fondos
concursables externos. Entre los importantes destacan los diez (10) proyectos financiados por el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC) y los nueve (09) proyectos
financiados por PROCIENCIA.

5.18. AEl 02.07: Programa de transferencia, innovacidon cientifica y tecnoldgica desarrollado
para los docentes.

La AElI 02.07 calcula el niumero de investigaciones realizadas que logran una aplicacién practica en la

realidad, o bien se constituyen como fuente de ingresos pasivos que se logran a través de patentes o

derechos de autor.
Gréfico 18. Numero de investigaciones con derechos de autor y patentes registradas.
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Fuente: Direccién Universitaria de Innovacion, Desarrollo y Transferencia Tecnolégica.



En relacidn con el primer indicador de la accién estratégica, el avance es superior a la meta programada
(>100%). En este sentido, la Universidad Nacional de San Agustin registré 52 patentes y 05 registros de
derechos de autor ante Indecopi en el periodo 2018-2022.

En el 2022, la UNSA se ubica en el quinto lugar de las universidades con mayor nimero de solicitudes de
patentes el afio 2021, segun el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la
Propiedad Intelectual INDECOPI. Las patentes son un importante indicador del nivel de desarrollo y avance
en las investigaciones e innovacion. La Universidad, antes de 2017, no realizé ninguna solicitud de registro
de patente, lo que refleja su compromiso en los ultimos cinco afios con la investigacidon e innovacion,
haciendo un buen uso del canon minero, asi como el capital intelectual que tiene con destacados alumnos
y docentes investigadores.

Tabla 18. Numero de investigaciones que han sido utilizadas en empresas e instituciones

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 25 25 25 35 50
Valor Obtenido 5 S/D 18 18 20
Avance % 20.00% N/D 72.00% 51.43% 40.00%

Fuente: Direccién Universitaria de Innovacion, Desarrollo y Transferencia Tecnolégica.

Del mismo modo, a razén del segundo indicador de la accidon estratégica, el avance fue de 40% de la meta
programada (>100%), logrando que veinte (20) de las patentes registradas sean utilizadas por otras
empresas e instituciones (acumulado).

Cabe mencionar, que una de las principales medidas adoptadas por la universidad que ayudo a mejorar el
desempeiio de ambos indicadores fue la implementacién del fondo concursable “Inventores y creadores”
el cual fue creado con el objetivo de incrementar el nimero de registros de propiedad intelectual a
nombre de la universidad, sin embargo, en el afio 2022 no se lanzd este esquema financiero como parte de
los fondos concursables.

5.19. AEIl 03.01: Programa de extensidn universitaria y proyeccion social de manera permanente
para la comunidad universitaria.

El Indicador de la AEI.03.01 mide la presencia y colaboracion de los miembros de la comunidad

universitaria en los programas de extension universitaria, permitiendo interiorizar el sentido de

responsabilidad social en la comunidad universitaria.

Tabla 19. Nimero de participantes en los programas de extension universitaria.

2021 2022

Valor Esperado 7000 9000

Valor Obtenido 2357 7148
Avance % 33.67% 79.42%

Fuente: Unidades de extension universitaria y proyeccion social. RSU.



Durante el afio 2022, el avance de la meta programada fue de 79.42% consiguiendo que 7148 miembros
de la comunidad universitaria de las diferentes facultades participen en las actividades de extensién
universitaria promovidas por la universidad. Las actividades de extensién universitaria desplegadas fueron
posibles gracias al trabajo de voluntarios, entre ellos principalmente, docentes y/o alumnos universitarios,
provenientes de las facultades de Ciencias Contables y Financieras, Filosofia y Humanidades y Arquitectura,
que fueron las de mayor participacion.

En el afio 2022, la Oficina Universitaria de Responsabilidad Social ha ejecutado seis programas de
responsabilidad social externa. Los programas desarrollados fueron: programa de voluntariado agustino,
programa de desarrollo de habilidades tecnoldgicas para adultos mayores, programa de desarrollo de
habilidades artisticas para adolescentes y jovenes con habilidades diferentes, programa de prevencion de
violencia en todas sus manifestaciones, programa de empleabilidad para grupos vulnerables y el programa
de gestién ambiental.

5.20. AEl 03.02: Programa de voluntariado promovido entre los estudiantes para mejorar la
calidad de vida de la comunidad universitaria.

El Indicador de la AEL03.01 registra el numero de estudiantes que participan en las acciones de
voluntariado como parte de la apropiacidn del sentido de responsabilidad social universitaria. En el afo
2022 un total de 1014 estudiantes formaron parte del programa de voluntariado de la universidad
(acumulado), manifestando un avance del indicador superior a la meta programada (>100%). Es
importante mencionar que durante el 2022 solo 74 voluntarios estuvieron activos, quienes tuvieron
intervencidn en todas las iniciativas socialmente responsables.

Gréfico 19. Numero de estudiantes que participan en acciones de voluntariado.

W Valor Esperado W Valor Obtenido

2022 480 1014
2021 360 940
2020 280 904

2019 160 166

2018 e 439

Fuente: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.



Cabe precisar que el programa de voluntariado es una forma organizada de participacién social llevada a
cabo desde la comunidad universitaria orientada hacia la sociedad en busca de identificar y buscar
soluciones a los problemas sociales. Asi mismo es una herramienta educativa y formativa cuyo propdsito es
fortalecer el perfil personal y profesional de los jévenes universitarios, al desarrollar habilidades
socioemocionales.

5.21. AEl 03.03 Programa de responsabilidad social implementado en la comunidad
universitaria.

La universidad tiene un 78% de avance (97.50% de cumplimiento con relacién a la meta programada) en

cuanto a la transversalizacion, integracién y sistematizacién de la RSU en los procesos universitarios de

gestidn, formacidn, investigacidn y participacién social, acorde a las 12 metas e indicadores propuestos por

el Modelo URSULA de Responsabilidad Social Universitaria (2019), planteado por la Unién de

Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA) a la cual nuestra universidad estd adscrita.

Tabla 20. Porcentaje de escuelas, facultades, departamentos y oficinas administrativas calificadas como socialmente responsables.

2021 2022
Valor Esperado 70.00% 80.00%
Valor Obtenido 78.00% 78.00%
Avance % >100% 97.50%

Fuente: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.

Asimismo, la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, fue reconocida, por segundo afio
consecutivo, por el Ministerio del Ambiente como una Instituciéon Publica Ecoeficiente Modelo (EcolP), al
implementar medidas ecoeficientes y efectuar medidas de institucionalidad, cultura de ecoeficiencia y
medidas técnico-operativas. Este reconocimiento fue alcanzado gracias al trabajo de la Oficina
Universitaria de Responsabilidad Social, que a través del Comité de Ecoeficiencia y el apoyo de los
estudiantes, docentes y personal administrativo, cumplieron con estas disposiciones.

5.22. AEl 04.01: Plan de prevencion y atencion de desastres en forma oportuna para la
comunidad universitaria.

El Indicador de la AEI.04.01 mide el grado de implementacién de las actividades de prevencion de riesgos
de desastres programadas en el Plan Operativo Institucional (POI) de determinados centros de costos. En
el afio 202, se cumplié con la meta establecida al 100%, que fue resultado de la ejecucion de actividades de
gestion de riesgos desastres en la programacién operativa de las diferentes unidades de organizacion y
centros de costos de la Universidad. Cabe mencionar que no se aprobd con acto resolutivo el Plan de
Trabajo 2022 del Comité de Defensa Civil.

En la elaboracién del Plan Operativo Institucional (POIl), se programaron las actividades operativas e
inversiones contingentes. Es decir, que, de haber ocurrido un riesgo alto, se podrian reorientar recursos de
las actividades operativas permanentes hacia aquellas vinculadas a la respuesta inmediata frente a la
emergencia, mientras se gestionan recursos adicionales. De ocurrir un evento que origina un desastre, se
activa el plan de contingencia y continuidad operativa.



Tabla 21. Porcentaje de dependencias de la universidad que ejecutan acciones de prevencion de riesgos
de desastres consideradas en su POI.

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 35.00% 70.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Valor Obtenido 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avance % >100% >100% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Plan Operativo Institucional 2021.

5.23. AEl 04.02: Sistema de prevencion y gestion del riesgo desarrollado y difundido para la
poblacion universitaria.

La gestion del riesgo de desastres es esencial para el desarrollo de una universidad sostenible, siendo
fundamental prevenir la generacion de nuevos riesgos en el campus y reducir el riesgo existente,
principalmente, sin descuidar la programacién de acciones orientadas a la preparacién para responder de
manera efectiva a una situacién de desastre o inducida por la accién humana, siendo la seguridad vy
proteccion de la persona la méxima prioridad. En ese sentido el indicador de la AEI 04.02 permite medir el
avance en la implementacion del sistema de prevencion y gestién del riesgo en el campus universitario.

Tabla 22. Porcentaje de facultades, escuelas y areas incorporadas al Sistema Nacional de
Gestidn del Riesgo de Desastres (SINAGERD).

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 40.00% 60.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Valor Obtenido 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 100.00%
Avance % 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Comité de Defensa Civil

Desde el afio 2021, se ha logrado la implementacién del Sistema de Alerta Temprana (SAT) aprobado
también por la Resolucion Rectoral N° 0559-2021. Este sistema que articula un conjunto de capacidades,
instrumentos y procedimientos para generar y difundir informacién de alerta de manera oportuna, con el
fin de permitir que las personas expuestas a un peligro se preparen y actien de forma apropiada y
anticipada para reducir o evitar la pérdida de vidas, continua vigente y en funcionamiento durante el 2022.

5.24. AEl 04.03 Plan de rehabilitacion y reconstruccion desarrollado frente a la ocurrencia de

emergencias o desastres en la universidad.

En relacidn con el primer indicador de la accién estratégica, el avance es superior a la meta programada
(>100%). En este contexto, la Universidad Nacional de San Agustin ha demostrado capacidad para
gestionar la recuperacién ante la ocurrencia de una emergencia, pues ha reestablecido las actividades
académicas presenciales restituyendo el servicio educativo en las 47 escuelas profesionales de las 18
facultades de la Universidad Nacional de San Agustin, el 11 de abril de 2022. La vuelta a las aulas se hizo de
manera progresiva. Los cursos que lleven laboratorios, talleres y practicas seran presenciales; mientras que
las clases tedricas se desarrollaran de manera virtual. Los examenes también seran presenciales. Cabe
mencionar, que la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, desde el afio 2021 cuenta con un Plan
de Contingencias de Tecnologias de la Informacién aprobado por Resolucidon De Consejo Universitario N°
0350-2021



Tabla 23. Porcentaje de organismos que cuentan con capacidad para gestionar la recuperacion

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 30.00% 50.00% 70.00% 80.00% 90.00%
Valor Obtenido 3.70% S/D 50.00% 100.00% 100.00%
Avance % 12.33% N/D 71.43% >100% >100%

Fuente: Subdireccién de Infraestructura. Subgerencia de Recursos Humanos.

Del mismo modo, a razdn del segundo indicador de la accién estratégica, el avance fue de 00.00% sobre la
meta programada, esto debido a que los seguros contra desastres naturales son extremadamente costosos
y superan los beneficios que ofertan, razén por la que la Universidad ha desestimado la implementacidn de
esta accidn estratégica.

Tabla 24. Porcentaje de la comunidad y de la infraestructura de la universidad que cuentan con cobertura de seguros por riesgo de

desastre.
2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
Valor Obtenido 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Avance % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Fuente: Subdireccion de Infraestructura.

5.25. AEIl 05.01: Licenciamiento de la universidad para el aseguramiento de la calidad en el
servicio de formacion de profesionales.

El indicador de la AEI 05.01 mide el avance para la obtencién de la licencia de funcionamiento por SUNEDU

y busca garantizar los requerimientos minimos con los que debe contar la universidad para ofertar el

servicio educativo superior.
Tabla 25. Porcentaje de avance del proceso de licenciamiento.

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Valor Obtenido 100.00% - - - -
Avance % 100.00% - - - -

Fuente: Oficina Universitaria de Calidad.

Esta meta se cumplio el 28 de agosto de 2018, fecha en la que Superintendencia Nacional de Educacidn
Superior Universitaria (Sunedu) entregd el licenciamiento institucional por 10 afios a la Universidad

Nacional de San Agustin de Arequipa.

5.26. AEl 05.02: Implementar el sistema integrado de gestidn institucional con enfoque por
procesos para la comunidad universitaria.

El Indicador de la AEl 05.02 mide el grado de cumplimiento de las metas determinadas en el Plan

Estratégico Institucional (PEl), como parte del sistema de seguimiento y evaluacién de resultados en el

marco del proceso de mejora continua. Durante el 2022, el comportamiento del indicador ha resultado

positivo (78,60%) siendo en 0.2 puntos porcentuales ligeramente inferior a lo obtenido en el afio anterior.



Gréfico 20. Promedio de metas cumplidas en relacion con lo planificado.
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Fuente: Oficina Universitaria de Planeamiento.

5.27. AEIl 05.03: Sistema de aseguramiento de calidad consolidado en todos los organismos de la
universidad a favor de los estudiantes.

La AEI 05.03 mide la consolidacién y sostenibilidad de la politica de calidad en la universidad a través del

avance en los procesos de acreditacion de los programas de estudio de pregrado, siendo relevante pues la

acreditacion es el proceso mediante el cual se reconoce la calidad de una institucion de educacién

superior, que luego de un proceso de evaluacién certifica el cumplimiento de los estandares aprobados

para la acreditacidon por parte de la autoridad nacional.

Hasta el afio 2022, recibieron la acreditacion 23 programas académicos: 18 con el modelo de ICACIT y 5 por
SINEACE y 31 programas de estudios de la UNSA se encuentran en proceso de evaluacion externa para
lograr su acreditacion. Lo que evidencia un avance en la meta programada del 65,00%.

Gréfico 21. Porcentaje de avance en la implementacion sostenible del proceso de acreditacién de la calidad del SINEACE.
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Fuente: Oficina Universitaria de Calidad.



Tabla 26. Mapa de calor estandares de calificacion no logrados.

Estandares E\Iloeil?grdaons]a;or TOTAL NO % NO
Sineace LOGRADOS | LOGRADOS
34 29 22 76%
3 29 19 66%
13 29 19 66%
33 29 18 62%
17 29 16 55%
19 29 16 55%
11 29 15 52%
18 29 15 52%
2 29 14 48%
5 29 14 48%
6 29 14 48%
29 14 48%
14 29 12 41%
24 29 12 41%
27 29 12 41%
21 29 11 38%
22 29 11 38%
4 29 10 34%
12 29 10 34%
15 29 10 34%
8 29 9 31%
32 29 9 31%
23 29 7 24%
10 29 6 21%
25 29 6 21%
26 29 6 21%
31 29 6 21%
1 29 5 17%
20 29 4 14%
28 29 4 14%
7 29 3 10%
29 29 1 3%
16 29 0 0%
30 29 0 0%

Fuente: Unidad de Acreditacion y Mejora Continua.




5.28. AEIl 05.04: Convenios interinstitucionales nacionales e internacionales, promovidos para la
comunidad universitaria.

Una de las lineas de trabajo para la internacionalizacién universitaria son las becas de movilidad, tanto

estudiantil como docente; las cuales brindan la oportunidad de cursar un periodo de estudios en una

institucion nacional o extranjera, o participar en eventos académicos y cientificos de alto impacto. Estas

becas se han convocado, principalmente, a través de universidades o redes con las cuales la UNSA tiene

acuerdos firmados (convenios).

En movilidad ordinaria, es importante destacar que en el 2022 no se efectud convocatorias presenciales ni
de entrada ni de salida; sin embargo, se convocaron intercambios virtuales. La UNSA, a través de la Oficina
Universitaria de Cooperacion, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias (OUCCRIBP) y sus
oficinas, continuaron su adaptacién a la nueva realidad efectuando convocatorias virtuales e intercambios
estudiantiles y docentes con pares académicos, lo que ha permitido elevar el nimero de becarios en el
2022, pese a las dificultades por la Covid-19.

En movilidad extraordinaria, se ha dado continuidad a los programas extraordinarios de
internacionalizacién virtual, adaptandolos en los programas denominados: Programa de
Internacionalizacién Virtual Estudiantil PIVE 2022. Bajo este contexto, los dos indicadores de la accion
estratégica AEl 05.04 cuantifican el numero de estudiantes y docentes de la universidad que han sido
movilizados, siendo relevante porque es un mecanismo que fomenta los lazos de integracion de la
universidad con sus pares en el mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional,
contribuyendo con ello a la movilidad y atraccidn de investigadores en y de todo mundo.

Gréfico 22. Numero de estudiantes movilizados (acumulado).
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Fuente: Oficina Universitaria de Cooperacion, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias



Gréfico 23. Numero de docentes movilizados (acumulado).
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Fuente: Oficina Universitaria de Cooperacién, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias.

En el afio 2022, se observa un retroceso considerable, habiendo movilizado solamente a 98 estudiantes y 5
docentes. El progreso en el resultado del indicador se debe principalmente al soporte brindado por la
Oficina Universitaria de Cooperacion, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias, la cual ha
promovido la suscripcién de 373 convenios con instituciones y universidades publicas o privadas
extranjeras y nacionales durante el periodo 2016-2022, En el 2022 se evidencia un mayor nimero de
suscripcion de convenios en relacion al 2021 (44), pese a la continuacién del Estado de Emergencia
Nacional y al conjunto de circunstancias atipicas, imprevisibles y de fuerza mayor, generadas por la
existencia de la Covid-19.

5.29. AEI 05.05: Fortalecimiento de las capacidades permanente del personal administrativo.

La medicion del indicador de esta accion estratégica institucional permite conocer el avance en la
implementacién del programa de desarrollo de competencias para el talento administrativo a través de la
participacién de los servidores en los eventos de capacitacion del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP)
qgue es el instrumento de gestidon que recoge y planifica las acciones de capacitacion de cada entidad,
siendo este relevante porque aspira no solo a la actualizaciéon y adopcién de nuevos conocimientos sino
también a la formacién de habilidades que le permita al servidor aprender y adaptarse a circunstancias
cambiantes a lo largo de toda la vida.

Asimismo, en el afio 2022, el avance del indicador fue superior a la meta esperada. A través de la Oficina
de Capacitacidn, se elaboré el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) que considero la realizacion de 28
actividades de capacitacién, aprobadas en el PDP 2022, el cual obtuvo una cobertura de 1,677
participaciones de servidores administrativos, con un total de 1,620 horas académicas ejecutadas.



Tabla 27. Numero de eventos de capacitacion en desempefio para personal administrativo

2018 2019 2020 2021 2022
Valor Esperado 1 3 19 22 25
Valor Obtenido 21 26 19 19 28
Avance % >100% >100% 100.00% 86.36% >100%
Fuente: Subgerencia de Recursos Humanos. PDP.
Tabla 28. Acciones de capacitacion PDP 2022.
HORAS
N° NOMBRE DE LA ACCION DE CAPACITACION BENEFICIARIOS
ACADEMICAS
1 | Atencién de Calidad al Usurario 48 80
2 | Procedimiento y Manejo de Legajos Servidores administrativos 6 60
3 | Gestion Puablica 60 120
4 | Gestion de la Calidad para Acreditacion 26 80
5 | Gestién de Almacenes e Inventarios 20 80
6 | Manejo de Conflictos y Resolucion de Problemas 44 80
7 | Obras Publicas 15 80
8 | Auditoria y Control Gubernamental 17 80
9 | Redaccion Eficaz 117 160
10 | Sistema Ingresado de Gestién Administracion MEF-SIGA PATRIMONIO 12 40
11 | Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales 14 80
12 | Ley de Contrataciones con el Estado y su Nuevo Reglamento 30 80
13 | Actualizacioén de la Ley de Transparencia y acceso a la informacién publica 11 40
14 | Aplicacion de la Ley de Procedimientos Administrativos 27444 Actualizada 91 80
15 | Trabajo en Equipo 55 20
16 | Presupuesto por Resultados 10 60
17 | Gestion de Archivo Administrativo, Fisicos y Digitales 79 40
18 | Relaciones Interpersonales e Inteligencia Emocional 86 40
19 | Google Office Suite 147 60
20 | CANVAS 16 30
21 | Office Empresarial Basico 23 45
22 | Herramientas Informaticas Nivel Intermedio 89 40
23 | Excel Basico 38 40
24 | Excel Intermedio 40 40
25 | Excel Avanzado 14 40
26 | Calidad del Servicio al Ciudadano 117 20
27 | Medidas de Bioseguridad Contra el Covid 19 y la Nueva Variante Omicron 94 2
28 | Sensibilizacion de Etica en la Funcién Pdblica 358 3
TOTAL 1677 1620




6. Medidas para mejorar la estrategia.
6.1. Acciones irreversibles de avance.

6.1.1. Continuidad de la reforma universitaria.
La reforma universitaria continua al haberse aprobado por el Consejo Universitario el PEl 2024-2028 (PElI

Bicentenario); instrumento en el que se define la estrategia de transformacidn iniciada en el 2018 y que
establece nuevos desafios para la consolidacién de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
como referente académico nacional e internacional.

6.1.2. Normalizacion progresiva de la presencialidad en la vida académica.

La actividad académica va tomando su curso prepandemia. El primer semestre del afio 2022 se realizd bajo
la modalidad hibrida; solo algunas actividades académicas se realizaron presencialmente, como el caso de
las practicas de laboratorio, las clases continuaban en la modalidad virtual. Para el semestre 2022-B se
reestablecio el servicio educativo en la modalidad presencial en toda la universidad.

6.1.3. Consolidacion de los fondos para la investigacion.

Se convocaron tres fondos concursables: investigacion basica y aplicada, de tesis y publicacién de libros y
articulos. Los mismos que seran financiados con recursos del canon minero que bordean los 15 millones.
Ello contribuird al desafio de que la UNSA escale hacia los primeros puestos en el préoximo ranking de
excelencia de la universidad peruana en el afio 2024.

6.1.4. Nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

El Concejo Universitario, en el mes de julio, aprobd un nuevo ROF y el organigrama de la universidad. El
nuevo ROF actualiza y establece las competencias y funciones generales de la institucidn y las funciones
especificas de sus unidades de organicas, asi como sus relaciones de dependencia.

6.1.5. Institucionalizacion de los procedimientos para grados y titulos.

Se ha aprobado un nuevo reglamento para los titulos de posgrado: diplomados, maestrias y doctorados.
Entre las principales reformas se establece que los diplomados de posgrado son estudios cortos de
perfeccionamiento profesional en areas especificas; se debe completar un minimo de veinticuatro (24)
créditos y haber aprobado las evaluaciones de los componentes de su plan curricular. Las maestrias de
especializacion requieren la aprobacién de dos (2) semestres con un minimo de cuarenta y ocho (48)
créditos; la certificacion aprobatoria del dominio de un idioma extranjero o lengua nativa y de la
sustentacion de una tesis de aplicacidon de las dreas tematicas vinculadas al propésito del programa o una
tesis en formato articulo.

Las maestrias de investigacion requieren la aprobaciéon de cursos comprendidos en el Plan Curricular de un
minimo de cuarenta y ocho (48) créditos, de los cuales veinticuatro (24) créditos estaran dedicados a la
investigacion, la certificacion aprobatoria del dominio de un idioma extranjero o lengua nativa y la
sustentacion de una tesis de investigacién o tesis en formato articulo en revista indexada, con filiacién
UNSA.

Del mismo modo, los doctorados estan dirigidos a estudios de caracter académico basados en la
investigacion y tienen por propdsito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel en el campo de la ciencia,
arte y filosofia. Se debe completar un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos, el dominio de dos (2)
idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa. Para postular al



doctorado es requisito tener el grado académico de maestro registrado en SUNEDU o constancia de
trdmite. Requiere la sustentacién de una tesis de investigacion o la publicacion en revista indizada, con
filiacidn UNSA,

Finalmente, se aprobé el Cédigo de Etica para la investigacion y la integridad cientifica para orientar las
actividades de investigacion en el claustro agustino y velar por la proteccidn de los derechos, la seguridad y
el bienestar de los seres sujetos de investigacion.

6.1.6. Aportes de la comunidad académica.

e Prototipo de auto eléctrico, luego de varios afios de investigaciones, estudiantes del diplomado de
posgrado lograron concretar un prototipo de auto eléctrico destinado a su produccién masiva para la
empresa privada o el estado que se interesen en su produccion.

e Sistema de generacion eléctrica solar fotovoltaica, el proyecto de investigacién facilita el ahorro de
energia convencional contaminante y promueve el uso de energia fotovoltaica limpia, componente
principal de la nueva matriz energética que requiere el pais para conservar el medio ambiente.

e Robot desactivador de explosivos, fue disefiado y elaborado por investigadores de la universidad con
apoyo de la policia especial. El mismo que fue presentado a miles de asistentes a la Convencidon Minera
(Perumin 36).

e Alimentos nutritivos para Qali Warma, elaborados por los estudiantes de la UNSA: barra fortificada a
base de cereales andinos, barra fortificada a base de granos andinos germinados, galleta a base de
harinas con alto contenido de hierro y frutos secos, galleta artesanal con hierro heminico y cafiihua,
snack a base de pescado de trucha vy tilapia, galletas fortificadas “muiips misk’i” de alto valor
nutricional y snack de frutos deshidratados.

e Observatorio de rayos gamma y neutrinos, egresado de la Escuela de Fisica (Dr. José Bellido) propone
que la universidad lidere y construya dicho observatorio en Caylloma (Chivay o Patapampa)
posiciondandose en la comunidad cientifica del mundo ya que con ello se podria hacer mapas del
universo para entender los procesos astrofisicos y modelarlos.

e Ejecucion presupuestal, el ejercicio presupuestal 2022 de la UNSA llegd al 98.99% de ejecucién. Lo que
representa S/ 341,406,391.20, suma que fue el Presupuesto Institucional Modificado en el 2022.

6.2. Acciones para continuar.

6.2.1. Acreditacion de escuelas y programas.

Los procesos de acreditacidn nacional e internacional se han trabajado con el Sineace, CIEES, ABET e
ICACIT. En este afio se han acredita cinco (05) nuevos programas con el modelo de Acreditacion Sineace:
Programa de Turismo y Hoteleria, Relaciones Industriales, Enfermeria, Administracién, Literatura y
Linguistica; con CIEES se ha acreditado el Programa de Ingenieria Quimica y estan en la culminacion de sus
procesos con ABET Ingenieria Industrial, Ingenieria Electrdnica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica.

No obstante, hay que considerar que de veintinueve (29) programas que se presentaron a la acreditacion
por el Sineace, solo cinco (05) han sido acreditados, los 24 restantes no fueron acreditados. Los estandares
qgue no lograron cumplir estan relacionados con la falta de pruebas y verificacidon de algunos
procedimientos. Entre las mas importantes, que no se ha disefiado ni implementado estrategias
permanentes de vinculo con sus egresados, tampoco se monitorea la insercion laboral o el logro de los



objetivos educacionales; es mads, la encuesta para medir la satisfaccién carece de una solidez metodoldgica
(34). Algunos otros, estan vinculados con la ausencia de mecanismos institucionalizados que evidencien
gue revisan periddica y participativamente sus objetivos, metas, recursos y planes de accion (3). También,
las experiencias de movilidad no estdn relacionadas con el logro de las competencias del perfil de egreso,
ni cuentan con mecanismos de validacidn de los créditos, su impacto en las competencias y, estos
intercambios de experiencias no se consolidan en lecciones aprendidas (13). Igualmente, en la matriz de
evaluacidn del logro de las competencias no se identifica con claridad ni cdmo se evalla su progreso (33).

6.2.2. Reforma curricular.

El objetivo es implementar mejoras pertinentes y sustentadas para optimizar la formacion profesional de
los estudiantes de los cincuenta y dos (52) programas académicos profesionales. El proceso considerd dos
fases. La primera fue de evaluacidn curricular que se desarrollé en el 2022 y comprendié actividades de
sensibilizacidn y capacitacidn vy, talleres por areas con los directores de los programas y coordinadores de
comisiones. Esta fase culminé a fin de afio con un informe con anexos y conclusiones de cada programa.

En la segunda fase cada programa académico actualizard su reglamento de formulacién y actualizacién
curricular y, deberan desarrollar estudios de mercado ocupacional; igual la reformulacién curricular debera
comprender objetivos educacionales y perfiles de ingreso y egreso articulados a vision y mision,
competencias que se desarrollardn y asignaturas que contribuyen al desarrollo de esas competencias.
Luego, la malla curricular, estrategias de ensefianza aprendizaje, estrategias de evaluacion de las
competencias y mddulos de certificaciones. Se espera implementar el nuevo curriculo en el segundo
semestre de 2023 en todos los programas de estudio.

6.2.3. Reconocimiento del posicionamiento de la UNSA.

En este periodo la UNSA ha sido reconocida en por varias plataformas de produccién cientifica. En primer
término, Scopus, una de las bases de datos bibliografica de resumenes y citas de articulos de revistas
cientificas mas grandes del mundo, ubica a la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa dentro de
su top 10 de universidades con mayor produccion cientifica (entre las universidades peruanas). De las
universidades publicas, la casa agustina es la segunda con mayor produccién después de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos de Lima.

SUNEDU, en su ranking de excelencia universitaria 2021, considera a la a Universidad Nacional de San
Agustin UNSA en el séptimo lugar y la Unica de provincias entre los 10 primeras de este ranking y una de
las dos Unicas universidades publicas. Ellos tomaron en cuenta el Ranking Académico de Universidades del
Mundo, también conocido como Ranking de Shanghdi, que presenta una clasificacion a partir de
indicadores de excelencia académica y cientifica. El contiene una lista de las principales universidades que
sobresalen debido a su destacada contribucidn en investigacidn, asi como a los méritos sobresalientes de
sus egresados y docentes.

SCIVAL, es una herramienta desarrollada por la editorial Elsevier que ofrece acceso a indicadores de
desempefio en investigacion de mas de 10 000 instituciones y mas de 200 paises/regiones. En su reciente
ranking publicado en julio de 2022, la UNSA se ubica como la segunda universidad publica, en el 2021, con
mayor produccion cientifica y con colaboracién internacional



Ranking Perd Top del AD Scientific Index, el Unico sistema de ranking universitario que analiza la
distribucién de cientificos en una institucién y no solo muestra las dreas en las que una universidad estd
mejor o en la que se enfoca, sino que también reflejard los resultados de las politicas de contratacién de
cientificos de las instituciones. En este sistema, mas de 70 profesionales agustinos estan entre los mejores
investigadores de un total de 2,330 investigadores de universidades peruanas publicas y privadas del pais.
El criterio para este ranking es el nimero de publicaciones cientificas, citaciones en revistas y otros en los
que destacan los docentes de la UNSA.

Finalmente, vale mencionar que un articulo que recoge una investigacion conjunta de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa conjuntamente con la Colorado School of Mines de Estados Unidos,
Suiza y la UNESCO y que fuera publicado en el libro “Perspectivas de la gestion actual de sedimentos en
nueve paises de las Américas”, gand un premio internacional de la Asociacidn Internacional para el Control
de la Erosion (IECA) en la categoria de “Difusidon y promocién del conocimiento sobre el control de la
erosiéon y los sedimentos”.

6.2.4. Desarrollo Institucional.

Con la finalidad de asegurar el efectivo ejercicio del derecho a un ambiente saludable, equilibrado y
adecuado para el desarrollo de la vida, contribuyendo a una efectiva gestion ambiental institucional, se
reconformé el Comité de Gestidn Ambiental de la Universidad Nacional de San Agustin. El Comité esta
formado por nueve docentes de las tres areas académicas, quienes deben construir una vision compartida
de desarrollo institucional enmarcado en criterios de sostenibilidad, aplicando instrumentos vy
herramientas de gestién ambiental en el claustro agustino.

6.2.5. Convenios.

Mas de treinta (30) convenios y acuerdos suscribieron la UNSA con diversas instituciones en el 2022; con
una diversidad de objetivos y multiples materias, estos acuerdos permiten a la universidad proyectar su
labor a diferentes dreas de la comunidad y, al mismo tiempo, de nutrirse de otras experiencias que
enriquecen su accidn institucional en la regién y el pais.

Dichos convenios han sido con universidades extranjera (Universidad de Campifias de Brasil, Politécnica de
Madrid-Espana, Universidad de Sevilla de Espafia, Universidad de Tarapacd de Arica de Chile, la
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de Huntington); universidades nacionales (Universidad
Nacional de Ingenieria, Universidad San Antonio de Abad del Cuzco), entidades publicas (Ministerio de
Educacidn, Fuerza Aérea del Peru, Gerencia Regional de Salud, Proyecto Especial COPASA, Corte Superior
de Justicia de Arequipa) y privadas (Organizacién Panamericana de la Salud y el Instituto de Ingenieros de
Minas del Peru).

De otro lado, la universidad y Universidad de Oklahoma reactivaron las investigaciones suspendidas por la

pandemia sobre una serie de problemas actuales de la regidn, tanto en salud humana como en tecnologias

para proteger el medio ambiente. Los proyectos priorizados por los investigadores son:

- Seguridad hidrica sustentable en Arequipa: Observaciones Hidrometeoroldgicas,

- Desarrollo de un sistema de dermatoscopia inteligente para la deteccién temprana del cancer de piel,

- Vigilancia de aguas residuales para rastrear la prevalencia de Covid-19 y otras enfermedades
infecciosas,

- Monitoreo de la variabilidad, el cambio y los impactos climaticos en la regién Arequipa,

- Importancia de las Ciencias Sociales en los equipos multidisciplinarios de UNSA-OU,



- Investigacién del desarrollo de cantidad de agua del marco integrado para la seguridad hidrica
sostenible bajo un clima cambiante en Arequipay,

- CAPHA (Clima, contaminacion del aire y salud en Arequipa) una red de medicion combinada, un
enfoque modelado y analisis en apoyo de las decisiones de la politica de calidad del aire, clima y salud.

6.2.6. Desarrollo de la infraestructura.

Un total de diecisiete (17) obras de infraestructura se proyecté ejecutar el afio 2022. Se busca ejecutar diez
(10) obras de infraestructura con fondos propios de la universidad con un monto que bordea los S/.
37,539,000 soles, un proyecto de inversion con financiamiento del Gobierno Regional de Arequipa por S/.
2,279,000 soles, cinco proyectos por obras por impuestos a cargo de empresas privadas por S/.
110,209,000 soles; y un proyecto de produccién con financiamiento de la UNSA por S/. 18,006,000 soles.

Entre dichas obras se considera la construccidn de los edificios administrativos y las torres de investigacion
en el campus universitario; la renovacién y modernizacién de los edificios de las bibliotecas de sociales,
ingenierias y biomédicas; estos contaran con ascensores panoramicos, igualmente el fondo bibliografico
también sera renovado. También, dos centros de investigacion en Ingenierias y Biomédicas, las modernas
edificaciones albergardn laboratorios especializados con alta tecnologia y estaran dispuestos de manera de
facilitar el trabajo de investigacion de los especialistas que alli laboren, para beneficio de la comunidad
cientifica del sur del pais.

6.3. Acciones pendientes.

e La elaboracion del sistema de prevencion frente a riesgos y el plan de rehabilitacién del campus en caso
de emergencia o suscitado un evento de riesgo natural o antrépico de alta magnitud y severidad.
e La construccion de un sistema permanente de monitoreo y seguimiento del PEl y POl incorporando los

trabajos de Calidad y Responsabilidad Social Universitaria.

e Lavinculacion de las investigaciones financiadas por los fondos concursables (en una relacién producto-
resultado) con la transferencia tecnoldgica y de capacidades hacia el Estado, sector privado (empresas)
y sociedad civil.

7. Conclusiones®.

1. En funcidn de los cinco (05) objetivos estratégicos institucionales y de las veintinueve (29) acciones
estratégicas institucionales:

e Es 78.60% el porcentaje de cumplimiento de las metas propuestas para el 2022.

e Se han cumplido veinte (20) de las cuarenta y cinco (45) metas establecidas en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2024 (Periodo 2022) de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

e Ocho (08) metas establecidas en el PEI 2018-2024 (Periodo 2022) de las veinticinco (25) que aun no se
han cumplido, se encuentran por encima del 70% de cumplimiento, las cuales representan el 17.78%
del total de las programadas (45).

1 Hay algunas metas que no registran datos en el afio 2022. Cabe indicar que la informacién no registrada podria elevar por encima del 80% el avance
porcentual del periodo global en evaluacién (2022) puesto que muchas de los indicadores no registrados estan relacionadas con la evaluacién de la
satisfaccion frente a los servicios brindados por la universidad por parte de estudiantes, docentes y administrativos.



Cuatro (04) metas establecidas en el PEI 2018-2024 (Periodo 2022) de las veinticinco (25) que aun no se
han cumplido, se encuentran entre el 50% y 70% de cumplimiento, las cuales representan el 8.89% del
total de metas programadas (45).

Trece (13) metas establecidas en el PEI 2018-2024 (Periodo 2022) de las veinticinco (25) que adn no se
han cumplido se encuentran a la fecha por debajo del 50% de cumplimiento o no han registrado datos
en el indicador, las cuales representan el 28.89% del total de metas programadas (45).

Recomendaciones.

Abrir el horizonte del Bicentenario de la Universidad con el PElI 2024-2028 aprobado por el Consejo
Universitario

Generar las condiciones para alinear el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones con el PEl 2024-
2028 o el PEI Bicentenario de la UNSA.

Culminar el proceso de la reforma curricular a fin de contribuir al cumplimento de las metas
establecidas en el Plan Bicentenario, particularmente la referida a la excelencia académica.

Realizar un seguimiento y monitoreo permanente del cumplimiento del cronograma de acreditacion de
las escuelas y programas académicos de la Universidad, con informes y reportes periédicos de los
avances ejecutados e implementados y, considerando las observaciones a los procesos y verificables del
Sineace.

Difundir, sensibilizar e interiorizar en el conjunto de la comunidad universitaria el modelo educativo en
el que se sustenta al nuevo curriculo en el marco de las transformaciones de la cuarta revolucién
industrial que recoge el PEI Bicentenario.

Generar los factores de sostenibilidad de las reformas emprendidas en el curriculo, ROF, planificacién
estratégica, y gestion de la calidad, con un sélido y permanente sistema de monitoreo y seguimiento.
Continuar apostando por el posicionamiento y la internacionalizacion de la universidad, asumiendo
cada vez mayores indicadores de estandares mundiales de universidades.



